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4 Wyspa, czyli o metodyce ksztatcenia
projektantow wzornictwa

kreatywnosé
grupa tworcza
manifest twérczy

eksperyment dydaktyczny

W Akademii Sztuk Pigeknych w Lodzi od pieciu lat trwa
eksperyment dydaktyczny. Zgromadzono juz wystarczajaco
duzo danych, by mozna bylo podda¢ analizie metod¢
ksztalcenia tam zastosowana i ocenic jej skutecznosc.

Kreatywnos¢ to inteligencja, ktéra dobrze si¢ bawi.
Albert Einstein

Slowa przypisywane Albertowi Einsteinowi sg trafnym okresleniem

tej wlasciwosci ludzkiej aktywnosci, ktdra stanowi jeden z kluczowych
elementow procesu dydaktycznego studiéw projektowych na uczelniach
wyzszych. Kreatywnos$¢ wedlug slownika wyrazéw obcych to ,,zdolno$¢

do tworzenia czego$ nowego lub oryginalnego”’, cecha, ktéra w mniejszym
lub wigkszym stopniu ma kazdy czlowiek. Jej ksztaltowanie i rozwijanie,
cze¢sto powigzane z przelamywaniem rutynowego myslenia i dzialania, jest
niejednokrotnie warunkiem osiagni¢cia zamierzonych celéw nauczania.
Student, bedacy aktywnym podmiotem procesu dydaktycznego, to z zalozZenia
kto$ kreatywny, czyli - jak podaje slownik jezyka polskiego - ,,tworzacy co$

»2

nowego lub oryginalnego””, w dziedzinie danego kierunku studiow.

Ksztalcenie projektantéw wymaga od dydaktykow ciaglego poszukiwania
nowych i skutecznych metod nauczania, mozna nawet powiedzie¢, ze stawia
ich przed koniecznoscig , kreatywnego nauczania kreatywnosci”. Probg
spelnienia tego postulatu jest eksperyment dydaktyczny przeprowadzany

od pigciu lat w Akademii Sztuk Pigknych im. Wladyslawa Strzeminskiego

w Lodzi, ktéry ze wzgledu na okres trwania i bogactwo materialu
zgromadzonego w wyniku realizacji wielu zadan projektowych moze by¢
poddany analizie jako metoda ksztalcenia, a wartos¢ i skuteczno$¢ tej metody
mozna oceni¢. Zanim przedstawi¢ przywolany eksperyment, odnios¢ si¢
krétko do dydaktyki projektowania realizowanej na uczelniach wyzszych,
tego, czym si¢ zajmuja i czego ucza pedagodzy. Dydaktyka wzornictwa,
potocznie zwanego dizajnem, to proces ksztalcenia, ktéry przebiega
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w okreslonym czasie, na studiach dwu-, trzy-, cztero-, pigcioletnich,
na roznych poziomach, w zaleznosci od kraju i rodzaju uczelni.

Czego uczymy w szkotach wyzszych na kierunku studiow
wzornictwo?

Kierunek wzornictwo jest roznie definiowany. W zaleznosci od kraju,
systemu szkolnictwa czy rodzaju uczelni przypisuje mu si¢ odmienne
dominanty, ktére réznicuja gléwne zalozenia jego dydaktyki, cho¢ ich

nie zmieniaja. Wzornictwo mozna studiowac na wielu uczelniach,

na uniwersytetach, politechnikach, w akademiach sztuk pigknych, w szkolach
panstwowych i prywatnych. Ta réznorodnos¢ miejsc, programéw i metod
ksztalcenia w duzej mierze zalezna jest od uwarunkowan historycznych
determinujacych strategie rozwoju poszczegolnych jednostek dydaktycznych
czy ich ewolucyjne przeksztalcenia dokonujace si¢ na przestrzeni czasu.

Do wydarzen, ktére w istotny sposob zawazyly na dziejach nauczania
projektowania wzorniczego, nalezy rozwiazanie w 1933 roku, po zaledwie 14
latach istnienia, niezwykle nowatorskiej i radykalnej w swoim programie
szkoly Bauhausu. Paradoksalnie tragiczna koniecznos$¢ emigracji profesorow
wypedzonych przez nazistow spowodowala rozprzestrzenienie si¢ na calym
Swiecie, takze w Polsce, idei nowoczesnego projektowania oraz wrecz
rewolucyjnej postawy dydaktycznej’. Zaraz po zakonczeniu II wojny
Swiatowej, w styczniu 1946 roku, na polecenie ministra kultury i sztuki
Eugeniusz Geppert zakladal we Wroclawiu Wyzsza Szkole Sztuk Pigknych,
majaca ksztalci¢ projektantéw na potrzeby odradzajacego si¢ przemysiu
szklarskiego i ceramicznego. Uczelnia byla kontynuacja przedwojenne;j
Panstwowej Akademii Sztuki i Rzemiosla Artystycznego, ktéra miala kontakt
z Bauhausem®. Pedagodzy nowo powstalej jednostki, do ktérych nalezeli
wybitni projektanci i graficy, stworzyli podstawy przyszlego Wydzialu
Ceramiki i Szkla oraz Wydzial Architektury Wnetrz i Wzornictwa-.

W Krakowie w 1964 roku na najstarszej polskiej Akademii Sztuk Pigknych
powstal pierwszy Wydzial Form Przemyslowych. Jego dziekanem zostal
Andrzej Pawlowski, wybitny teoretyk, ktérego odwaga oraz trafno$é¢
opisywania i definiowania zjawisk zwigzanych z nowym zagadnieniem, jakim
byl proces ksztaltowania formy przemyslowej, do dzi$ stanowig inspiracje dla
wielu pedagogow i projektantow, z ktérych liczni sa wybitnymi
kontynuatorami jego my$li®. W tym samym czasie tworzy} sie réwniez
Wydzial Wzornictwa Przemyslowego Akademii Sztuk Picknych w Warszawie,
cho¢ odrgbng jednostka organizacyjna stal si¢ ostatecznie dopiero w 1977
roku. Jego ideowymi zalozycielami byli: Jerzy Soltan, wybitny architekt,
wspdlpracownik Le Corbusiera, Lech Tomaszewski, Andrzej Jan Wroéblewski,
a program Wydzialu odwolywal si¢ do modernistycznych tradycji Bauhausu,
ktoéry przez dekady pozostawal wzorcem szkoly wzornictwa’. Niewiele
pdzniej rodzilo si¢ wzornictwo przemyslowe w Akademii Sztuk Pigknych
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w Gdansku. W latach 7o. i 80. bylo wielokrotnie przeorganizowywane,
zmienialy si¢ nazwy jednostek i programy ksztalcenia, ktére pozostawaly

w zwigzku z osobowo$ciami pedagogdéw, artystéw i projektantdw.

Do najwazniejszych nalezal prof. Adam Haupt, miedzy innymi twérca
pracowni projektowania okretéw i wzornictwa odpowiadajacego potrzebom
zwigzanego z uczelnia regionu nadmorskiego®. Réwnie burzliwa byla historia
powstania Wydzialu Architektury i Wzornictwa na Uniwersytecie
Artystycznym w Poznaniu, uczelni, ktéra wywodzi si¢ z zaloZonej w 1919
roku Szkoly Zdobniczej, przeksztalconej w roku 1921 w Panstwowg Szkole
Sztuk Zdobniczych i Przemyshu Artystycznego, na ktérej w 1925 roku
dyrektor Karol Zyndram Maszkowski otworzyl Wydzial Architektury Wnetrz,
jednoczesnie ukierunkowujac rozwoj placowki w strone sztuk uzytkowych.
Po wojnie, w latach 50., juz jako Panstwowa Wyzsza Szkola Sztuk poniosla
ogromnay strat¢ w wyniku reformy, ktéra ograniczyla zakres ksztalcenia

do jednej specjalizacji - meblarstwa rozszerzonego o architektur¢ wnetrz -
co spowodowalo odejscie wielu wybitnych artystéw i pedagogéw oraz upadek
znaczenia szkoly na dlugie lata®.

Historia ksztalcenia w Lodzi rozpoczyna si¢ wiosng 1945 roku, kiedy
powolano Panstwowa Wyzsza Szkole Sztuk Plastycznych, stalo si¢ to gléwnie
dzigki staraniom Wladyslawa Strzeminskiego, Stefana Wegnera i Romana
Modzelewskiego, tworcow, ktdrzy bezspornie wywarli najwigkszy wplyw

na Srodowisko akademickie i artystyczne tej uczelni w trudnych, a nawet
tragicznych realiach politycznych powojennej Polski. Program ksztalcenia

w 16dzkiej szkole zaréwno w obszarze artystycznym, jak i dydaktycznym
odwolywal si¢ do zalozen i doswiadczen Bauhausu. Profil jednostki ustalony
w pierwszych latach jej istnienia zakladal ksztalcenie studentéw w zakresie
sztuk czystych oraz sztuk uzytkowych w ramach specjalizacji: ceramika,
wlokiennictwo, meblarstwo oraz druk na tkaninie. W roku 1983 z inicjatywy
prof. Jerzego Derkowskiego z katedry Projektowania Produktéw i Struktur
Uzytkowych powstal Instytut Form Przemyslowych. Z historig powstania

i rozwoju tych najwazniejszych w Polsce uczelni ksztalcacych artystow

i projektantow wiaza si¢ wypracowane i sprawdzone modele nauczania
stanowiace fundament metodyczny i teoretyczny, na ktérego bazie formowaly
si¢ nastepne jednostki z wydzialami projektowymi, takie jak Akademia Sztuk
Pigknych w Katowicach, wcze$niej bedaca filia ASP w Krakowie,

czy najnowsza, dzialajaca zaledwie 10 lat Akademia Sztuki w Szczecinie.

Przywolane uczelnie to tylko szkoly artystyczne i tylko instytucje panstwowe,
gdyz one przede wszystkim od poczatku swojego istnienia zajmowaly si¢
metodyka projektowania wzorniczego, w nich na przestrzeni lat ewoluowaly
programy dydaktyczne, coraz lepiej przystawaly do zmieniajacej si¢
rzeczywistosci zewnetrznej. Ugruntowana wiedza i umiejetnosci wynikajace
z doswiadczenia, a nierzadko innowacyjnych metod nauczania

i eksperymentow dydaktycznych, staly si¢ podstawa do implementowania ich
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w wielu szkolach prywatnych, ktére powstaly w naszym kraju po 1989 roku
w wyniku transformacji politycznej i gospodarczej, a takze na uczelniach
politechnicznych poszukujacych nowych kierunkoéw, ktére zainteresowalyby
potencjalnych shuchaczy. Historia ksztalcenia na polskich uczelniach

i zwigzane z nimi artystyczne srodowisko akademickie, w ktorym rodzila si¢
i rozwijala dydaktyka kierunkéw wzorniczych, stanowi ogromny potencjal,
o ktérego wartosci swiadcza sukcesy absolwentéw doskonale radzacych sobie
na krajowym i zagranicznym rynku pracy. Poziom studiéw, zakres
tematyczny probleméw projektowych, metodyka rozwigzywania zadan,

a takze elastyczno$¢ programoéw dostosowywanych do potrzeb czy nowych
trendéw, do rozwoju nauki i nowoczesnej technologii, do dynamicznych
przemian kulturowych i cywilizacyjnych oraz coraz wigkszych zagrozen
ekologicznych dostrzegane sa i doceniane przez studentéw programu
Erasmus oraz pedagogéw innych krajéw coraz cze¢sciej korzystajacych

z mozliwosci kontaktow i wymiany miedzyuczelnianej. O tym, ze wszystkie
formy ksztalcenia projektantéw wzornictwa, czyli pracownie projektowe,
przedmioty dydaktyczne, kursy i warsztaty, odwoluja si¢ do najbardziej
aktualnych tematow i zagadnien, swiadcza przeglady dokonan studentow,
konkursy, festiwale, podczas ktérych dochodzi nie tylko do konfrontacji
zalozen programowych i ideowych, ale tez do zogniskowania i zobrazowania
probleméw wspdlczesnego $wiata z jego czesto bezwzglednym kierunkiem
rozwoju, trudnym do zaakceptowania przez milodych, wrazliwych ludzi.

Na pytanie postawione w tytule rozdzialu mozna zatem odpowiedzie¢:
uczymy przyszlych projektantéw przede wszystkim tego, jak maja zaspokaja¢
rzeczywiste ludzkie potrzeby, uczymy ich wrazliwosci i empatii. Ksztalcimy,
by samodzielnie podejmowali zadania projektowe z zakresu wielu
specjalnosci, takich jak: projektowanie komunikacji wizualnej, projektowanie
ergonomiczne, projektowanie produktéw (w tym specjalistycznych,

na przyklad srodkéw transportu, okretéw, sprzetu dla stuzby zdrowia,
ceramiki, ubioru specjalistycznego, stanowisk pracy i innych), wyposazamy
ich w praktyczne umiejetnosci i w odpowiednie kompetencje w zaleznosci
od poziomu studiow.

Dydaktyka projektowania wzorniczego to proces zlozony, wieloetapowy,
odnoszacy si¢ bardziej niz w innych dziedzinach ksztalcenia do sfery
indywidualnych mozliwosci czlowieka, jego talentu, inteligencji

czy wrazliwosci, i trudnej do nauczenia sprawnosci intelektualnej rozumianej
jako zdolno$¢ ujmowania nowych wartosci dotyczacych formy calo$ciowe;
projektowanych zagadnien.

Tworczosé czy kreatywnosé?

Pojecie twérczosci jest wieloznaczne, mozemy uzywac go w odniesieniu
do procesu tworzenia, na co wskazuje klasyczna juz dzi$ definicja Morrisa
Steina, wedlug ktérej ,,twdrczos¢ to proces prowadzacy do nowego wytworu,
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ktory jest akceptowany jako uzyteczny lub do przyjecia dla pewnej grupy

w pewnym okresie”'°. Cho¢ od momentu jej publikacji w 1953 roku byla
krytykowana za nadmierny relatywizm, nadal uwaza si¢ j3 za podstawowe
wyjasnienie terminu. Podobne problemy wyst¢pujg ze zdefiniowaniem slowa
»2tworezy”, ktore wedlug slownika jezyka polskiego znaczy: ,,majacy na celu
tworzenie”, ,,bedacy wynikiem tworzenia” oraz ,,dotyczacy tworcéw” "
Okreslenie ,,twoérczy” w odniesieniu do powstalego dziela doprecyzowuje
definicja proponowana przez Edwarda Necke, mowiaca, Ze ,,twérczy produkt
[...] cechuje si¢ koniunkcjg dwdch cech: nowosci i wartoéci”'”. Przy czym
pami¢tajmy, ze w przypadku efektéw dzialania projektowego nie zawsze musi
to by¢ produkt w sensie fizycznym. W kontekscie niejasnosci

czy niemoznosci jednoznacznego zdefiniowania omawianych pojec¢

w dydaktyce kierunkéw projektowych znaczenia nabieraja terminy
ykreatywnos$¢” i ,,kreatywny”, wyjasnione na poczatku artykulu.
Najistotniejszej wartosci w ksztalceniu studentow wzornictwa nie stanowi
powstanie wybitnego dziela. Nie jest to warunek konieczny, cho¢ mile
widziany. Najwazeniejszy jest sam proces dochodzenia do kreatywnego
rozwigzania. Polega on na przelamywaniu ograniczen wynikajacych

ze schematéw myslenia utrwalonych we wczesniejszej edukacji, barier
psychicznych i zahamowan zwigzanych ze wstydem, z obawa przed porazka
czy narazeniem si¢ na osmieszenie i, co bardzo wazne, na zdolnosci
generowania wariantdw rozwigzan, umiejetnosci wytyczania réznych

mozliwosci opracowania problemu projektowego.

Projektowanie na wyspie
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Jak zatem uczy¢ studentéw tworczego myslenia? To pytanie zadajg sobie
pedagodzy na wydzialach wzornictwa, stajac przed grupa studentow
przekonanych, Ze zaraz zostanie podany im gotowy przepis, jak znalez¢
tworcze rozwigzanie problemu. A tymczasem juz sam fakt, ze poddali si¢
konwenansowi akademickiego wykladu, dowodzi braku kreatywnosci i tego,
ze latwo akceptuja schematy edukacji. Zamiast gotowego przepisu potrzebna
jest analiza — przeprowadzona wspoélnie ze studentami — wartoSciowych

czy oryginalnych przykladéw realizacji projektowych i préba wskazania cech,
ktére mozna by przypisac ich autorom. Mozliwo$ci wigzacych si¢ z procesem
tworczego myslenia jest bardzo wiele, powinno by¢ ono: niekonwencjonalne
i niestereotypowe, zaskakujace, odrzucajace uznane autorytety, niepokorne,
burzace konwenanse, czesto niegrzeczne, a nawet obrazoburcze

i wywrotowe, idace pod prad ogdlnie przyjetych trenddéw, ale tez nieufajace
starym zasadom, przewrotne, nieporzadne, cze¢sto nielogiczne albo pozornie
nielogiczne i inne. Tak tez bylo w przypadku cytowanego na poczatku
artykulu Alberta Einsteina, ktéry w 1905 roku odwazyl si¢ odrzuci¢ rzadzacy
do tamtych czaséw najwickszy autorytet w dziedzinie fizyki - Newtonowskie
prawa mechaniki, by stworzy¢ rewolucyjna teori¢ wzglednosci. Oczywiscie
wyzej opisane cechy wskazane i ¢wiczone wspdlnie na zajeciach dotycza
wzorcow proceséw myslowych, a nie sposobéw zachowan, cho¢ i takie si¢
zdarzaja. W procesie ksztalcenia istnieje wiele mozliwosci zastosowania
algorytmicznych czy heurystycznych metod, ktére wspomagaja poszukiwania
kreatywnych rozwigzan i ucza w ten sposob prawidlowej praktyki
projektowej. Jest ich bardzo wiele, dydaktycy si¢gaja po nie, dopasowujac

do rodzaju ¢wiczenia czy tez predyspozycji studenta, a takze do wlasnych
upodoban wynikajacych z dotychczasowego doswiadczenia. Przynosi

to zazwyczaj dobre rezultaty, pozwala bowiem efektywnie przej$¢ od bialej
kartki i lgku przed postawieniem pierwszej kreski do rozwigzania powstalego
w wyniku ciekawego procesu myslowego, docenionego przez prowadzacego
zajecia i satysfakcjonujacego studenta. Tradycyjne metody nie wyczerpuja
wszystkich mozliwosci. Nauczanie projektowania to réwniez pole ciaglych
eksperymentdéw i zmian sluzace jego ulepszeniu i usprawnieniu, a takze
dostosowaniu do potrzeb coraz szybciej zmieniajacych sie¢ Swiata i sposobu
zycia.

Przykladem takiego wlasnie dzialania jest wspomniany we wstgpie artykulu
eksperyment dydaktyczny przeprowadzany na Wydziale Wzornictwa

i Architektury Wnetrz w l6dzkiej ASP, ktéry po kilku latach stosowania
przynidst ciekawe rezultaty, przede wszystkim okazal si¢ aktywizujaca metoda
ksztalcenia i rozwoju. Eksperyment trwa jeden semestr i realizowany jest

na studiach IT stopnia na kierunku wzornictwo w Pracowni Projektowania
Systemoéw Wzorniczych oraz w tej samej pracowni na studiach
podyplomowych dizajn rynkowy w drugim semestrze. Istotne znaczenie

ma czas rozpoczecia eksperymentu na obu rodzajach studiéw, pozwalajacy
na danie wszystkim uczestnikom réwnych szans na rozwdj i realizacje¢
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zadania projektowego. Na studiach dziennych wczesniejszy semestr jest
potrzebny do wyréwnania réznic programowych w edukacji studentéw,
ktoérzy przybywaja na studia magisterskie z wielu uczelni krajowych i coraz
cze¢sciej zagranicznych. Na podyplomowych natomiast na zapoznanie si¢

z podstawami projektowania wzorniczego. Grupy studentéw biorace udzial
w eksperymencie dydaktycznym liczyly od 12 do 20 oséb. Gléwna idea
przyswiecajaca przedsigwzigciu bylo stworzenie warunkow sprzyjajacych
twérczemu mysleniu nieskr¢gpowanemu wplywem otoczenia, ktére ten proces
utrudnia. Mozna porownac je do wycieczki z grupa studentow na bezludng
wyspe, gdzie moga pozby¢ si¢ schematéw myslowych oraz przyzwyczajen
narostych wraz z edukacja i podja¢ prébe nauki dzialan tworczych.

Grupa tworcza jako wyspa

Omawiany eksperyment dydaktyczny mozna zapisa¢ w postaci algorytmu
czterech krokow:

e krok 1 - powolanie i ukonstytuowanie si¢ grupy tworczej;

e krok 2 - stworzenie manifestu twérczego, nazwy i identyfikacji wizualnej
grupy;

e krok 3 - sformulowanie problematyki projektowej, rozwigzywanie,
prototypowanie;

e krok 4 - konfrontacja z odbiorcami w formie wystawy prezentowanej
w galerii dla szerokiej publicznosci (ten algorytm jest zawsze w pelni
realizowany i przedstawiany do akceptacji przed podj¢ciem pierwszych
dzialan).

Bezludng wyspa w warunkach eksperymentu dydaktycznego staje si¢ grupa
tworcza zawiazana dobrowolnie na pierwszych zajeciach. Czynnik
dobrowolnosci jest bardzo istotny, gdyz w dalszych dzialaniach podejmowane
beda, zgodnie z zasadami demokracji, decyzje majace bezposredni wplyw

na poszczegolnych uczestnikéw eksperymentu.

Krok 1. Moment zawigzania grupy twoérczej jest kluczowy, poniewaz to,
czy wszyscy jej czlonkowie zaangazuja si¢ w przedsiewzigcie, bedzie mialo
zasadniczy wplyw na przebieg calego doswiadczenia. Nast¢pnie poprzez
wspdlne decyzje ustalane sg pierwsze prawa regulujace sposob dzialania
spolecznosci, na przyklad wykluczajace kogo$ z niej lub przyjmujace kogo$
innego. Na tym etapie mozna bylo zaobserwowa¢ szybka organizacj¢ grupy
i zmiane roli dydaktyka z wszystkowiedzacego decydenta w mentora
stojacego z boku i obserwujacego przebieg wydarzen. To, co zostalo

przez niego zainspirowane, toczylo si¢ dalej, prowadzone i realizowane
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samodzielnie przez uczestnikdéw eksperymentu zorganizowanych w grupy
tworcze.

Krok 2. Manifest grupy to forma tworczego credo przyjetego przez jej
czlonkow, powstalego w wyniku dyskusji i wspoélnych ustalen. Proces jego
formulowania trwa zwykle kilkanascie dni, dajac szans¢ wszystkim
uczestnikom na zaprezentowanie wlasnych racji, wzajemne przekonywanie
czy przemyslenie problemu, by ostatecznie doprowadzi¢ do konsensusu.
Kiedy krystalizuje si¢ ostateczna wersja manifestu, okreslone zostajg zasady
dzialania i przyje¢te wartosci, rozpoczyna si¢ praca nad nazwa grupy

i identyfikacja wizualna. To zwykle trudny moment, poniewaz
pomyslodawcéw jest wielu i kazdy chcialby, aby to jego znak graficzny

czy nazwa reprezentowaly calg grupe. Sporne sprawy rozstrzyga procedura
demokratycznego glosowania wylaniajaca projekty i pomysly akceptowane
przez wigkszo$¢ czlonkow.

W wyniku przeprowadzonego eksperymentu dydaktycznego powstalo
dotychczas kilka manifestow:

1. Grupa tworcza o nazwie Dobre To stworzyla manifest Indywidualizm
jednostki Zrédlem dobra ogdétu: ,,Projektujac dla siebie, robimy to, jak najlepie;j
potrafimy i co najbardziej lubimy. To, co powstanie, bedzie stluzy¢ innym
tak dobrze, jak nam. Zaspokajamy swoje potrzeby i nikt nam nie méwi,

co i jak projektowac”’?.

2. Grupa tworcza o nazwie Pokdj 123 stworzyla manifest Jeden raz to Zaden
raz, dwa znaczenia, trzy kropki: ,,Zyjemy w natloku przedmiotéw, ktére nas
otaczaja, projektujac, myslimy o dodaniu innej funkcji, tak aby koszt
wyprodukowania go byl uzasadniony, zostawiamy margines niedoslownosci
na inne zastosowania”'4.

3. Grupa tworcza o nazwie Zupa stworzyla manifest Fun: , Projektowanie,
ktore niesie za sobg ogromna odpowiedzialno$¢ w sferze moralnej, spoleczne;
i ekologicznej, powinno rowniez - i ma prawo do tego - inspirowac,
pobudzacd i intrygowac. Dizajn oprocz spelniania swoich obowiazkéw moze

réwniez uczy¢, bawi¢ i zmienia¢ sposoby zachowan.

Odkrywajac potrzebe, wplywaé na zmiang lub poprawe poszczegoélnych
probleméw grup spolecznych. Jednym z probleméw dwcezesnego swiata jest
brak integracji i komunikacji miedzyludzkiej. Brak tych czynnikow wplywa
na odosobnienie, samotno$¢ i wzajemna wrogo$¢. Istnieje ogromna potrzeba
konsolidacji spoleczenstwa”".

4. Grupa twércza o nazwie Sorry Design stworzyla manifest Bigd: ,,Blad jako
nadanie wartosci, blad jako poczatek kreacji i blad jako pochwala
roznorodnosci. Przelamanie stereotypow, wyszukiwanie innowacji w bledach,
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lamanie barier, zmiana funkcji, wykorzystywanie nietypowych materialéw,
bledem jest unikanie bledu”.

5. Grupa tworcza o nazwie 3Mocje stworzyla manifest Emocje:
»Projektowanie emocjonalne - projektujemy to, co nas porusza,
projektowanie emocji - projektujemy tak, aby poruszalo innych, wywolujac
silne emocje, zawsze trzy mocje: czlowiek, funkcja, forma”".

Powstale manifesty okazaly si¢ réznorodne, a kierunki ich rozwoju juz

w trakcie procesu formulowania byly trudne do przewidzenia czy nawet
korygowania. Dowodzi to, Ze organizowanie si¢ grupy (krok 1) i tworzenie
manifestu (krok 2) odbiegaly od typowej dydaktyki akademickiej, wyzwalaly
kreatywnos¢ grupowa i indywidualna.

Krok 3. Sklada si¢ na niego poszukiwanie i formulowanie problematyki
projektowej, rozwiazywanie poszczegdlnych problemdw i syntetyzowanie,
wizualizowanie, makietowanie, prototypowanie, sprawdzanie i powtarzanie
tych czynnosci az do zadowalajacego efektu. Ten etap eksperymentu
dydaktycznego przypomina metode design thinking sformulowana

przez Davida M. Kelleya, profesora Uniwersytetu Stanforda, wspdlzalozyciela
firmy IDEO, a dzi$ rozpowszechniang na calym $wiecie przez jej obecnego
dyrektora Tima Browna'”. Brzmi podobnie, gdyz wywodzi sie z tego samego
pnia heurystycznych i algorytmicznych metod projektowania, ktére

sa powszechnie stosowane przez dydaktykow w ksztalceniu studentéw
wzornictwa. W odniesieniu do grupy tworczej proces ten jest realizowany
indywidualnie przez kazdego z uczestnikéw, a jednoczesnie w relacji z innymi
czlonkami zespolu. Poprzez prezentowanie wlasnych pomysléw, wyboréw,
przekonan czy konkretnych rozwigzan dochodzi do konfrontacji, niekiedy
wielkiej burzy mézgéw, mozliwej na kazdym etapie projektowania.
Realizowanie poszczegélnych zadan w zgodzie z manifestem, ktory w dosé
abstrakcyjny, niedookreslony sposoéb ujmuje zalozenia projektowe (celowo

w taki wlasnie sposéb je definiujac), uwalnia wyobraznie, prowokuje

do poruszania si¢ nieschematycznymi drogami, si¢gania po rozwiazania, ktore
z poczatku wydaja si¢ absurdalne albo s automatycznie negowane

czy odrzucane jako niewlasciwe, a okazuja si¢ zalazkiem ciekawego pomysiu.
Idac dalej ta droga, studenci samoczynnie zaczynaja mysle¢ w sposéb bardziej
kreatywny. Aktywnos$¢ czlonkéw grupy z jednej strony jest pobudzana
pragnieniem realizacji zadania projektowego w zgodzie z manifestem,

a z drugiej strony swiadomoscig, ze wyniki ich dzialania zostang wkrétce
upublicznione. Poczucie wspdlnoty w procesie tworzenia, ale takze
wspolodpowiedzialnosci za jego rezultaty dziala w dwoch kierunkach. Z jedne;j
strony kazdy jest odpowiedzialny za wspdlny sukces, a z drugiej grupa jako
zespol stara si¢ pomagac tym, ktérym jest to potrzebne. Te zaleznosci i forma
wspolpracy generowaly zachowania wykraczajace poza koniecznosci
wynikajace z realizacji studenckiego zadania. Jedna z grup przychodzaca
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na zaje¢cia wezesnie rano zaczynala dzien od $niadania jedzonego przy
wspolnym stole i rozméw o projektowaniu. Krok 3 to tworczy i pracowity
okres, ktory konczy si¢ wspdlna prezentacja, podczas ktérej kazdy

z czlonkéw grupy twoérczej przedstawia nie tylko produkt finalny, ale tez
proces zmagania si¢ z tematem i dochodzenia do ostatecznego rozwiazania.
Osiagnigcia studentdw pokazuja takze, jak czesto niemozliwe staje sie
mozliwe i jak bariera stereotypu i konwencjonalnego myslenia moze zostac¢
zlamana.

Krok 4. Wystawa prezentujaca dokonania studentow to emocjonujacy
moment konfrontacji z publiczno$cia oceniajaca indywidualne realizacje
projektowe i efekty dzialania grupy twoérczej jako zespolu. W czasie kilku lat
stosowania w pracy dydaktycznej opisanej metody powstalo wiele opracowan
projektowych o zréznicowanym poziomie. Zdarzaly si¢ rozwigzania
znakomite. Jedno z nich zostalo zaprezentowane na wystawie polskich
uczelni na targach w Mediolanie w 2017 roku. Nie jest to jednak
najistotniejsza warto$¢. Oczywiscie, wyscig po uznanie jest dla studentow
waznym bodZcem motywujacym do pracy, ale cenniejsze jest zobaczenie
zmiany jako$ciowe]j w ich sposobie myslenia. Nie jest ono tylko efektem
zastosowania eksperymentalnej metody projektowej, ale calego bogatego
procesu dydaktycznego, na ktory skladaja si¢ rownolegle studiowane inne
przedmioty. A jednak metoda ta byla interesujacym i waznym
doswiadczeniem zaréwno dla dydaktyka, jak i studentéw, o czym Swiadcza
realizacje projektowe i opinie uczestnikéw wyrazane podczas dyskusji

z publicznoscia czy w udzielanych wywiadach. Wyzwolenie kreatywnych
mozliwo$ci autoréw widoczne jest w wielu pracach, na przyklad

w zaprojektowanych dla dzieci zabawkach w postaci rodziny misiow

z protezami koniczyn dolnych czy przytulankach przeznaczonych dla chorych
na depresj¢ autorstwa grupy tworczej 3mocje lub projekcie krzesla studenta

z grupy Sorry Design, ktére po zaprogramowanym czasie uniemozliwia dalsze
siedzenie na nim i sklania do zmiany pozycji, oraz w wielu innych z ponad 70
realizacji. W pewnej liczbie przypadkéw studenci podejmowali tematy
wiazace si¢ z koniecznoscia przeprowadzenia eksperymentu, ktory nie zawsze
konczy! si¢ powodzeniem. Z punktu widzenia dydaktyki mozna t¢ sytuacje
rowniez uznac za pozytywne doswiadczenie poszerzajace Swiadomosé
projektowa studenta, ale tez przygotowujace do trudnego zawodu dizajnera.

Niestrudzony, znakomity krytyk w obszarze dizajnu i dydaktyki
projektowania Viktor Papanek, ktory zacheca do ciaglego
eksperymentowania, a jednoczesnie twierdzi, Ze ,,z samej swojej natury
edukacja w obecnej formie nie jest w stanie promowac¢ zadnych istotnie
nowych zmian w jakiejkolwiek dziedzinie kultury. Moze si¢ tylko wydawac,
ze to czyni, ale intencja jest wylacznie podtrzymywanie iluzji postgpu”'?, by¢
moze nie ma racji w swojej opinii. Niewyczerpane mozliwosci kreatywnego
myslenia i zacheta do eksperymentowania otwieraja droge rozwojowi
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dydaktyki, a opisana w artykule metoda to tylko jedna z wielu realnych prob
zmiany jakoS$ci nauczania realizowana obecnie w naszych uczelniach.
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Abstrakt

Historia ksztalcenia na polskich uczelniach artystycznych i zwigzane z nimi
srodowisko akademickie, w ktérym rodzila si¢ i rozwijala dydaktyka
kierunkéw wzorniczych, stanowi ogromny potencjal. Dydaktyka
projektowania wzorniczego to proces zlozony, wieloetapowy, odnoszacy si¢
bardziej niz w innych dziedzinach ksztalcenia do sfery indywidualnych
mozliwos$ci czlowieka, jego talentu, inteligencji czy wrazliwosci, do trudnej
do nauczenia kreatywnosci — rozumianej jako zdolnos¢ rozpoznawania
nowych wartos$ci dotyczacych calo$ciowej formy projektowanych obiektéw.
Ksztalcenie projektantéw wymaga od dydaktykow ciaglego poszukiwania
nowych i skutecznych metod nauczania, mozna nawet powiedzie¢, ze stawia
przed koniecznoscia ,,kreatywnego nauczania kreatywnosci”.

Proba spelnienia tego postulatu jest eksperyment dydaktyczny
przeprowadzany od pigciu lat w Akademii Sztuk Pigknych im. Wladyslawa
Strzeminskiego w Lodzi, ktdry ze wzgledu na okres trwania i dostgpnos¢
obszernego materialu zgromadzonego w wyniku realizacji wielu zadan
projektowych moze by¢ poddany analizie jako metoda ksztalcenia, a wartos¢
i skutecznos¢ tej metody mozna ocenic.

Artykut dostepny online:

https://formy.xyz/artykul/wyspa-czyli-o-metodyce-ksztalcenia-projektantow-
wzornictwa/

dostep: 11.04.2026
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4 The Island. Thing about Industrial
Design Education Methodology

Abstract EN

The history of education at the Polish artistic academies and the related
academic circles, which gave rise to and developed the didactic of industrial
design faculties, constitute a great potential. The didactic of industrial design
is a complex and multi-stage process, which refers - more than in the case of
other disciplines - to the sphere of individual human capabilities, talent,
intelligence and sensitivity, creativity understood as the ability of recognizing
new values in the overall form of designed objects - a skill difficult to teach.
What design education requires of teachers is the constant pursuit of new and
effective didactic methods; one might say that they are challenged

to “creatively teach creativity.”

In an attempt of meeting this demand, over the last five years the Wladyslaw
Strzeminski Academy of Fine Arts in L6dzZ has been conducting a didactic
experiment which, due to its duration and availability of comprehensive
material gathered in the course of numerous design assignments, can

be analysed as an evaluable didactic method.

Keywords: creativity, creative group, creative manifesto, didactic experiment
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