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Czy wdrozenie jest miarg skutecznosci zespolu
projektowego? Niekoniecznie, ale... Wdrazanie nowych
rozwigzan jest multidyscyplinarnym zajeciem i jego
powodzenie zalezy od bardzo wielu powigzanych
czynnikéw. Dysponujemy licznymi narzedziami, dzigki
ktérym mozna efektywnie i wiarygodnie prototypowac,
testowac i ocenia¢ projekty, ale to wlasnie wprowadzanie
rozwigzan w docelowej skali i w ,,naturalnym $rodowisku”
daje pelng mozliwos¢ ewaluacji zalozen projektowych

i wszystkich decyzji, ktére zlozyly sie na koncepcje
rozwigzania.

Podczas zeszlorocznej gali konkursu Dobry Wzdr troje projektantéw
debatowalo na scenie o designie'. Byla mowa miedzy innymi o koniecznosci
pracy u podstaw, braku zrozumienia ,,naszej” roli i koniecznosci edukowania
przedsigbiorcéw. Naprawde? Mialem wrazenie, jakbym cofnal si¢ w czasie

0 15-20 lat. A przeciez duzo si¢ zmienilo — zaréwno w kwestii
profesjonalizacji projektowania, jak i dojrzalosci biznesu i instytucji. Chyba
naprawde nie powinni$my juz mie¢ komplekséw. Wydaje si¢, ze poziom
wdrozen jest odzwierciedleniem poziomu rozwoju ekonomicznego kraju

i s3 to elementy wzajemnie na siebie oddzialujace (z proporcjonalnoscia tego
oddzialywania). Oczywiscie dystrybucja dojrzalosci nie jest réwnomierna,

a modelem, ktéry Swietnie to pokazuje, jest design ladder” opracowany
przez DDC, do ktérego czesto odwolujg si¢ nasi autorzy i autorki.
Swiadomo$¢ tej relacji pozwala zrozumie¢, dlaczego aspiracje tak czesto
rozmijaja si¢ z mozliwym do realizacji zakresem prac projektowych.

W srodowiskowych dyskusjach czesto jest mowa o wplywie designu -

na gospodarke, kulture, spoleczenstwo, planete. Ambicje sa coraz wigksze.
By¢ moze patrzac designocentrycznie, przeceniamy nasza rol¢ i znaczenie
naszej profesji.

Planujac letni numer, chcieliSmy przyjrzec si¢ realnemu wplywowi
projektowania. By¢ moze nasze redakcyjne aspiracje rowniez byly zbyt
wygorowane i probowaliSmy w jednym numerze polaczy¢ nadmiar watkow.
Efektem jest wydanie, ktére méwi o teorii i dobrych praktykach, ale przede
wszystkim prezentuje case studies wdrozonych projektéw. Sa bardzo
zroznicowane, ale wszystkie laczy uwzglednienie perspektywy uzytkownikdw.
Co zastanawiajace — nie ma wsrdd nich zadnego wdrozenia produktowego.
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Michal Maciukiewicz, bazujac na wlasnych doswiadczeniach zawodowych
oraz odwolujac si¢ do teorii, pokazuje trzy wzajemnie wspierajace si¢ filary
stabilnego procesu projektowego, ktére wplywaja na skuteczno$¢ wdrozenia.

Gustaw Jakubowski i Karolina Michalkowska, widzac paradoksy
projektowania innowacyjnych rozwigzan w krétkoterminowym $wiecie,
pokazuja, jak polaczy¢ dlugoterminowe myslenie (futures thinking /
foresight), metody projektowe i eksperymenty, by wspiera¢ wprowadzanie
realnych i mierzalnych zmian. Odwolujg sie do doswiadczen zdobytych

w duzych projektach - niestety, moga o nich méwi¢ jedynie do$¢
enigmatycznie ze wzgledu na umowy o zachowaniu poufnosci.

Podobnie w przypadku wdrazania uslug w Warcie nie wszystkie szczegoly
moga by¢ upublicznione, ale opis dlugiego procesu przedstawiony

przez Weronike Rochacka Gagliardi i Anne Kuczynska pokazuje skale
wyzwan, a takze sposoby tworzenia rozwiazan, z ktérych przyszli
uzytkownicy (i wszyscy interesariusze) beda chcieli korzysta¢. O skutecznosci
takiego podej$cia Swiadczy dalszy rozwoj ustug Warty w tym duchu.

Krystian Banet i Anna Treska-Siwon wyczerpujaco prezentujg wdrozenie
ogromnego projektu krakowskiego SIM. Bardzo szczegolowy opis calego
procesu moze by¢ inspiracja i Zrédlem cennej wiedzy dla innych zespolow
podejmujacych podobne wyzwania.

O projektowaniu, ktére jednoczesnie jest niszowe i coraz powszechnie;j
potrzebne, pisze David Sypniewski. Metodycznie opisuje tworzenie
wayfindingéw w sytuacjach ograniczonych zasobéw materialnych

i czasowych, powstajacych na potrzeby oséb w stresie oraz postugujacych si¢
réznymi jezykami. Pretekstem jest pojawienie si¢ duzej grupy uchodzcow

w poczatkowej fazie rosyjskiej pelnoskalowej agresji na Ukrainie w 2022 roku,
ale wnioski i rekomendacje maja charakter uniwersalny i moga pomoc
efektywnie wdrazac¢ systemy komunikacji wizualnej, ktére naprawde beda
dziala¢.

Nie zapominajmy tez o perspektywie osob studiujacych i koniczacych studia.
Dla nich mozliwo$¢ prezentacji w portfolio wdroZonego projektu czesto jest
szalenie istotna. Ale jeszcze wazniejsze jest chyba budowanie poczucia
sprawczosci i pewnosci siebie zdobywane w ,,prawdziwych projektach”.
Do$wiadczenia plynace z powstania Zywej Sciany na ASP w Katowicach
opisuja Weronika Najduch i Ola Sacha.

Na koniec, w cyklu Okiem praktykéw, lyzka dziegciu, ale z odrobing nadziei.
Publikacja raportu Centrum Rozwoju Przemyslow Kreatywnych
Zaprojektowac polski design przywrdcila przerwang przed laty dyskusje

na temat stanu wzornictwa w Polsce i dzialan mogacych wplynaé na poprawe
sytuacji w branzy. Jednak $wiadomos¢, ze mimo uplywu lat wciaz
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rozmawiamy o tym samym, wyrazne i frustrujace odczucia déja vu zachecily
Ewe Golebiowska do analiz podobnych dokumentoéw z ostatniego
¢wieréwiecza. Dlaczego tak niewiele z nich wynika? Przeczytajcie.

Ale, ale, czy najlepszym sposobem pokazania skutecznosci designu nie jest
codzienna praca nad wdrazaniem rozwigzan, ktore co$ zmieniaja na lepsze?

Piotr Hojda
redaktor prowadzacy numeru

Okladka: Mateusz Machalski —, jeden z najbardziej ptodnych polskich

projektantéw, majacy na swoim koncie dziesigtki wdrozonych projektéw
krojow pisma, identyfikacji wizualnych, kampanii i innych.

Przypisy

FORMY.xyz

1. W debacie brali udziat Katarzyna Borkowska (Kabo & Pydo), Michat Bonikowski oraz Daniel

Kraszewski (IWP); zob. instytutwzornictwa.com/wiadomosci/dobry wzor 2024/ [data

dostepu: 20.7.2025].

2. The Design Ladder, w: Design Delivers, Dutch Design Center, 2018, ddc.dk/wp-

content/uploads/2021/09/Design-Delivers-How-design-accelerates-your-business.pdf

[data dostepu: 20.7.2025].

Publikacja 24.07.2025

3/3


https://www.behance.net/MACHALSKI?locale=pl_PL&
https://www.behance.net/MACHALSKI?locale=pl_PL&
http://instytutwzornictwa.com/wiadomosci/dobry_wzor_2024/
http://ddc.dk/wp-content/uploads/2021/09/Design-Delivers-How-design-accelerates-your-business.pdf
http://ddc.dk/wp-content/uploads/2021/09/Design-Delivers-How-design-accelerates-your-business.pdf

