dr Pawet Grobelny

Projektant i kurator wystaw. Adiunkt
na Wydziale Wzornictwa Akademii
Sztuk Pieknych w Warszawie, gdzie
od roku 2015 prowadzi Pracownig
Projektowania Przestrzeni
Publicznej. Studiowat na Akademiach
Sztuk Pieknych w Poznaniu (2000-
2005), Lyonie (2003) i Paryzu (2006).
Stypendysta rzadu francuskiego

w Paryzu (2007), Casa de Velazquez -
Académie de France w Madrycie
(2010) oraz programu ,Mtoda
Polska” Narodowego Centrum
Kultury (2011). Zrealizowat
kilkanascie projektow w przestrzeni
publicznej, miedzy innymi w Brukseli
(2008, 2010, 2012), Strasburgu
(2017), Szanghaju (2010), Poznaniu
(2014-2018) oraz podparyskiej
dzielnicy La Defense (2016).

3 Prototypowanie miasta

Cho¢ dzialania z zakresu projektowania taktycznego

sa realizowane na ograniczonym obszarze i w malej skali,
to plynace z nich wnioski i wprowadzane w ten sposéb
rozwigzania majg wplyw na to, jak miasto ksztaltowane
bedzie w przyszlosci.

Przestrzen publiczna jest bardzo ciekawym obszarem do badania

i projektowania. Jest niezwykle kontekstualna, wazne w jej przypadku

sa nie tylko aspekty estetyczne i funkcjonalne, ale takze spoleczne,
humanistyczne. Dobrze zaprojektowana i nieklopotliwa w utrzymaniu
przestrzen publiczna sprzyja bowiem ksztaltowaniu wspdlnot lokalnych. Ten
spoleczny aspekt projektowania jest bardzo wazny takze dla zrownowazonego
rozwoju. Obok wymiaru ekologicznego i ekonomicznego stanowi
najwazniejszy jego filar. Wydaje si¢ przy tym, Ze w projektowaniu przestrzeni
publicznej element spoleczny jest niedoceniany. A przestrzen miejska

to przeciez przede wszystkim przestrzen interakcji miedzyludzkich. Jak
wskazuja autorzy niedawno wydanej publikacji Miasta i ich mieszkaricy

w obliczu wyzwan adaptacji do zmian klimatu, ,,przestrzen publiczna
rozumiana jako dobro wspdlne wskazuje na konieczno$¢ wlaczenia atrybutu
wspdlnotowosci w planowaniu przestrzennym. Chodzi w szczegdlnosci

o takie kwestie jak: wspoltworzenie, wspoéldzialanie, wspdlodpowiedzialnosé
za rozwoj przestrzeni miast”’. To odwolanie do potrzeby wspdlnotowosci

w planowaniu przestrzennym nie odnosi si¢ jednak tylko do wlaczenia
mieszkancéw, ale takze do otwartosci i umiejetnosci tworzenia zespolow
projektowych skladajacych si¢ z przedstawicieli réznych profesji. Autorzy
wspomnianej publikacji podkres$laja bowiem, Ze interdyscyplinarnos¢ wpisana
jest w projektowanie zréwnowazone, tak samo jak w zalozenia tak zwane;j
nowej urbanistyki. Wskazujg takze na koniecznos$¢ uwzgledniania

w projektowaniu warto$ci zaréwno humanistycznych, jak i ekologicznych”.
Przy takim podejsciu niezwykle pomocne okazujg si¢ narzedzia
projektowania taktycznego. Rdzne sposoby testowania i prototypowania
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przestrzeni miejskiej i jej poszczegélnych elementéw sluza z jednej strony

do badania konkretnych technicznych i materialowych rozwiazan w mniejszej
skali, tak aby sprawdzi¢, czy dany projekt sprawdzi si¢ w okreslonej
przestrzeni. Z drugiej strony takie testowanie umozliwia dialog

z uzytkownikami, wlaczenie ich w proces decyzyjny, a cz¢sto takze
wspoltworzenie ostatecznych rozwigzan. Popularnos¢ tak zwanego
projektowania taktycznego, inaczej méwigc: taktycznej urbanistyki (tactical
urbanism), wzrosla znaczaco w trakcie pandemii. Przestrzenie miejskie
nalezalo bowiem szybko przystosowa¢ do nowych sposobdéw ich uzywania.

Projektowanie taktyczne

Idealnym przykladem wykorzystujacym projektowanie taktyczne w trakcie
pandemii jest program prowadzony przez amerykanskie Oakland. Z powodu
pandemii i zwigzanego z nig lockdownu znacznie spadla liczba samochodow
na ulicach wielu miast. Wladze Oakland bardzo szybko opracowaly program
Slow Streets, ktéry likwidowal ruch samochodowy na wybranych arteriach

i oddawal je calkowicie pieszym i rowerzystom. Dzialania te zwigkszaly
przestrzen rekreacyjna, a wladze miasta zachgcaly mieszkancow do spedzania
wolnego czasu na §wiezym powietrzu przy jednoczesnym zachowaniu
bezpiecznych odleglosci. Dodatkowo ten program wdrazany byl etapami,

tak aby testowac na poczatku rozwiazanie na kilku ulicach, a pdzniej
rozszerzac je na kolejne. Powodem etapowosci byla takze che¢ sprawdzenia,
jak zamkniecie poszczegolnych arterii zostanie odebrane przez mieszkancéw
i jak wplynie na ich mobilnos¢.

Przedpandemicznym przykladem projektowania taktycznego jest z kolei
projekt pilotazowy stref miejskich przeznaczonych dla dzieci (Children
Priority Zone), zrealizowany w stolicy Kolumbii. Bogota przeprowadzila ten
program zwiazany z priorytetowymi strefami dla dzieci w poblizu szkél

i przedszkoli. W strefie tej testowane byly rozwiazania takie jak wyciszenie
ruchu samochodowego, parki tymczasowe (pop-up park), oznakowania
informacyjne oraz miejsca do socjalizacji. Wnioski z tych badan zostaly
zintegrowane z planem gléwnym rozwoju Bogoty, umozliwiajac
przeprowadzenie w przyszlosci podobnych dzialan, ale bazujacych juz

na przetestowanych i opisanych wzorcach wezesniejszych interwencji
projektowych.

Projektowanie taktyczne umozliwia uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej
niewielkimi nakladami finansowymi. Prototypowe, tymczasowe rozwigzania
sa z reguly takze bardziej elastyczne i otwarte na interpretacj¢ uzytkowania
niz projekty z zalozenia trwale. Oczywiscie z ta metodq wiaza si¢ réwniez
niebezpieczenstwa. Tymczasowe rozwigzania moga okazac si¢
jednorazowymi, festiwalowymi wydarzeniami, niemajacymi w dhuzsze;
perspektywie przelozenia na poprawe jakosci zycia w miastach. Warto

wigc takie przedsiewzigcia traktowac jako dzialania eksperymentalne
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i badawcze, ktore podlegaja analizie w celu ulepszenia i zrealizowania

w wiegkszej skali. Tego rodzaju projekty przynosza wymierne korzysci
mieszkanicom, kiedy traktowane sg jak swego rodzaju laboratorium - sposéb
poszukiwania nowych rozwigzan, funkcji i odpowiadania na nowe wyzwania,
przed ktorymi stoja miasta, ktére takze podlegaja ciaglej zmianie. Mysle,

ze elastyczno$¢ to najwazniejsza wspolczesnie cecha przestrzeni publicznych,
a narzedzia urbanistyki taktycznej, oczywiscie dobrze i rzetelnie uzywane,
wydaja si¢ idealnym sposobem, by ja uzyskac. Najczesciej pojawiajacym sig
ostatnio terminem w dyskursie projektowania przestrzeni publicznej jest
zreszta rezyliencja — czyli umiejetno$¢ lub proces dostosowywania sig

do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia.

Miejskie przestrzenie pop-upowe

W ramach projektowania taktycznego czesto tworzone sa takze przestrzenie
pop-upowe (tymczasowe), najczesciej przeznaczone dla dzieci i mlodziezy.
Jednym z ciekawszych przykladéw moga by¢ place zabaw realizowane

przez Gehl Studio. W 2015 roku pracownicy tego studia przeprowadzili
badania przestrzeni publicznej na zlecenie miasta Lexington i zauwazyli
ukryte zapotrzebowanie na przyjazna rodzinie przestrzen, w szczegdlnosci
przeznaczona do zabawy, a jednocze$nie zapewniajaca blisko$¢ wody.
Naste¢pnego lata na trawie w pobliskim parku Northeastern zainstalowano
pop-upowa fontanne i monitorowano aktywno$¢ spoleczna w jej otoczeniu.
Okazalo si¢, ze okoliczni mieszkancy zaczeli si¢ w tym miejscu spotykac,
przynoszac ze soba lodowki turystyczne z jedzeniem i piciem. Dzigki

tej niewielkiej i niedrogiej zmianie w przestrzeni publicznej wielu
mieszkancéw mialo okazje blizej poznac¢ swoich sasiadéw, a liczba
odwiedzajacych park wzrosla prawie trzykrotnie i 80% z nich nigdy wczes$niej
nie korzystalo z tego parku lub robilo to bardzo rzadko.

Druga popularna grupa przestrzeni pop-upowych sa skwery aktywnosci
miejskiej. Przykladem z Polski moze by¢ chociazby warszawski skwer
aktywnosci miejskiej w Parku Swietokrzyskim. Przestrzen ta, o charakterze
tymczasowym, zostala udost¢pniona (dzigki budzetowi obywatelskiemu)
na dwa lata, do czasu ukonczenia pobliskiej siedziby Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie. Budowa tej instytucji si¢ przedluza, co wplynie
prawdopodobnie takze na dluzszy okres istnienia przestrzeni sportowe;.
Piszac o tym projekcie, warto wspomnie¢ o podobnej przestrzeni
tymczasowej, ktora powstala kilka lat wezes$niej w pawilonie Emilia,
nalezacym takze do MSN. Wybudowany tymczasowy skwer w siedzibie
Muzeum, noszacy nazw¢ Skwer w Pawilonie, mial przede wszystkim
charakter eksperymentalny i badawczy. Pracowali nad nim zaréwno
projektanci, artysci, jak i sportowcy. Bardzo duze zainteresowanie tg nowa
przestrzenia wskazywalo na brak ogdlnodostepnych terenéw do uprawiania
sportéw przez nastolatkéw w Warszawie. Jak wspominali twércy tego
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miejsca, mialo mie¢ ono charakter przede wszystkim badawczy, a zdobyte
doswiadczenia i wyciagniete wnioski powinny pomoc w realizacji podobnych
dzialan w przyszlosci. I cho¢ skwer ten nie powstal w przestrzeni
zewnetrznej, ale w siedzibie instytucji kulturalnej, byt ogélnodostepny

i darmowy. A zlokalizowanie go na parterze budynku w poblizu duzych okien
wystawowych spowodowalo, Ze nie mial charakteru miejsca zamknigtego,

ale otwartego na przestrzen publiczng i przechodniéw. Sam moglem
kilkakrotnie obserwowa¢ widzow stojacych przed witrynami i podziwiajacych
umiejetnosci rolkarzy i deskorolkarzy. Galeryjne oswietlenie tego skweru
dawalo dodatkowo wrazenie ogladania spektaklu odbywajacego sie

W przestrzeni miasta.

Czasem decyzje o tworzeniu stalych skweréw miejskich powodowane

s sukcesem dzialan tymczasowych albo nawet oddolnych. Takim przykladem
moze by¢ chociazby hala sportéw ulicznych Game Streetmekka w duriskim
Viborgu. To projekt ozywienia jednego z wielu pustych budynkéw
przemyslowych w Danii poprzez przeksztalcenie go w dom kultury,
przeznaczony do uprawiania sztuki ulicznej i sportu. Projekt autorstwa
dunskiego studia Effekt umiejetnie wykorzystuje istniejaca juz tkanke
architektoniczng i wprowadza do niej nowa funkcje. Skromne srodki
nadajace tej przestrzeni nowe mozliwosci wydajg si¢ niezwykle udanymi
wyborami projektowymi. A jednoczesnie jest to bardzo dobry przyklad
projektowania zréwnowazonego, przysposabiajacego istniejacy pusty budynek
do nowej miejskiej funkcji.

Decyzyjnosé docelowych uzytkownikow

Warto, aby$Smy podczas projektowania zadawali sobie pytanie, czy mys$limy

i uwzgledniamy nalezycie docelowych uzytkownikéw, czy czasem

nie odpowiadamy wylacznie na wytyczne zamawiajacego. Do opisania tych
kwestii postuze sie przykladem miejskich platform do pracy, zrealizowanych
przeze mnie dla La Defense - paryskiej dzielnicy biznesu. Projekt powstal

w ramach Biennale Forme Publique. La Defense zorganizowala cztery edycje
biennale, a jego zadaniem bylo wypelnienie calego jej terenu meblami
miejskimi dajacymi nowe mozliwosci spedzania czasu w przestrzeni
publicznej. Zorganizowano konkurs dla projektantéw i architektéw
zajmujacych si¢ przestrzenia publiczna, podzielony na trzy etapy.

W pierwszym etapie ze wszystkich zgloszen wybrano szes$¢ projektow

do dalszego dopracowania z dzialem technicznym dzielnicy. Do drugiego
etapu, majacego na celu wyprototypowanie kazdego mebla miejskiego w kilku
egzemplarzach i umieszczenie go w przestrzeni dzielnicy, dotarlo pie¢
projektéw. Jeden z projektéw nie przeszedl bowiem pozytywnie weryfikacji
technicznej i testu bezpieczenstwa. Ostatecznie zamontowano meble pigciu
zespoldw projektowych (z Francji, Szwajcarii, Belgii i Polski). Przez rok
meble te byly uzytkowane przez pracownikéw firm, studentéw wyzszych
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uczelni biznesu oraz osoby odwiedzajace dzielnic¢. Dokladnie po roku
uzytkowania mebli (czerwiec 2016 - czerwiec 2017) na zlecenie wiladz
dzielnicy zewnetrzna firma wykonala badania wsrdd ich uzytkownikéw,
zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe. Od wynikéw tych badan zalezalo
zaistnienie na stale w przestrzeni publicznej La Defense najlepiej ocenionych
mebli. Ostatecznie najlepsze wyniki uzyskaly dwa projekty miejskich platform
do pracy - zespolu ze Szwajcarii i mdj. Wybrane meble dzielnica moze
powiela¢ w innych lokalizacjach (we wspolpracy z danym projektantem).
Najciekawszym aspektem tego konkursu byla kwestia honorarium
projektantéw. Dizajnerzy otrzymali zarowno wynagrodzenie konkursowe
(wszystkie sze$¢ zespolow projektowych), jak i honorarium za doprowadzenie
projektu do drugiego etapu, ale dwa zespoly otrzymaly takze dodatkowe
wynagrodzenie za pozytywna ocen¢ przez uzytkownikéw mebli. Musze
przyznad, ze spotkalem si¢ z takim sposobem pracy po raz pierwszy.

Z perspektywy czasu bardzo dobrze oceniam ten proces i sposob wspodlpracy
miedzy dzielnica a projektantem. Sadze, ze takie rozwiazanie,

w ktorym dizajnerzy sa swiadomi, ze ich projekt bedzie takze ostatecznie
oceniany i wybierany przez mieszkancéw, moze powodowac, ze beda
pracowa¢ w wigkszym stopniu z mysla o uzytkownikach docelowych. Tutaj
sama procedura konkursowa wymuszala takie podejscie. Wazne przy takich
konkursach jest oczywiscie wywazenie decyzyjnosci w konsultowaniu

i wyborze projektow. Niezbedna jest rowniez ocena ekspercka (projektantdw,
inzynieréw). Mam wrazenie, ze bardzo czesto konsultacje z lokalnymi
spoleczno$ciami nie maja realnego przelozenia na ostateczne projekty, a ich
realizacja wynika bardziej z koniecznosci wypelienia warunkow
konkursowych lub warunkéw zamawiajgcego niz z ciekawosci, co mysla

i czego potrzebujg w danym miejscu jego uzytkownicy. Takie podejscie czesto
prowadzi do powierzchownego traktowania konsultacji spolecznych

czy projektowania partycypacyjnego. Przyklad konkursu z La Defense
pokazuje jednak, Ze mozna tak opracowac¢ regulamin konkursowy, aby zdanie
docelowych uzytkownikéw musialo by¢ uwzglednione w calym procesie
projektowym. Konkurs dla La Defense, przez ostatnie 10 lat realizowany

w tej dzielnicy aglomeracji paryskiej, jest takze idealnym obiektem do badan.
Zaklada on zaréwno oceng ekspercka, jak i weryfikacje projektu

przez docelowych uzytkownikow. Zdaje sobie sprawe, ze sam taki proces jest
dluzszy i kosztowniejszy, ale — biorac pod uwage okres funkcjonowania
przestrzeni publicznych - pojawia si¢ pytanie, czy w ostatecznym rachunku
taki proces jest rzeczywiscie drozszy. Dodatkowo, w budzecie takiego
przedsiewzigcia (szczegolnie dla tak duzych przestrzeni publicznych jak
przestrzen wspolna dzielnicy La Defense) same koszty przeprowadzenia
konkursu lub zamowienia sg niewielka cze$cig.
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Niewidzialni opiekunowie miasta

Przyklad z La Defense byl opowiescig o docelowych odbiorcach mebli
miejskich. Jednak tymi uzytkownikami sg nie tylko osoby, ktére na meblach
odpoczywaja czy ktdre spotykaja si¢ przy nich ze znajomymi, ale takze osoby
konserwujace i dbajace o czystos¢ tych miejsc. Tej grupie poswigcona zostala
wystawa L’entretien e(s)t architecture (Konserwacja jako/i architektura)
podczas Io° Biennale Internationale Design Saint-Etienne w 2017 roku.
Wystawa przygladala sie¢ relacji miedzy projektowaniem a utrzymaniem
przestrzeni publicznych i byla owocem badan przeprowadzonych

przez studentéw i wykladowcéw szkoly architektury w Saint-Etienne

we wspolpracy z antropolozka Marianitag Palumbo. Polem badawczym bylo
ich miasto. Reportaze, ankiety, wywiady i filmy zrealizowane z pracownikami
firm konserwujacych tereny wspélne Saint-Etienne byly z pewnoscia dla
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wielu zwiedzajacych wystawe inspiracja do nowego spojrzenia

na t¢ przestrzen. Podczas wywiadow filmowych pracownicy porzadkujacy
place miejskie zadawali badajacym pytania, dlaczego dizajnerzy w niektérych
miejscach zaprojektowali dekoracyjne szczeliny tuz przy posadzce,

bo to rozwigzanie to codzienna zmora sprzatajacych (od wielu juz lat!).
Wystawa ta byla swego rodzaju katalogiem nieustannych, powtarzalnych
dzialan zwigzanych z utrzymaniem przestrzeni publicznej. W tym samym
czasie co opisane badania i wystawa na rynku wydawniczym pojawila si¢
ksigzka Hilary Sample Maintenance Architecture, wydana przez MIT Press

w Cambridge. Sample, podobnie jak autorzy wystawy w Saint-Etienne,
postanowila przyjrze¢ si¢ zaniedbanemu aspektowi architektury. Zwraca

W swojej pracy uwage, ze cho¢ konserwacja odgrywa kluczowa role

w trwalosci zabudowy, to architekci czgsto traktuja ja z obojetnoscia.
Podkresla takze, ze w dyscyplinie architektury przedkladamy obraz nowego
nad zamieszkalym. Kuratorzy i uczestnicy wystawy w Saint-Etienne zwracali
takze uwage na zmieniajacy si¢ kontekst ekonomiczny, ktdéry stawia
architektéw w obliczu spowolnienia powstawania nowych budynkow

i unowoczesniania procedur remontowych. W tekscie kuratorskim napisano:
»Zamiast koncentrowac si¢ na projektowaniu i innowacjach, obecna praktyka
architektoniczna moze by¢ postrzegana jako zarzadzanie i »opiekowanie sig«
istniejagcymi przestrzeniami. Architekci staliby sie woéwczas swego rodzaju
»kuratorami« przestrzeni”-.

Zakonczenie

Wydaje si¢, ze prototypowanie w przestrzeni miejskiej bedzie coraz czg¢stszym
zjawiskiem. Poniewaz oprécz mozliwosci sprawdzania rozwigzan
projektowych (materialowych, przestrzennych, konstrukcyjnych), takie
dzialania maja takze wplyw na aktywizacj¢ mieszkancéw i partycypacije
spoleczna. Projektowanie taktyczne moze odgrywac znaczaca role

W tworzeniu przestrzeni miasta w najblizszej przyszlosci, jednoczesnie
wzmacniajac znaczenie inicjatyw oddolnych w ksztaltowaniu miasta. Nalezy
jednak przyja¢ szersza perspektywe w projektowaniu przestrzeni publicznych
- uwzgledniajac réznorodnych uzytkownikéw tych przestrzeni i osoby
dbajace o ich funkcjonowanie. Jak wskazuja autorzy cytowanej juz

na poczatku artykulu publikacji, ,,potrzebe przyjecia szerszej perspektywy
trafnie oddaje mysl R. de Graffa: »Buduje si¢ nie tylko dla klienta, lecz dla
calego miasta«”".
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Artykul przyglada si¢ projektowaniu taktycznemu w miejskiej przestrzeni
publicznej. Odnosi si¢ takze do coraz wigkszej popularnosci tej metody,
rosnacej w zwigzku z pandemia oraz potrzeba wprowadzania szybkich zmian
w przestrzeni publicznej i dostosowywania jej do nowych potrzeb i wyzwan.
Artykul opisuje takie przyklady jak program Slow Streets, realizowany

przez wladze Oakland, pilotazowy program Children Priority Zone w stolicy
Kolumbii, tymczasowe place zabaw zaprojektowane przez Gehl Studio

oraz tymczasowe skwery aktywnosci miejskiej w Warszawie. Opisuje takze
proces projektowy powstawania platform miejskich w paryskiej dzielnicy

La Defense, ktére zakladaly wczesniejsze przebadanie rozwiazan za pomoca
metod projektowania taktycznego. Dodatkowo przyglada si¢ miejskim
przestrzeniom z perspektywy wystawy L’entretien e(s)t architecture,

ktora przyjela punkt widzenia pracownikéw konserwujacych miejskie place,
parki i ulice oraz dbajacych o ich czystos¢. Ten aspekt jest szczegdlnie
interesujacy, bo nie zawsze bierze si¢ go pod uwage, na co doskonale zwrocila
uwage wystawa pokazana na 10¢ Biennale Internationale Design Saint-
Etienne w 2017 roku.

dostep: 18.11.2025
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3 Prototyping the city

This article looks into tactical design in the urban public space. It refers to the
growing popularity of this method related to the pandemic and the necessity
of introducing instant changes in the public space in order to adjust it to the
new needs and challenges. The presented examples include the Slow Streets
programme, executed by the Oakland authorities, the pilot programme
Children Priority Zone in the capital of Columbia, temporary playgrounds
designed by Gehl Studio and temporary urban activity squares in Warsaw.
Moreover, the article describes the design process behind the development of
urban platforms in the sub-Paris district La Defense, which assumed the
preliminary testing of solutions by means of tactical design methods.
Additionally, it looks into urban spaces from the perspective of L’entretien
e(s)t architecture exhibition, presenting the point of view of the workers
maintaining urban squares, parks and streets. This aspect is often neglected
and therefore particularly interesting, as clearly indicated by the exhibition

at the 10" Biennale Internationale Design Saint-Etienne in 2017.

Keywords: public space, sustainable design, tactical design, urban furniture,
urban space
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