5 Projektowanie jako dialog. Jak
filozofia Kenyi Hary zmienia sposob
patrzenia na role projektantki?

Marta Trus-Buchajska

Absolwentka antropologii kulturowe;j
i etnografii na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Obecnie badaczka doswiadczen

w duzym polskim e-commersie,
wyktadoweca ergonomii aplikaciji

na Collegium da Vinci w Poznaniu
oraz badaczka projektowa

w kolektywie Nowe Narracje.

W lipcu 2023 roku mialam okazj¢ zobaczy¢ wystawe Kenyi
Hary Make the Future a Better than Today, ktora zostala
pokazana w Muzeum Narodowym w Poznaniu

przez kuratorke Anne¢ Grabowska-Konwent.

Kenya Hara jest obecnie jednym z najbardziej wplywowych projektantéw

w Japonii. Urodzil si¢ w 1958 roku w prefekturze Okayama. W latach 7o.
studiowal semiologie i teori¢ designu na Wydziale Nauki i Projektowania

na Uniwersytecie Musashino w Tokio, gdzie obecnie pracuje jako
wykladowca. W roku 1983 rozpoczal prace w Nippon Design Center,
zalozonym w 1959 przez wybitnych japonskich projektantéw we wspolpracy
z o$mioma najwazniejszymi japoriskimi markami, takimi jak Toshiba, Toyota
Motor czy Nikon. Tam Kenya Hara zalozy! think tank Hara Design Institute’,
w ktorym uprawia swoja filozofi¢ designu.
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Il. 2. Kenya Hara, fot. Takashi Sekiguchi

Il. 1. Plakat Kenyi Hary do wystawy Make the Future Better than
Today (Muzeum Narodowe w Poznaniu, 24.3-30.7.2023)

Wystawa

Pretekstem dla wystawy bylo przyznanie Kenyi Harze przez Muzeum
Narodowe w Poznaniu w 2020 roku nagrody im. Jana Lenicy. Wystawa
obejmowala najwazniejsze dla Hary obszary dzialalnosci w zakresie designu,
takie jak wzornictwo dla firmy Muji (w ktérym wyraznie mozna bylo
zobaczy¢ zasad¢ sense-driven design oraz exformation), projekty ksigzek,
opakowan i plakatow (zademonstrowano podejScie emptiness), film z 2016
roku Neo-Prehistory — 100 Verbs® (ktérego wspotautorem jest Andrea Branzi)
oraz projekt Teik uhik O — High Resolution Tour”.

Niezaleznie od projektu wida¢ bylo, z jaka konsekwencja Kenya Hara
realizuje swojq filozofie designu, wylozona po raz pierwszy w Designing
Design* (2007) i rozwijang kolejnych publikacjach: White (2009), Ex-
Formation (2018), Designing Japan (2019).
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il. 3. Plakat dla marki Muji, proj. Kenya Hara. Materiaty Muzeum
Narodowego w Poznaniu W
|
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Il. 4. Oktadka ksigzki The Essence of Japanese Design, proj.
Kenya Hara

Strategia projektowania, ktora proponuje Hara, to opiera si¢

na pracochlonnym, bardzo drobiazgowym procesie, ktorego kazdy etap jest
przemyélany. Slady tego podejécia mozna znalezé w pracach teoretycznych
innych projektantéw, migdzy innymi Tahu Satoha-, japoniskiego grafika,
ktéry w swojej ksiazce Just Enough Design®, nazywa to podejécie hodo-hodo,
czyli ,wystarczajacy design” albo ,,odpowiednio dobry design”.

Koan Kenyi Hary

Koan’ to paradoksalne pytanie lub opowies¢, bedace kluczowym narzedziem
w praktyce zen. Zaprojektowany tak, aby wytraci¢ umys! z utartych $ciezek,
koan stawia ucznia przed wyzwaniem, ktére nie moze zostaé rozwiazane

za pomocg zwyklego myslenia. Pytania w rodzaju ,,Jak brzmi klasniecie jednej
dloni?” majg odslonic¢ iluzoryczno$¢ naszego sposobu postrzegania
rzeczywistosci.

Wiedza, ktéra posiadamy, jest znieksztalcona przez przekonania i emocje.
Koan ma za zadanie ujawnic¢ t¢ deformacj¢ percepcji i umozliwi¢
bezposrednie doswiadczenie poza schematami myslenia.

Publikacja 11.04.2025 3/14


https://formy.xyz/wp-content/uploads/2025/04/kenya-hara-muji-1.jpg
https://formy.xyz/wp-content/uploads/2025/04/kenya-hara-okladka-ksiazki-the-essence-of-japanese-design.jpg

Projekty, o ktérych Kenya Hara pisze w swoich ksigzkach, cz¢sto maja swoj
poczatek w koanie. Co wigcej, czesto w zalozeniu sa raczej propozycja,
zabiegiem my$lowym. Sama pewnie pociagnelabym je pod interwencje
(niekiedy w projektowaniu iteracyjnym nazywane takze prowotypami, czyli
prototypami prowokacyjnymi), ktére s3 metoda badawcza na styku
projektowania i antropologii. Ich zadaniem jest laczenie empirycznego
doswiadczenia obiektu (designu) z forma opisowa (opowies¢ o tym, jakie
emocje dany projekt wzbudza w odbiorcy)".

Designing design. 0 filozofii

Designing design nie jest ksiazka o projektowaniu. Jest to raczej zapis
rozmyslan i pytan, jakie Kenya Hara zadawal sobie i innym osobom biorgcym
udzial w realizowanych przez niego projektach, ich prezentacja, informacje

o recepcji i stowo komentarza. Dla mnie jest to publikacja, ktdra pokazuje, jak
mozna mysle¢, przeklada¢ to myslenie na projektowanie oraz wychodzi¢ poza
to, co ,oczywiste””.

Probujac zademonstrowad, jak filozofia Kenyi Hary jest realizowana

w projektowaniu produktu oraz jak mozna to odnie$¢ do mojej dyscypliny,
skupi¢ si¢ na kilku pojeciach waznych dla twoércey, takich jak redesign, sense-
driven design, ex-formation i emptiness.

Redesign. Uczynienie zwyklego nieznanym

»Redesign odnosi si¢ do przeprojektowywania codziennych przedmiotéw.
Mozna by to nazwa¢ eksperymentem, préba spojrzenia na znajome obiekty
tak, jakbySmy zetkneli si¢ z nimi po raz pierwszy. Redesign to sposéb

na korekcje i odnowienie naszych odczu¢ odnosnie do esencji projektowania,
ukrytej wewnatrz fascynujacego otoczenia przedmiotu, ktdry jest nam zbyt
znajomy, bysSmy go jeszcze dostrzegali”'”.

Przykladem takiego podejscia sa projekty, ktore weszly w sklad Architects
Macaroni Exhibition z 1995 roku, ktéra zostala zorganizowana przez Kenye
Harg, aby odpowiedzie¢ na pytanie, czy jedzenie mozna zaprojektowac.

Dyrektor artystyczny w Alliance Graphique Internationale Kaoru Kasai
zaprezentowal makaron ottoco, ktérego ksztalt zostal oparty na tradycyjne;
japonskiej masce tanecznej hyottoko'' z dobrze znanymi ,,wystajacymi
ustami”.



4

Kaoru Kasai, pracujac nad swoim designem makaronu, wyobrazal sobie male
usta kazdego kluseczka wypuszczajace kieby pary w chlodne powietrze.
Ottoco ostatecznie nigdy nie byl produkowany komercyjnie. Niemniej takie
podejscie pokazuje nam, ze pytania zadawane przez Kenye Hare moga
zaprowadzi¢ nas w nieoczekiwane miejsce.

Sense-driven design. Projektowanie skoncentrowane na zmystach

Zdaniem Hary ,,czlowiek jest zbiorem zmysléw, [ktére] sa odwaznie otwarte
na $wiat. Nie sg »receptoramix, ale aktywnymi, pozytywnymi organami ...

[
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Il. 7. System oznakowania dla Katta Civic Policlinic, proj. Kenya
Hara, 2002

Il. 6. Schemat pojeciowy Kenya Hara przedstawiajgcy
cztowieka jako odbiorce informacji. Za: K. Hara, Designing
Design, Lars Miiller Publishers, 2007, s. 158.
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Czy tak rozumiejac zmysly, jesteSmy w stanie projektowac z uwaznoscia
na nie, zamiast dgzenia do ich eksploatacji (to pytanie zadaje gléwnie z myslg
o projektantach uslug i aplikacji cyfrowych)?

Jako UX designerzy ,,projektowanie dla zmysléw” rozumiemy zbyt czesto
jako dzialanie w celu ,,skutecznego wykorzystania zmyslow”.

Tutaj z pomocg przychodzi nam Kenya Hara i jego projekty silnie
przemyslanej architektury informacji, ktére daza do tego, by wszystkie dane
byly w zasiegu wzroku oraz by byly czytelne i dostrzegalne niezaleznie

od pozycji ciala (stanie, siedzenie, leZenie).

Ex-formation. Nowy format informaciji

Ex-formation (przeciwienstwo in-formacji) to tytul serii projektéw, ktoére
Kenya Hara przeprowadzil ze swoimi studentami na Musashino Art
University w Tokio.

Eksformacja jest narzedziem wyostrzajacym nasza swiadomos¢ tego, jak malo
wiemy o $wicie, i dajacym $wieze spojrzenie designowi. Hara jest bardziej
zainteresowany pytaniami niz odpowiedziami (o czym dobitnie $wiadczy to,

Ze pytania s zaczynem jego procesu projektowego).

On sam pisze o tym tak:
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Il. 8. Naktadki do lodow, proj.
Shino Ito, Aya Kazama, Mona
Tanaka, 2000
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,»T0, co niezmiennie rozbudza ludzki umysl, to nieznane; nie porusza nas to,
co juz wiemy, jednak gorliwie dazymy do uczynienia §wiata poznanym.

We wspdlczesnym konteks$cie nieustannie ewoluujacych mediéw kazde
wydarzenie i zjawisko przetwarzane jest w informacje, ktora cyrkuluje

w duzym zageszczeniu i z duza szybkoscia. Poprzez staly kontakt z tymi
skrawkami informacji ludzie stopniowo zastepujg swiat nieznany okreslonymi
juz wydarzeniami i zjawiskami. Poznac co$ to nasyci¢ zmysly inspirujacym,
waznym i ekscytujacym doswiadczeniem. Jednak naplyw informacji
przekroczyl mas¢ krytyczna i, w blizej nieznanym nam momencie, wiedza
przestala pelni¢ funkcje medium pobudzajacego mysli, a stosy informacji,

tak jak niekielkujace nasiona, zostaly zredukowane do stanu ambiwalencj;
nie da si¢ stwierdzié, czy sg zywe, czy tez martwe” .

Wyzwaniem projektowym, jakie Kenya Hara postawil przed swoimi
studentami, bylo pytanie: Czym jest kurort? Warto jednak tutaj zaznaczy¢,
ze chodzilo o ryokan', tradycyjny japonski osrodek $wiadczacy ustugi
noclegu, wyzywienia (posilki sa w cenie pokoju) oraz relaksu w cieplych
zrodlach.

Zespdl projektowy Soft-Serve Ice Cream Machine przeprojektowal znajomy
ksztalt lodow, eksperymentujac z réznymi dyszami i ruchami reki. Celem
projektu bylo odejscie od standardowych skojarzen z ryokanem, ale takze
sprawdzenie, czy rozne ksztalty lodéw réwniez beda smakowaly inaczej

(ze wzgledu na fakture rozka). Kenya Hara skomentowal ten projekt tak:
,Gdy tylko rozek znajdzie si¢ w naszych rekach, zapominamy o zgietku
rzeczywisto$ci; natychmiast przenosimy sie w »czas lodow
bezalkoholowych«”".
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Propozycje produktéw, ktére powstaly w trakcie tego ¢wiczenia, by¢ moze
nie byly niczym nowym dla swiata, ale w kontekscie postawionego wyzwania
daly przekonujacy argument za rozszerzeniem definicji. Jako projektanci
doswiadczen czgsto skupiamy si¢ na ,,dobrych praktykach” i benchmarkach,
rozsiadamy si¢ wygodnie w tym, co Hara nazywa in-formation

i nie poszukujemy rozwigzan poza tym, co znane i sprawdzone. Tymczasem
celem eksformacji jest powstrzymanie nas od reagowania na wszystkie
informacje niecierpliwym ,,Wiem, wiem!”'” oraz wzbudzanie zdumienia

i ciekawosci jako przedsionka nowych odkry¢.

By¢ moze na studiach, majac mentora, rzeczywiscie mamy kogos, kto nas
prowokuje, pobudza i zadaje nam pytania, ale co potem? Ile oséb
wykorzystuje pdzniej to podej$cie w swojej pracy zawodowe;j?

Czy nie popadamy w koleiny mysli, przyzwyczajen i automatycznie
powtarzanych rozwigzan?

0 pustce, czyli o potencjale

“"EMPTINESS”

W ksigzce White Kenyi Hary, mozemy znalez¢ zaledwie trzy ilustracje. Jedna
z nich jest fotografia 450-letniej czarnej czarki do herbaty z Muzeum Raku
w Kioto, ktéra zostala wykonana przez Chojir0, przodka rodziny Raku. Zy}
on u zarania okresu Ashikaga w Japonii, czasu, gdy narodzila si¢ idea pigkna
wabi (co znaczy: rustykalny, surowy). Ch0jir0 zostal poproszony

o wykonanie czarki na herbate¢ do ceremonii wabicha (,,herbata
niedostatku”). Ceremonia ta zostala zmodyfikowana i rozpowszechniona

w Japonii przez Sena Rikyu (1522-1591), ktéry odrzucil przepych i ostentacje
na rzecz umiaru. Zdaniem Kenyi Hary Ch0jir0 w swoim designie uchwycit
rodzacego si¢ ducha tego okresu: prostotg'”.


https://formy.xyz/wp-content/uploads/2025/04/kenya-hara-muji-wizualizacja-jak-rozumie-pustke.webp

W swojej pierwszej ksigzce Designing Design Kenya Hara to podejscie bedzie
konsekwentnie okreslal mianem emptiness (czyli pustka w doslownym

tlumaczeniu). Rozumienie pustki jako potencjalu jest silnie zakorzenione

w buddyzmie zen. Maria Gol¢biewska w Pojeciu pustki w estetyce buddyjskiej...
tlumaczy to tak, ze pustka, zwana czysta swiadomoscia, jest postrzegana jako
absolutna, cho¢ nieokreslona rzeczywistos$¢. To stan, ktory przekracza
myslenie i jezyk, dostepny jedynie poprzez intuicyjny wglad™”, w tym ujeciu
»pustka jest wlasciwie pelnia potencji”

Tak wigc “emptiness Kenyi Hary moze by¢ rozumiana jako ,,przestrzen”,
»potencjal”, czy ,,czystos¢”. W moim pojeciu jest to strategia pewnej
nieokreslonosci, niedomkniegcia znaczen, ktéra pozostawia przestrzen
na interpretacje.

Design jako zaproszenie

Od pustki wraz z jej potencjalem latwo mozna przej$¢ do projektowania jako
formy wspolpracy z osoba, ktdra z tym designem bedzie obcowad. Zdaniem
Kenyi Hary design powinien ,,wspdlpracowac¢” z odbiorca, zapraszajac

go do aktywnego uczestnictwa w procesie komunikacji. Odbiorca

nie pozostaje bierny, lecz jest aktywnym wspoltwoéreg znaczenia

Wystarczy przewertowac katalogi Muji, zeby zrozumie¢, w czym rzecz.
Zamiast trafi¢ tam na projekt opisany jako ,,stolik do kawy” - znajdziemy


https://formy.xyz/wp-content/uploads/2025/04/chojiro-czarka-na-herbate-xvi-w.jpg

otwarte etykiety, takie jak ,,stél dgbowy”. Daje to odbiorcy swobode tworcza
w okreslaniu ostatecznego przeznaczenia obiektu.

Takze u Taku Satoha w jego ksiazce Just Enough Design mozemy przeczytac:

»llekro¢ slysze kogo$ deklarujacego, ze to, co liczy si¢ najbardziej,

to »dodawanie wartos$ci«, zaczynam wnikliwie bada¢ mimike twarzy

tej osoby. Ta koncepcja zaklada dodawanie czemus$ zewnetrznej wartosci. [...]
Czy wartos¢ to naprawdg co$, co moze by¢ doklejone jak etykietka? Jesli
wezmiesz kamien z ulicy i uzyjesz go na swoim biurku jako przycisku

do papieru, ten kamien stal si¢ dla ciebie warto$ciowy, ale czy faktycznie
zwigkszysz jego warto$¢? To wlasnie tu lezy niebezpieczny czar slow. Kamien
pozostaje kamieniem, nawet jesli lezy na twoim biurku; akurat tak si¢ zlozylo,
ze byl dobrego rozmiaru, abys$ podniést go z ulicy i uzyl do zabezpieczenia
kartek przed porwaniem przez wiatr. Nie dodales wartosci kamieniowi. Bylo
to raczej odkrycie jego wrodzonej wartosci w kontekscie twoich potrzeb””".

Ten fragment sklonil mnie do refleksji, czy jako designerzy (w moim
przypadku projektanci doswiadczen uzytkownika) rzeczywiscie jesteSmy

w stanie ,,dodawac” lub ,,dostarczaé” wartos¢ tak, jakby byla czyms
namacalnym? Czy nie pobrzmiewa tutaj nadmierna arogancja, czy tez
aspirowanie do roli demiurga, skoro jesteSmy tak pewni siebie, Ze mielibySmy
»projektowac” doswiadczenie, czytaj: zagwarantowac, ze bedzie ono
poréwnywalne albo takie samo dla wszystkich uzytkownikéw?

Podsumowanie. 0 przekazie

Hara, w przeciwienstwie do wielu innych projektantéw, nie skupia si¢
na tworzeniu efektownych form, ale na glebokim rozumieniu potrzeb
uzytkownika i kontekstu, w ktérym obiekt bedzie funkcjonowal. Jego
projekty, czesto pozornie proste i minimalistyczne, kryja w sobie
skomplikowane procesy myslowe i s3 wynikiem wieloletnich obserwacji
i refleks;ji.

Punktem wyjscia wszystkich projektéw kuratorskich realizowanych

przez Kenye Harg¢ jest pozornie absurdalne pytanie (koan), ktére

ma za zadanie realizacj¢ ktdrejs$ z zasad jego filozofii projektowania (takich
jak sense-driven design, redesign, ex-formation czy emptiness).

Jesliby odnies¢ to do tak zwanego design squiggle™, czyli wizualizacji procesu
projektowego, jego pytania wpisywalyby si¢ w faz¢ prowokacji, ktéra zwykle
ma miejsce na etapie eksploatacyjnym procesu projektowego

i ma sprowokowac projektantéw i zaangazowac ich do wyobrazenia sobie
mozliwych rozwiagzan
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Il. 11. Schemat design squiggle
Damiena Nlewmana

Publikacja 11.04.2025

FORMY.xyz

Provotype
Prototype
IL Il |
discovery concepting production
(Fuzzy front-end)

Przez zwinne (agile) podejscie do projektowania coraz mniej czasu
poswiecamy na faze¢ eksploracji, liczac na to, ze ewentualne bledy

(czy to zwigzane z architektura informacji, zrozumieniem projektu,

czy to jego funkcjonowaniem) jesteSmy w stanie wylapac i poprawi¢ na etapie
testow. Tymczasem tak si¢ nie dzieje.

Remedium, ktdére proponuje Kenya Hara to wracanie do Zrodel,
do podstawowych pytan o sens i cel projektowania. Zacheca nas
do eksperymentowania, kwestionowania utartych schematéw i poszukiwania

nowych perspektyw.

Filozofia projektowania Kenyi Hary stanowi inspirujace zrédlo wiedzy dla
wszystkich, ktérzy chea tworzy¢ produkty i ushugi o wiekszym znaczeniu. Jego
podejscie zacheca do refleksji, eksperymentowania i poszukiwania wlasnej
drogi w projektowaniu.

Przypisy
ndc.co.jp/hara/en/ [data dostepu: 15.1.2025].

K. Hara, A. Branzi, Neo Preistoria 100 Verbi / Neo-Prehistory, 100 Verb, Triennale di Milano,
Milano 2018, lars-mueller-publishers.com/neo-prehistory-100-verbs?
srsltid=AfmB0or4RugRD4T-LcFBXHmwKgXHTwxPp-skd3vTwoxxrg0Wtmb19J3j [data dostepu:

22.09.2023].

tei-ku.com/en/ [data dostepu: 22.9.2023].

K. Hara, Designing Design, Lars Muller Publishers, 2007.

Taku Satoh byt jednym z projektantéw, ktorych Kenya Hara zaprosit do realizowanego

przez siebie projektu Haptic (2007).
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T. Satoh, Just Enough Design: Reflections on the Japanese Philosophy of Hodo-Hodo,

Chronicle Books LLC, San Francisco, 2022.

Zob. D. Beres, 10 Buddhist Koans, and Why Understanding Them Is Pointless, 31.12.2018,
Big Think, bigthink.com/neuropsych/what-is-a-koan/ [data dostepu: 15.1.2025].

J. Halse, L. Boffi, Design Interventions as a Form of Inquiry, w: Design Anthropological
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Abstrakt

Kenya Hara, uznany japonski projektant, w 2023 roku zaprezentowal swoje
prace w Muzeum Narodowym w Poznaniu. Hara wierzy w moc prostoty

i zacheca projektantéw do kwestionowania konwencjonalnych praktyk
projektowych. Jego koncepcja pustki (emptiness) podkresla znaczenie
pozostawiania przestrzeni na interpretacj¢ i zaangazowanie uzytkownika.
Prace Hary, skomentowane koanem, zapraszajg projektantéw do wyjscia poza
schematy myslowe i przeprojektowaniu tego, co pozornie znane.

Artykut dostepny online:

https://formy.xyz/artykul/projektowanie-jako-dialog-jak-filozofia-kenyi-hary-zmienia-
sposob-patrzenia-na-role-projektantki/

dostep: 09.04.2026
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0 Design as a Dialogue. How Does Kenya
Hara’s Philosophy Change the
Perception of a Designer’s Role?

Kenya Hara, a renown Japanese designer, presented his works at the National
Museum in Poznan in 2023. Hara believes in the power of simplicity and
encourages designers to question conventional design practices. His concept
of emptiness emphasises the meaning of leaving space for interpretation and
the user’s engagement. Hara’s works, commented with kOan, invite designers
to go beyond thought patterns and re-design what is seemingly known.

Keywords: Kenya Hara, sense-driven design, ex-formation, emptiness,

Japanese design, user experience



