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Projektant grafiki uzytkowej i
dyrektor kreatywny, specjalizujgcy
sie w brandingu i rozbudowanych
systemach identyfikacji wizualnej.
Absolwent Wydziatu Form
Przemystowych Akademii Sztuk
Pieknych im. Jan Matejki w Krakowie,
zatozyciel i wieloletni senior partner
Studia Otwartego. 0d 2022 roku
pracuje jako niezalezny designer i
konsultant, koncentrujgc sie na
projektach dla sfery publiczne;j.
Jako lider zespotu projektowego,
autor lub wspétautor brat udziat w
projektach dla okoto 200 marek -
komercyjnych, kulturalnych,
samorzgdowych oraz panstwowych.
Poza projektowaniem publikuje,
wyktada i wystepuje w roli eksperta,
prelegenta i mentora, aktywnie
uczestniczy w zyciu branzy
kreatywnej jako cztonek wtadz
Stowarzyszenia Tworcow Grafiki
Uzytkowe;.

Jest laureatem licznych nagrod, w
tym kilkakrotnie: Red Dot, konkursu
KTR, Polish Graphic Design Award,
Dobry Wzor, Projekt Roku STGU,
Slaska Rzecz, oraz nagrody Muzeum
Widzialne.

6 Kultura, polityka i pieniadze.
Projektowanie dla sektora kultury*

Czesto zadawane pytanie brzmi: Czy(m) projektowanie
graficzne dla kultury rézni si¢ od pracy dla innych
sektorow? Nigdy nie wiadomo, jak na nie odpowiedziec.

By¢ moze problem tkwi w intencji, ktéra za nim stoi. Bo w domysle te ,,inne
sektory” to projektowanie dla biznesu. Za tym idzie niewypowiedziana, ale
wyrazna teza, ze praca dla kultury nie shuzy zyskowi, a wyzszym celom. Za to
laczy si¢ z wigksza swoboda twércza, bardziej swiadomym klientem i
odbiorca, zZe pozwoli projektantowi lepiej spelni¢ si¢ jako Artyscie. W
uogodlnieniu - zapewne tak jest. Natomiast jak si¢ przyjrzeé, to wcale nie jest
to oczywiste.

Oczywiscie, Ze praca dla kultury si¢ rézni. Tyle Ze rownie wazne jak to, co
odroznia ten obszar od innych branz, jest zréznicowanie w ramach sektora.
Projektowanie dla duzego teatru to cos zupelnie innego niz praca dla gminnej
biblioteki. Zaréwno jedno, jak i drugie to kultura, natomiast inna na kazdym
poziomie: wielkosci, zasiggu odbiorcy, wrecz jezyka — werbalnego i
wizualnego - oraz budzetu. Tak samo jak praca dla (anegdotycznego juz)
producenta gwozdzi rézni si¢ od pracy dla banku. To zupelnie inne dziedziny,
inni ludzie, rynki, klienci, pozycjonowanie, produkty i potrzeby, znow
odmienne jezyki komunikacji marketingowej, wizerunkowej, werbalnej i
wizualnej. Inne media, narzedzia projektowe, a niekiedy (a wlasciwie czesto)
wrecz metodologia.

W dodatku, nie wchodzac juz w szczegdlowe rozwazania, czym jest ta kultura
- s3 sytuacje, gdy trudno stwierdzi¢, czy to jeszcze ten sektor, czy juz nie.
Wezmy przyklad. Publiczna rozglosnia radiowa to zapewne sektor kultury,
wlasciwie z definicji (albo deklaracji), a komercyjna, ale taka z prawdziwg i
faktycznie realizowang misja kulturotworcza? W obydwu mozna uslysze¢ tg
sama muzyke, czasem tych samych dziennikarzy, na pewno te same reklamy.
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W ktérym sektorze jestesmy, projektujac dla kazdej z nich? Granica migdzy
kulturg a biznesem bywa bardzo nieostra.

Skupig si¢ na chwile na tym zréznicowaniu, prébujac je usystematyzowac i
wykorzysta¢ do opowiedzenia o specyfice pracy dla réznych kultur. Przyjalem,
ze wielko$¢ bedzie dobrym kluczem, bo - jak si¢ okazuje - mocno stanowi o
sposobie wspolpracy z projektantami.

Makro - semi - mikro - nano

Idac od gory (w sensie rozmiarow, a nie waznosci) - mamy duze,
zinstytucjonalizowane, zwykle publiczne podmioty: muzea, teatry,
filharmonie, galerie, instytuty, fundacje, archiwa, uczelnie (przyjmijmy, ze te
artystyczne, bo pozostale to juz sektor edukacji).

Maja wiele cech korporacji: pracuje w nich kilkadziesiat, albo nawet kilkaset
0soOb, maja rozbudowang strukture, filie lub oddzialy oraz szeroka i zlozong
komunikacje skierowang do réznych grup odbiorcéw. Co za tym idzie -
wigksze projekty, o rozleglym, nawet migdzynarodowym zasiegu. Wigksze
budzety oraz odpowiedzialno$¢, rowniez wobec opinii publicznej, a ta bywa
bezlitosna. Zwykle réwniez organizacyjna bezwladno$¢ - jest wiele
formalnosci zwigzanych ze zleceniem, a podejmowanie decyzji moze trwac
bardzo dlugo - bo procedury, bo kilka etapéw akceptacji. Oraz, last but not
least, uzaleznienie od koniunktury politycznej. Z perspektywy projektantéw
warto o tym pamigtaé, bo wydawac by si¢ moglo, Ze praca dla sfery publicznej
to najstabilniejszy rodzaj zlecenia. W pewnych aspektach tak — bo mozemy
by¢ pewni, ze po wykonaniu zgodnej z umowg pracy klient nam zaplaci, i to
w terminie. Ma odlozony na projekt budzet i procedury. Tu mozemy czu¢ si¢
bezpiecznie, co w $§wiecie komercyjnych zlecen wcale nie jest oczywiste.
Natomiast musimy sie liczy¢ z tym, ze jak si¢ zmieni dyrekcja (zwykle zaraz
po wyborach) i zawieje inny wiatr polityczny, to zmiany obejma formule
dzialania, strategi¢ promocji (a cz¢sto caly dzial) oraz na przyklad tozsamosé
wizualng. Nie dlatego Ze si¢ zestarzala albo przestala dziala¢, tylko zeby
dokonala si¢ zmiana. Dobra albo zla.

Odwolam si¢ do przykladéw - klientéw Studia Otwartego, dlatego ze
pracowaliSmy z nimi na tyle dlugo, zeby pozna¢ uwarunkowania formalne,
organizacyjne, personalne i polityczne wplywajace na procesy decyzyjne.
Wirdd klientéw sa dwie duze i znaczace instytucje kulturalne: Instytut
Ksigzki i Narodowy Stary Teatr w Krakowie. Podmioty na tyle strategiczne, ze
mocno stanowig w kolejnych rozdaniach politycznych, co znalazlo odbicie
rowniez w sferze projektowe;.

po zmianie dyrekcji w 2016 roku natychmiast zyskal nowa
identyfikacj¢ wizualna. Nie wypada mi komentowac jej jakosci, natomiast
naglo$¢ tego ruchu (merytorycznie moim zdaniem niczym nieuzasadnionego)
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daje znad, jak silna byla potrzeba zamanifestowania zmiany tozsamosci - i
tego, ze ,,teraz bedzie inaczej”.

Stary Teatr z kolei to inna historia, zwigzana z tym, jak gwaltowne polityczne
burze miotaja od paru lat polska sceng teatralna. Tu, swiezo po wdrozeniu

, w 2017 roku zmienila si¢ dyrekcja. Wraz z
tym zaczely si¢ pojedyncze, ewidentnie testowe modyfikacje w sferze
graficznej. Pomni przypadku Instytutu Ksiazki z niepokojem czekaliSmy na
ciag dalszy. Okazalo si¢ jednak, Ze préby zmian trafily na taki opdr i tak
nieprzychylne srodowiska teatralnego i widzéw, ze szybko z
tego zrezygnowano. Tu znow, nie komentujac jakosci tych prob, wspomneg, ze
duzy, rozlegly i kosztowny projekt identyfikacji wizualnej funkcjonowal
dopiero przez niecaly rok i zmienianie go nie mialoby w sobie nawet pozoru
racjonalnej decyzji. Céz, tak bywa. Idzmy dale;j.

Po tych duzych - mamy Srednie, zwykle regionalne lub wyspecjalizowane w
jakiej$ dziedzinie podmioty kulturalne. Zatrudniajace kilkanascie lub
kilkadziesiat oséb. Niekiedy wcigz publiczne, podlegajace ministerstwu albo
samorzadowi, niekiedy nieklaniajace si¢ nikomu (w sensie zaleznosci
programowej czy finansowej) fundacje czy wrecz prywatne przedsigwzigcia
kulturalne. Moga to by¢ na przyklad festiwale, mniejsze lub lokalne sceny,
galerie, instytuty, wydawnictwa itp.

To bardzo zréznicowana grupa, wigc trudno ja jednoznacznie zdefiniowac.
Procz tego, ze dla projektantéw to chyba najwdzi¢czniejszy rodzaj klienta. Bo
budzety wciaz bywaja niezle, a bezwladno$¢ formalna i decyzyjna jest
nieporéwnanie mniejsza. Jako kontrahenci tez jesteSmy bezpieczni (bo
procedury), ostrzal opinii publicznej mniej straszny (bo grupa odbiorcéw nie
tak liczna i bardziej wyrobiona). No i rzecz niebagatelna - relatywnie
mniejsza zalezno$¢ od polityki, przynajmniej tej z gléwnego nurtu, bo na
poziomie samorzadowym albo srodowiskowym oczywiscie zdarza si¢ polskie
piekielko.

Jest tu jeszcze jeden aspekt: sposobu i metod wspdlpracy, wprost
wynikajacych z formuly dzialania i metod zarzadzania. Takie Srednie
rozmiarem i zasiegiem instytucje kulturalne bywaja zaskakujaco dobrze i
nowocze$nie kierowane. Nie musze¢ tlumaczy¢, jak jako$¢ briefu, jasno
postawione cele i zadania, dystrybucja informacji i materialow, zarzadzanie
projektem, podzial kompetencji i klarowny proces decyzyjny przekladaja si¢
na komfort i jako$¢ wspolpracy. Z tego wynika chyba najwigkszy dla dizajnera
profit: swiadomo$¢ klienta co do tego, co zamawia, oraz przypisanie
projektowi konkretnego, mierzalnego celu — a wigc traktowanie dizajnu jako
skutecznego narzedzia.

Tu zndéw przytocze przyklad z naszego portfolio: nowa identyfikacje wizualng
z 2020 roku. KBF to najwigksza
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krakowska instytucja kulturalna - i przyklad bardzo sprawnego, zwlaszcza jak
na agende miejska, zarzadzania (to z kolei zawdzig¢cza do$¢ samodzielnej
pozycji i, nie ma co kry¢, silnej osobowosci dyrektor). Temu towarzyszy
nowoczesne, $wiadome traktowanie marketingu i dizajnu. Nawet najlepie;
zorganizowanym, korporacyjnym klientom rzadko zdarza si¢ taki poziom
samos$wiadomosci, jasno okreslonych celéw oraz przygotowanie strategiczne i
merytoryczne rebrandingu, dzieki czemu praca szla jak po sznurku.

Wypada tu jeszcze wspomniec¢ o kwestii, ktéra po premierze nowej
identyfikacji KBF rozpalila wiele emocji w srodowiskach miejskich i
samorzadowych Krakowa: budzecie zlecenia. Ten by}, podobnie jak
przygotowanie klienta do zlecenia, profesjonalny, czyli skrojony pod
niezbedne kompetencje wykonawcy i zrealizowanie konkretnych celow
wizerunkowych i biznesowych. Dodajmy, ze w powszechnym przekonaniu,
takie publiczne zlecenia powinny by¢ czescia misji ,,wspierania mlodych
talentéw”, ,,szukania najtaniszej opcji” itp. Tu zaplacono zwykla, rynkowa
stawke. Dla mnie ten przypadek to najjasniejsze swiatelko w tunelu zmian we
wspOlpracy instytucji publicznych z przemyslem kreatywnym: dizajn zostal
potraktowany jako inwestycja, ktéra jesli ma by¢ wykonana dobrze i przez
fachowcéw, musi odpowiednio kosztowac.

Po tej duzej i Sredniej, mamy jeszcze mikro-, albo wrecz nanokulture. Po
pierwsze — znoéw sfera publiczna: male domy kultury i biblioteki. Pracuje tam
po kilka osob, ale tych placéwek sg tysiace - i sa wszedzie, wigc pod wzgledem
rozmiardw i zasiegu to najwigksza dzialalno$¢ kulturalna w Polsce, w dodatku
bardzo wazna. PoznaliSmy takie osrodki przy okazji projektow dla
samorzadow i wiemy, jak wazng role odgrywaja w polskich miasteczkach i
gminach, dzialajac dla (szumnie to zabrzmi, ale tak jest) dobra lokalnych
spolecznosci. Niestety, dla dizajneréw bywa to niezbyt wdzigczny rodzaj
klienta.

Po pierwsze - budzety. RéwnieZ mikro albo nano, a czasami wrecz zerowe.
Skazuja na wspdlprace z najtanszymi, Swiezymi w zawodzie lub amatorskimi

uslugodawcami, czasem jest to usluga wrecz grzeczno$ciowa.

Po drugie, bywa bardzo prowincjonalnie. Tak po prostu, w mysleniu, w
sposobie wspolpracy, rozumieniu projektu, podejmowaniu decyzji i sposobie
dzialania. Miewa to oczywiscie znamiona urokliwej swojskosci, cze¢sciej
jednak stanowi o barierze mentalnej, a nawet komunikacyjnej. Tu wcigz
dizajner to kto$ ,,od ladnych koloréw”, a kryterium oceny to ,,podobanie si¢”.
W dodatku o wiele cze¢$ciej, niz mozna by si¢ spodziewaé, pojawia si¢ polityka
- tym razem lokalna, kto wie, czy nie groZniejsza niz gléwny nurt, ktérego
bywa krzywym odbiciem. Gdy na przyklad dyrektor domu kultury jest z
poprzedniego rozdania politycznego i toczy lokalng wojenke z burmistrzem.
Albo wszed! na odcisk dyrektorowi biblioteki i nie rozmawiaja, a mogliby
projekt zrobi¢ wspdlnie. Zdarza si¢ tez, ze wladze (na przyklad na linii
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magistrat — rada miejska) sa tak skonfliktowane, ze kwestie brandingu to
puszka Pandory, ktorej lepiej nie tykac itd., itp. Przez delikatno$¢ nie
przytocze przykladdw, ale zapewniam, Ze to prawdziwe przypadki. Nie sa
regulg, ale stykamy si¢ z nimi na tyle czesto, ze mozna méwi¢ o symptomie.

Reasumujgc - szkoda, ze tak rozlegla i wazna sfera bywa tak klopotliwym i
malo atrakcyjnym dla projektantéw klientem. Bo potencjalnie jest $wiethnym
punktem startowym dla tych mlodych, poczatkujacych w zawodzie, a projekty
dla tej ,,malej” kultury to dobra plaszczyzna kooperacji z uczelniami

projektowymi.

Na szczescie to si¢ zmienia i takie lokalne zwigzane z kultura tematy coraz
czesciej buduja portfolia adeptéw projektowania, niekiedy zaskakujac wysoka
jakoscia. Gdybym mial diagnozowac t¢ sytuacje, to stawialbym na zmiang
pokoleniowa. Trzeba cieszy¢ si¢ z tych dobrych przykladéw, naglasnia¢ je,
edukowac i czeka¢ na wigcej. A gdyby szukac¢ rozwiazan dla dizajneréw — to
warto ponie$¢ wysilek wyjasnienia klientowi na samym poczatku wspolpracy,
na czym bedzie polegala, jak obie strony wyobrazaja sobie jej efekti - to
chyba najwazniejsze — czemu konkretny projekt ma sluzy¢.

Jest jeszcze druga odslona tej malej (wciaz: rozmiarem, a nie jakoscia)
kultury: pojedyncze, juz niezwigzane z instytucjami inicjatywy i projekty,
kulturalne i artystyczne. Okladka plyty, projekt ksigzki albo serii wydawnictw,
oprawa graficzna spektaklu, branding albo website galerii, zespotu albo
projektu muzycznego moga by¢ doskonalym startem dla mlodych. Ale nie
tylko - ci doswiadczeni wyjadacze traktuja je jako odskoczni¢ od codziennych
projektow, okazje, zeby si¢ wyzy¢, poeksperymentowac czy otworzy¢ na cos$
nowego, czasem ogrzac si¢ w blasku czyjegos sukcesu, niekiedy wrecz
odwrotnie - swoja marka pomdéc wypromowac ciekawa inicjatywe kulturalna.

Znow zréznicowana i rozlegla grupa, wigc na poziomie sposobu wspdlpracy
moze by¢ tu przeréznie. Czasem projektant ma tylko przenies¢ na papier (a
wlasciwie ekran) czyjas$ bardzo konkretng, gotowa wizje, czasem dostaje sto
procent swobody i kredyt zaufania. Niekiedy budzet jest zerowy, bo to
przyjacielska przysluga albo inwestycja we wlasne portfolio, albo temat jest
tak ciekawy, Ze satysfakcja z jego realizacji sama w sobie jest nagroda.
Oczywiscie wiele zalezy od pozycji i renomy klienta. Jedli to na przyklad
uznany artysta, to pojawia si¢ konkretne wynagrodzenie. Jesli czyj$ debiut
albo czysta artystyczna zajawka — projektant pracuje za darmo, zyskujac w
zamian co$ innego: slawe, satysfakcje albo wdzigcznos¢.

Na koniec tej klasyfikacji - jest jeszcze stosunkowo nowe i bardzo ciekawe
zjawisko, lezace dokladnie w polowie drogi migdzy kultura a biznesem: art
branding. To wlasciwie temat na osobny artykul, bo sama relacja miedzy ,,art”
a ,branding” moze mie¢ rézne postaci. Od najprostszych - patronatow, przez
na przyklad premiery raportu rocznego opakowane w artystyczny (lub



artystowski) event, po bardziej wysublimowane i rozbudowane projekty, takie
jak Meskie Granie Zywca czy Artystyczna Podréz Hestii. Bardzo ciekawym
przykladem art brandingu jest znana i nagradzana

Sqdu ostatecznego Hansa Memlinga autorstwa gdanskiego Tofu Studio. Juz
sam pomysl, by skonstruowa¢ kampani¢ jednego obrazu zwraca uwage. Do
tego $wietna kreacja - i efekt — promocja nie tylko dla klienta (Muzeum
Narodowego w Gdansku), ale rowniez dla miasta i, co wazne, dla Tofu Studio
i polskiej sceny projektowej w ogdle.

Who is who

Po tym klasyfikacyjnym wysitku uznajmy jednak kulture za wspdlny zbidr i
faktycznie jeden sektor - i przyjrzyjmy si¢ kilku kolejnym aspektom (albo
stereotypom) projektowania dla tej branzy.

Po pierwsze, temu, kto i dlaczego si¢ zajmuje projektami dla kultury.
Zaczynajac od klienta - stereotyp jest taki, Zze na poziomie personalnym -
zrozumienia, wspdlnych celéw czy nawet swiatopogladu oraz ,,opatrzenia” w
tym, co jest dobre i aktualne w projektowaniu - dizajnerowi do ,,ludzi od
kultury” powinno by¢ najblizej i wspdlpraca winna ukladac si¢ wspaniale.
Faktycznie, tak bywa. Ale statystycznie, spogladajac na kilkaset projektow,
ktore zrealizowaliSmy w studio, jest tak naprawde w polowie przypadkéw,
dokladnie tak jak z klientami z innych branz.

Czasem okazuje sig, ze na poziomie personalnym nadajemy jednak na innych
falach. Albo klient ma juz tak mocne wyobrazenie projektu, ze nie ma
marginesu na cokolwiek innego. Jesli ma to podstawy w §wiadomej strategii i
laczy si¢ z precyzyjnie okreslonym celem - w porzadku. Gorzej gdy stoja za
tym niespelnione aspiracje badz ambicja, zeby co§ udowodni¢ - sobie lub
komus, ewentualnie zle doswiadczenia lub przyzwyczajenia ze wspdlpracy z
innymi projektantami itd., itp. Wtedy bywa ci¢zko i ro$nie ryzyko, Ze projekt
skonczy si¢ fiaskiem, zgnilym kompromisem, z ktérego nikt nie bedzie
zadowolony, albo wrecz awantura. W dodatku, w projektowaniu
komercyjnym, paradoksalnie mamy jako projektanci wigcej mozliwosci -
odwolania si¢ do racjonalnych argumentéw, mierzalnego konicowego celu czy
wiedzy fachowej. W kulturze, jak to w kulturze - wiele poje¢ jest
subiektywnych i wieloznacznych, co nie pomaga w dyskusjach i sporach. Tak
wigc stereotyp, ze kultura to latwiejszy klient - niekoniecznie znajduje
potwierdzenie w codziennym do$wiadczeniu.

Po drugiej stronie mamy projektantéw. O ich motywacji w pracy dla kultury
juz wspomnialem. Tu stereotyp, ze w takim projekcie ,,na wigcej mozna sobie
pozwoli¢”, jest zasadny. Jest miejsce na eksperyment, na testowanie
najswiezszych trendéw, granie nimi lub ich przelamywanie. Jest przestrzen na
uzycie odwaznych rozwiazan, z ktérymi dizajn komercyjny oswoi si¢ dopiero
za jaki$ czas. Projektant moze poczu¢ si¢ pionierem, odkrywca, niekiedy
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artystg. Czgsto to sposob na start zawodowy i zbudowanie portfolio, czasem
na jego urozmaicenie albo oderwanie si¢ od komercyjnej codziennosci.
Zwykle zarobek wtedy jest mniejszy, ale mozemy dzigki tym projektom zlapac
oddech, popracowac inaczej, otworzy¢ si¢ na nowe rozwiazania. Niekiedy -
co dla mnie osobiscie wazne - zrealizowa¢ w ramach swojego zawodu

wigksza lub mniejsza misj¢ spoleczna.

Dla niektorych projektowanie dla kultury to wrecz specjalizacja i raczej nie
imaja si¢ innych dziedzin, a jesli juz - to nawet na poziomie autoprezentacji
widaé, ze to zlo konieczne. Sa tez dizajnerzy i studia, ktérych profil jest w stu
procentach komercyjny i stronig od takich zlecen, a jesli juz je podejmuja, to
jest to jedynie element $wiadomej polityki CSR i raczej wyrachowania niz
poczucia misji.

Tu jako branzowg ciekawostke warto odnotowa¢ ambiwalentny stosunek tych
dwoch skrajnych grup do siebie nawzajem. Ci pierwsi w oczach drugich to
»odklejeni artysci”, owszem, tworczy, ale nieprzewidywalni i niestabilni jako
partner w realizacji projektu. Ci drudzy bywaja z kolei postrzegani jako
slugusy turbokapitalizmu, rozmieniajacy na drobne idealy projektowania.
Oczywiscie przerysowuje, bo czgstokroc i tu, i tu pracuja ci sami projektanci,
spotykajacy si¢ na tych samych konferencjach. A prawda, jak to zwykle bywa,
zapewne jest posrodku. W Otwartym staramy si¢ tez tego $rodka trzymac, nie
tracac kontaktu z rynkiem komercyjnych zlecen i szukajac od$wiezenia w
Swiecie kultury.

Komercyjna kultura i kulturalny biznes

Balans mig¢dzy tymi dwoma dziedzinami jest o tyle istotny, Ze sa z pozoru
przeciwstawne, a tak naprawdg¢ si¢ przenikaja. Zwlaszcza na poziomie dizajnu
- coraz mocniej inspirujac si¢, czerpiac od siebie i napgdzajac wzajemnie. Bo
narzedzie biznesu - technologia, zwlaszcza w §wiecie cyfrowym, to nic
innego jak rewolucja kulturowa, w ktdrej dizajn gra czestokro¢ kluczowa
(czasem dobrg a czasem zlg) role. Przejdzmy na chwile z tego ,,projektowania
dla kultury” - w sensie projektowania dla instytucji kultury, do
kulturotworczej roli projektowania. Na intuicyjnym poziomie jest oczywista —
uzywamy nowych technologii w projektowaniu, zaréwno jako narzedzi, jak i
Srodkéw wyrazu. Te z kolei ,,ubieraja si¢” w dizajn, a wigc podlegaja
projektowym i kulturowym trendom. Czasem w postaci interfejsu czy formy
zewngetrznej, czasem o wiele glebiej - sposobu stworzenia ustugi, procesu czy
wrecz odpowiedzi na pytanie, czy co$ w ogole projektowac.

Natomiast warto wyjs¢ poza t¢ oczywisto$¢ i podejs¢ do kwestii swiadomie,
biorac pod uwage wplyw kulturowy projektu juz na etapie strategii i jego
zalozen. Temat rozlegly i zahaczajacy o odpowiedzialno$¢ dizajnera w ogole.



Zeby przyblizy¢ to zagadnienie, siegne znéw tam, gdzie mi najblizej, do
naszego portfolio i wieloletniego klienta —

. Wydawaloby si¢, ze kultura Zydowska to temat lekki, latwy i
przyjemny: klezmerzy, Skrzypek na dachu i koncerty ze skoczng muzyka na
Kazimierzu. Pierwsza przymiarka do tematu - i wida¢, Ze nic bardziej
mylnego i ze tak naprawde mamy do czynienia z bardzo obcigzong i delikatng
materig relacji polsko-zydowskich. Juz sam najbardziej oczywisty symbol
gwiazdy Dawida niesie ogromny ci¢zar, bo jest zaréwno dumnym symbolem
na izraelskiej fladze, jak i leitmotivem kibicowskich i antysemickich graffiti.
Potem im dalej w las, tym wigcej drzew, i trzeba uwaza¢ na kazdym kroku. To
na trojkat, uzywany podczas okupacji jako stygmat, to na pasy, bo obozowe
pasiaki, to na slowa - jak cho¢by ,,Zyd” albo ,,Syjon” (sama dyskusja, czy i jak
go uzy¢ w jednej z trwala chyba tyle co projektowanie). Szybko
dotarlo do nas, Ze za ta oprawa festiwalu kulturalnego kryje si¢ wielka
odpowiedzialno$¢: za odczarowanie duchow z przeszlosci z rownoczesnym
zachowaniem dla nich szacunku. Jestem przekonany, Ze nam si¢ to udaje i ze
to gléwny, obok wielu innych, powéd, dla ktérego pracujemy z FKZ juz od
wielu lat.

Na koniec - przyklad nieco 1zejszego kalibru tego ,,projektowania
odpowiedzialnego kulturowo”. Pracujac dla miast, mamy w studio do
czynienia z t3 mikrokulturg, bo lokalne male osrodki kultury pozostaja w
gestii samorzadow. Projektujac , jeszcze na
etapie opracowania zalozen strategicznych trafiliémy na kwesti¢ poczucia

tozsamosci mieszkanicéw dzielnic tego dos¢ rozleglego miasta.

Ot6z sklada si¢ ono z 27 dzielnic, niektdre z nich to niegdy$ osobne
miasteczka calkiem niedawno przylaczone do Rybnika. Ich mieszkancy wcigz
maja poczucie pewnej odrebnosci, co wybrzmialo cho¢by w oddolne;j,
amatorskiej, ale ciekawej probie nadania im wlasnych herbéw. Z kolei w
strategii wizerunkowej wladz Rybnika wazne jest jednak akcentowanie
jednorodnosci miasta. Majac $wiadomos¢, jak delikatna jest sytuacja,
zaproponowalismy, by uwzgledni¢ to poczucie wlasnej tozsamosci na
poziomie dzielnicowych doméw kultury, obejmujac je wspdlnym, miejskim
systemem identyfikacji wizualnej, ale przydajac réwniez dodatkowo wlasne,
dzielnicowe symbole - tak by i wilk byl syty, i owca cala. Co prawda, to
rozwigzanie zostalo przez klienta zanegowane (bo spoistos¢ miasta
wazniejsza), my jednak mamy czyste sumienie, bo na poziomie kulturowe;
wrazliwosci zrobiliSmy co trzeba. A ja osobiScie mam nadzieje, ze temat
jeszcze wroci.

Podsumowujac

Réznice migdzy pracg dla kultury a projektowaniem dla innych sektoréw sa
czesto tak rozmyte, ze stawiaja pod znakiem zapytania oddzielanie tej sfery
projektowania jako osobnej dziedziny. Na pewno ten sektor ma swoja
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specyfike, ale dotyczy ona przede wszystkim kwestii organizacyjnych,
proceduralnych, finansowych i innych pozadizajnowych. Wplywaja one
jednak na projekt bardziej niz cechy formalne, takie jak srodki wyrazu,
stylistyka, odniesienie do trendéw czy jezyk projektowy. Te ostatnie kwestie
swiadomie pominalem, uznajac je po pierwsze za dos¢ oczywiste dla
czytelnika (w zalozeniu dizajnera), a po drugie na tyle rozlegle, ze jesli si¢
nimi zajmowag, to zasluguja na osobny artykul.

Doswiadczenie wskazuje tez, ze stereotyp sektora kultury, jako klienta
»atwego i przyjemnego” - jest bledny (albo tak samo trafny jak w przypadku
innych branzy). Zwlaszcza jesli wezmiemy pod uwage opisana wyzej, bardzo
duza i potencjalnie atrakcyjna dla projektantéw grupe malych, lokalnych
osrodkéw kultury. Tam wazne jest wniesienie wysilku w klarowne
wyjasnienie, na czym polega nasza praca, jak przebiega proces oraz wspolne
uzgodnienie, czego oczekujemy po koricowym efekcie. Nie tylko w tej
dziedzinie uzgodnienie zasad na samym poczatku wspdlpracy jest kluczowe.

Appendix. Jaka dizajn ma kulture

Na koniec wypada wspomnie¢ o kulturze w samym dizajnie. To réwniez
temat na osobne opracowanie, dotkne go tylko, skupiajac si¢ na krajowym
podwdrku. Spedzilem w tym zawodzie trocheg czasu i, ujmujac to jak
najkrocej, przychodzi mi do glowy jedno: jest lepiej. 10, 20 lat temu i jeszcze
dawniej, byla to kultura instytucjonalna. Wystawy i wydarzenia branzowe
byly organizowane przez instytucje - Instytut Wzornictwa Przemyslowego,
uczelnie, czasem muzea albo galerie... i chyba nikogo poza nimi. Bardzo si¢
ciesze z tego, jak to si¢ zmienilo na przestrzeni lat, przede wszystkim na
poziomie formuly. Pojawily si¢ oddolne inicjatywy srodowiska, kiedy
projektanci biora sprawy w swoje rece, organizujac konferencje i spotkania
branzowe. Najpierw Targi Wiedzy Graficznej STGU, potem kolejne: na
poczatku poznanski, a potem ogélnopolski Element Talks, Gdynia Design
Days, L6dz Design Festival, toruniski GrafConf, akademickie — Agrafa ASP w
Katowicach i Separator WSE w Krakowie, i wiele innych, z lokalnymi
meetupami Behance i Dribbble wlacznie. To wydarzenia nie tylko sluzace
wymianie wiedzy, dyskusji i poznawaniu sie, ale réwniez kreowaniu kultury
branzy. Towarzysza im wystawy, co do ktdrych, jako formy autoekspresji
sektora, mialem podejrzenie, Ze si¢ zestarzaly — poki Patryk Hardziej nie
zorganizowal z Rene Wawrzkiewiczem 2. Ogélnopolskiej Wystawy Znakow
Graficznych. Ta wystawa, plus kolejne inicjatywy - wystawa Karola Sliwki z
towarzyszacym jej wydawnictwem, potem antologia identyfikacji CPN z
picknym przywolaniem jej autora Ryszarda Bojara czy przygotowywana
wystawa tworczos$ci Romana Duszka - to §wiezy powiew w kulturze
projektowania graficznego.

Tak samo wiele dzieje si¢ na rynku wydawniczym. W tematyce projektowe;j
wyspecjalizowaly si¢ krakowskie wydawnictwa Karakter i D2D, obydwa z



bogata oferta ksiazek o szeroko rozumianym dizajnie, architekturze, fotografii
i sztuce. Précz nich co roku pojawia si¢ co najmniej kilkanascie, jesli nie
kilkadziesiat interesujacych pozycji, zaréwno tlumaczen, jak i polskich
autorow — dzieje sie, jest co czytad i gdzie bywac.

Mam tez wrazenie, ze okres pandemii, paradoksalnie - zamiast
przyhamowac, uaktywnil takie inicjatywy. Pewnie dlatego, Ze zwlaszcza w tak
niszowej dziedzinie, latwiej zorganizowac zdalne niz analogowe spotkanie czy
wystapienie. Od roku mam odnotowane co najmniej jedno albo dwa ciekawe
wydarzenia on-line tygodniowo, latwiej tez mi wzia¢ w nich udzial. Jedyne,
czego tu za malo, to interakcji i rozméw twarza w twarz, ale miejmy nadzieje,

ze za chwile to si¢ zmieni.

Bardzo brakuje mi za to, jak chyba wielu projektantom, periodyku o dizajnie,
niech juz nawet bedzie cyfrowy, a nie papierowy. To jest ten moment, kiedy z
westchnieniem wspomina si¢ nieodzalowany kwartalnik ,,2+3D” albo z
nostalgia spoglada na polke ze skrzetnie skupowanymi na Allegro
egzemplarzami , Projektu”. W pewnym stopniu t¢ luke wypehiajg ,,Formy”,
ktérym dzigkuje za udostgpnienie laméw, jednak ich akademicka formula
stanowi o pewnej hermetycznosci.

Sa jeszcze dwa obszary, w ktérych kultura polskiego dizajnu kuleje, i to
mocno: w mediach mainstreamowych i za granica. Tu musz¢ uzbroic si¢ w
uwaznos¢, by nie pomiesza¢ kultury z promocja, bo czasami trudno te pojecia

rozdzielié.

Obecnos¢ polskiego projektowania w mediach i powszechnej swiadomosci
jest praktycznie zerowa i ogranicza si¢ do ogdélnikowych, czg¢sto mylnych i
bardzo splyconych, najczesciej clickbaitowych newsdéw i informacji. Powody
tego stanu rzeczy to osobny temat rzeka, zahaczajacy zaréwno o kwestie
rozwoju cywilizacyjnego, kondycji kultury materialnej, jak i poziomu i misji
mediéw. Nie bede go rozwijal, konstatujac jedynie, Ze jest Zle i nic nie
zapowiada, by bylo lepiej. To samo z rozpoznawalnoscia za granica. Owszem,
sa pojedyncze inicjatywy, wystawy czy obecno$¢ na wydarzeniach, ale to
kropla w morzu potrzeb. Bo w tym momencie polski dizajn w powszechnej (i
zagranicznej) $wiadomosci to weiaz jedynie polska szkola plakatu. Swieé,
Panie, nad jej dusza.

*) Artykul publikujemy jako cze¢s¢ cyklu ,,Okiem praktykéw”, w ktérym teksty
nie musza przechodzi¢ standardowej procedury recenzji.
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1. On definitions: should “design for culture” be even considered as a separate
notion. On what culture you design for (high/low, big/small,
institutional/bottom-up, rich/poor, urban/provincial etc.) and on what it
entails — on the level of methodology, strategy, formal, financial, social and
sometimes political — also design - issues.

2. Who and why deals with that - on the client’s as well as designer’s (or
design studio’s) part. What drives them, how they work, how they think and
evaluate, what motivates them. Is design for culture more interesting and
attractive than design for other “sectors”? Can it be your speciality?

3. Examples (contextually scattered rather than presented individually)
including the Studio Otwarte portfolio: Book Institute Poland, National Stary
Theater, Jewish Culture Festival, KBF, as well as big and small town cultural
centres and institutions for whom we have worked. And more.

4. How to predict, on the level of project strategy, its culture-making function
and its social influence (ie. more than reception) - including the example of
the Jewish Culture Festival and its effect on the Polish-Jewish issues and
relations, approaching the visual identity design for towns with their residents
as the key subject etc.

5. What is design culture? Exhibitions, events, publications, design-related
media - what language and stylistics do they use and why? How does design
interfuse with contemporary art and how do they affect each other?

Keywords: graphic design, visual communication, design for culture, design
process, collaboration with clients

dostep: 10.04.2026
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6 Kultura, polityka i pieniadze.
Projektowanie dla sektora kultury -
okiem praktykow

1. O definicjach: czy w ogole nalezy rozpatrywac ,,projektowanie dla kultury”
jako osobne zagadnienie. O tym, dla jakiej kultury si¢ projektuje
(wysokiej/niskiej, duzej/malej, instytucjonalnej/oddolnej, bogatej/biednej,
wielkomiejskiej/prowincjonalnej itd.) i o tym, co z tego wynika — na poziomie
metodyki, kwestii strategicznych, formalnych, finansowych, spolecznych, a
czasem politycznych - i oczywiscie projektowych.

2. Kto i dlaczego si¢ tym zajmuje — zarowno po stronie klienta, jak i
projektanta (lub firmy projektowej). Co nim kieruje, jak pracuje, jak mysli i
ocenia, i co go motywuje. Czy projektowanie dla kultury jest ciekawsze i
atrakcyjniejsze niz dla innych ,,sektor6w”, czy moze by¢ specjalizacja.

3. Przyklady (raczej rozsiane kontekstowo niz potraktowane z osobna), w
tym z portfolio Studia Otwartego: Instytut Ksiazki, Stary Teatr w Krakowie,
Festiwal Kultury Zydowskiej, Krakowskie Biuro Festiwalowe oraz male
osrodki i instytucje kultury w miastach i gminach, dla ktérych pracowaliSmy.
Plus inne, spoza portfolio.

4. Jak na poziomie strategii projektu przewidzie¢ jego funkcj¢ kulturotwodrcza
i wplyw (czyli nie tylko odbidr) spoleczny (tu migdzy innymi przyklad
Festiwalu Kultury Zydowskiej i jego oddzialywania na kwestie i relacje polsko-
zydowskie, podejscie do projektowania identyfikacji wizualnej miast z
mieszkanicami jako najwazniejszym podmiotem itp.).

5. Jaka dizajn ma kultur¢? Wystawy, wydarzenia, publikacje, media zwigzane z
projektowaniem - jakim jezykiem, stylistyka si¢ postuguja i dlaczego? Jak
dizajn przenika si¢ ze sztuka wspolczesna i jaki na siebie nawzajem maja

wplyw?



