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2 [Etyczne projektowanie w dobie
generatywnej sztucznej inteligencji

W okresie gwaltownego rozwoju Al refleksja nad jej rola
w projektowaniu staje si¢ zagadnieniem wymagajacym
pilnej uwagi i poglebionej analizy. Rozumienie mozliwosci
i ograniczen generatywnej sztucznej inteligencji jest
bowiem jedyna drogg do zréwnowazonego oraz etycznego
z niej korzystania.

Szczyt zawyzonych oczekiwan

Ostatnia dekada przyniosla bezprecedensowy rozwoj systemoéw sztucznej
inteligencji (artificial intelligence)' opartych na uczeniu maszynowym

i sieciach neuronowych, w tym generatywnej sztucznej inteligencji
(generative Al, genAl), tworzacej na podstawie polecen (prompts) teksty,
obrazy, modele 3D, kod Zrédlowy, materialy wideo i audio”. I chociaz od lat
wybieramy trasy wraz z Google Maps, jesteSmy oceniani przez systemy
finansowe, a zawarto$¢ mediow spolecznosciowych ksztaltujg algorytmy
karmigce si¢ nieustannie informacjami o nas, dopiero ujrzenie na wlasne
oczy kreacji maszyn uznane zostalo za przelom i sprawilo, ze publiczna
debata nabrala rozpedu.

Gartner Hype Cycle to narzedzie sluzace do oceny stopnia rozwoju innowacji
technologicznych, ktére zaklada istnienie pi¢ciu faz opisujacych dojrzewanie,
adaptacje i upowszechnianie sie technologii. Druga faza cyklu to tak zwany
szczyt zawyzonych oczekiwan (peak of inflated expectations), oprocz
narastajacych oczekiwan cechuje go szum informacyjny (hype), wiazacy si¢

z tworzeniem banki spekulacyjnej. W czerwcu firma Gartner zaanonsowala
przekroczenie przez generatywna Al tego punktu, wskazujac réwnoczesnie,
ze wcigz trwa duze zamieszanie komunikacyjne’. W duzej mierze jest
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to zalew niewiele wnoszacych wiralowych tresci tworzonych

przez zwolennikéw i przeciwnikdéw rozwiazan opartych na sztucznej
inteligencji, majacych na zmiane¢ udowadnia¢ jej mozliwosci lub ograniczenia.
Taka koncentracja na krotkookresowych konsekwencjach, cze¢sta

w przypadku nowych technologii, zdaniem Roya Amary, amerykanskiego
futurologa, naraza nas na ryzyko niedoceniania zmian dlugookresowych®.
Clickbaitowos¢ dyskusji, naprzemienne rozbudzanie oczekiwan i straszenie,
zaglusza merytoryczng dyskusj¢ wokol zidentyfikowanych juz zagrozen
algorytméw i bezkrytycznego ich wdrazania — by przywola¢ wnioski z ksigzki
Cathy O’Neil Bron matematycznej zaglady . Wyzwania etyczne zwigzane

z rozwojem Al s3 bowiem dobrze znane, trudniej jest jednak wskazac
inicjatywy na rzecz regulowania tego rynku, czy tez wprowadzania na nim
zmian.

Etyczne korzystanie z nieetycznych narzedzi

W swojej ksiazce Atlas AI Kate Crawford przypomina nam, ze algorytmy

to nie bezcielesne byty, kreujace atrakcyjne obrazki, streszczajace artykuly

i piszace posty do mediéw spolecznosciowych, lecz energozerne technologie,
ktére powoduja dramatyczne konsekwencje srodowiskowe, spoleczne,
ekonomiczne i kulturowe. Autorka wedruje po calym $wiecie, odwiedzajac
kopalnie metali rzadkich, w ktorych warunki pracy okresli¢ mozna jedynie
jako nieludzkie, zagladajac na wielkie farmy serwerdw, takze nieobojetne dla
srodowiska i spoleczenstwa, czy pokazujac, jak rzemieslniczo (dotyczy

to na przyklad recznego kategoryzowania zdj¢c), a czasem tez nieetycznie
pozyskiwane s3a dane sluzace do uczenia algorytmow. Wsrod wymienianych
przez nig wyzwan etycznych pojawiaja si¢ kwestie transparentnosci

i stronniczosci - dotyczacych wlasciwie kazdego etapu rozwoju

od projektowania sztucznej inteligencji i doboru zespoléw projektowych,
poprzez trening, az po rezultaty oraz ich dalsze wykorzystywanie do szkolenia
algorytmoéw, a takze bezpieczenstwo i prawidlowo$¢ dzialania tychze

oraz ochrong¢ prywatnosci uzytkownikéw.

Wydaje sig, ze jednym ze sposobdéw radzenia sobie z tymi zagrozeniami jest
boom publikacyjny w obszarze etyki sztucznej inteligencji. Jednak, jak pisze
Luke Munn w artykule o prowokacyjnym tytule The Uselessness of AI Ethics,
oczekiwanie, Ze to wlasnie dzigki tym tekstom sztuczna inteligencja bedzie
zaprojektowana, szkolona badz wdrazana inaczej, jest bezzasadne,

a rzeczywistg zmian¢ przynie$¢ moga jedynie regulacje prawne’. Natomiast
powszechna dyskusja wokol wyzwan etycznych moze przynies¢ zmiany opinii
spolecznej i skutkowac tym, ze przepisy poparte dzialaniami obywatelskimi
beda wdrazane szybciej i skuteczniej.

Obecnie nie mozemy juz negowac ani ograniczac korzystania z generatywnej
sztucznej inteligencji. Pozostaje nam minimalizowanie negatywnych
konsekwencji i maksymalizowanie potencjalu, jednak wymaga to solidnej
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edukacji spolecznej, takze w zakresie wyzwan etycznych. Dotyczy to takze
projektantéw - im wigksza sSwiadomo$¢ zagrozen, jakie niesie Al, tym
mniejsze ryzyko uwiedzenia prostota obstugi technologii i wynikajacych z tego
potencjalnych naduzy¢. Paradoksalnie, niedoskonala projektowo AI wymusza
samodzielno$¢ uzytkownikow w zakresie rozpoznawania wyzwan etycznych,
rozumienia konsekwencji swoich dzialan i podejmowania §wiadomych

decyzji.
Projektowanie w dobie sztucznej inteligencji

Badania przeprowadzone przez Adobe w marcu 2023 roku w$rod tysiaca
przedstawicieli amerykanskiej branzy kreatywnej pokazaly, Ze tylko 19%
projektantdéw nie korzystalo w swojej pracy ze sztucznej inteligencji. Wsrod
wymienianych narzedzi znalazly si¢ ChatGPT (48%), Dall-E (34%),
RunwayML (30%), Stable Diffusion (27%) czy Midjourney (25%). Badani
zaprezentowali takze pozytywne postawy wobec sztucznej inteligencji jako
narzedzia pracy wspomagajacego kariere czy oferujacego mozliwosci
zarobkowe (na przyklad wynagrodzenie za licencjonowanie stylu
artystycznego, trenowanie modeli uczenia maszynowego czy tez
promptowanie)".

Yang Shi ze wspdlpracownikami wskazuja na dwie drogi wspdldzialania
projektantéw i Al - pierwsza jest asystowanie przez sztuczng inteligencje
w procesach projektowych, na przyklad ustalanie i analiza wymagan
projektowych, wizualizowanie idei i inspirowanie, kreowanie lub
doskonalenie materialéw wizualnych, jak réwniez testowanie rozwigzan;
druga natomiast to asystowanie przez projektantéw w trenowaniu,
nadzorowaniu i doskonaleniu sztucznej inteligencji’. Takze Fabio Antonio
Figoli i wspdlautorki zwracaja uwage na szerokie mozliwosci stosowania
sztucznej inteligencji w poczatkowych fazach projektowania, czyli badan

i tworzenia koncepcji'*, a Kristin A. Bartlett i Jorge D. Camba omawiaja
zastosowania Al w obszarze ideacji na p6zniejszych etapach projektowania
oraz zarzadzania zespolem projektowym, wsparcia w zakresie rozwigzywania
probleméw projektowych, ale tez wskazuja na konkretne ryzyka

i ograniczenia .

Kreowanie z Al - narzedzie, asystent czy partner?

Dyskusja, czy sztuczna inteligencja jest narzedziem, czy tez ma cechy
podmiotu i moze by¢ uznawana za partnera w procesach kreacyjnych,

a niekiedy nawet za samodzielnego tworce, pozostaje nierozstrzygnieta'.
Ocena, z jakim charakterem wspolpracy mamy do czynienia, jest zalezna

nie tylko od zakresu zadan wykonywanych przez algorytm, ale tez sposobu
inicjacji, kontrolowania i oceny ostatecznych rezultatéw, co wyraza
kontinuum od braku autonomii do calkowitej autonomii maszyny. Istotne jest
tez user experience i projekt interfejsu. Zaréwno charakter interakcji
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(na przyklad dialog lub tylko okno do wpisywania promptéw), jak i stosowane
zabiegi zwigzane z upostaciowieniem (na przyklad chatbot, awatar) moga
mie¢ wplyw na przypisywanie Al wigkszej lub mniejszej podmiotowosci.
Istotna jest tez oryginalno$¢ i kreatywnos¢ rozwiazan tworzonych przez Al,
jednak - jak slusznie zauwaza Margaret Boden - jest to pytanie filozoficzne,

a nie naukowe .

Wraz z rozwojem technologii konieczna staje si¢ zmiana rol projektantow

i sztucznej inteligencji. Mozna powiedzie¢, Ze osiagneliSmy etap wspdlnej
kreacji, jednak inicjowanie, planowanie i nadzorowanie tego procesu wciaz
pozostaje po stronie czlowieka. Proces kokreacji niesie ze sobg wiele wyzwan
etycznych zwigzanych z koniecznoscig okreslenia charakteru i zakresu
przywodztwa, identyfikacji (zakresow) autorstwa, ustalenia
odpowiedzialnosci i zasad wspolpracy z interaktywnymi agentami Al, a takze
zapewnienia bezpieczenstwa danych. Takie wnioski przynidst wykorzystujacy
technike design fiction eksperyment Jeby Rezwany i Mary Lou Maher,

w ktorym 18 oséb wspolpracowalo ze spekulatywna sztuczng inteligencja.
DesignPal, hologram 3D o cechach interaktywnego agenta, generowatl szkice,
ale tez konwersowal z uzytkownikami i udzielal im informacji zwrotnej .
Zidentyfikowane w artykule wyzwania etyczne, stanowi¢ moga podstawe

do budowania serii pytan, na ktére powinni odpowiedzie¢ sobie projektanci
wykorzystujacy w swojej pracy generatywng sztuczng inteligencje.

Stymulowanie kreatywnosci

Celem projektowania jest rozwigzywanie probleméw i dostarczanie
koncepcji, ktére zaspokajaja potrzeby odbiorcy. Od dizajneréw oczekujemy
tez rozwigzan kreatywnych, a wiec takich, ktore okresli¢ mozna jako
nowatorskie i warto$ciowe. Czy moze w tym pomaga¢ wspolpraca z AI?
Rosnaca liczba zindeksowanych w Google Scholar publikacji wskazuje,

ze tak jest. Jednym z przykladéw moze by¢ eksperyment w zakresie
projektowania mebli miejskich przez osoby studiujace we wspdlpracy z Al
opisany przez Tilank¢ Chandraseker¢ wraz z zespolem. Uzyskane wyniki
potwierdzily, ze wsparcie ze strony AI w procesie ideacji przynioslo korzysci
w zakresie zmniejszenia obciaZzenia poznawczego oraz przyczynilo si¢

do generowania bardziej zréznicowanych rozwigzan -. Podobne refleksje
maja Fabio Antoni Figoli i wspodlautorki, ktorzy zwracaja uwagg,

ze wspolpraca maszyny i czlowieka polega na wzajemnym kompensowaniu
swoich ograniczen. Ponadto, dzigki szybkiemu generowaniu rozwigzan,
kooperacja ta stymuluje procesy dedukcji i indukcji, nie bez znaczenia jest tez
rola losowych stymulatoréw, ktére moga pojawic¢ si¢ w wyniku konfrontacji
myslenia ludzkiego i myS$lenia maszyny'".

Wyznaczanie granic
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W znanej ksiazce Tworcza kradziez Austin Kleon rozprawial si¢ z mitami
wokol kreatywnosci, wskazujac na istotnos¢ nasladownictwa,

ale i remiksowania w procesie poszukiwania wlasnego jezyka twérczego
Mozna to odnies¢ takze do korzystania ze sztucznej inteligencji, ktore

nie moze by¢ bezkrytyczne. Nadmierne poleganie na inspiracjach
pochodzacych ze $§wiata cyfrowego — przy czym nie chodzi tutaj wylacznie

o generatywna sztuczng inteligencje¢ tworzacg dla nas spoéjne moodboardy,
ale tez o poszukiwania prowadzone w Google, na Instagramie czy Pinterescie
- wiedzie do pozyskiwania usrednionych wynikow i wzmacniania

przez algorytmy zaobserwowanych preferencji uzytkownika. Dodatkowe
poszukiwanie inspiracji w $wiecie realnym moze wigc decydowaé o koncowej
oryginalnosci rozwigzan.

Przekraczanie luki umiejgtnosci

AI pozwala na kompensowanie brakow umiej¢tnosci analizy danych, pisania
tekstow czy rysowania, co niesie ryzyko naduzy¢ zwigzanych z ukrywaniem
korzystania z technologii i plagiatami. TakZe brak doswiadczenia i rosnace
mozliwos$ci algorytméw stanowia wyzwanie — osoba niemajaca wystarczajacej
wiedzy moze by¢ bardziej sklonna do wybierania rozwigzan, ktére

nie s3 optymalne, zbyt wczesnego zatrzymywania si¢ w poszukiwaniach

czy niedostrzegania ograniczen przedstawianych propozycji.

Sztuczna inteligencja moze w przyszlosci doprowadzi¢ do zmniejszenia
istotnosci zdolnosci plastycznych w wachlarzu kompetencji projektanta.
Szybkos¢ algorytmoéw jest wigksza niz czlowieka, a obserwujac postep

w zakresie jakosci generowanych rozwiazan, nalezy przyjac, ze maszyny
wykonuja pewne zadania szybciej i dokladniej niz ludzie, jesli zapewnimy
dostep do odpowiednich danych. Z perspektywy oséb, ktére poswigcily lata
na rozwijanie swoich naturalnych predyspozycji i talentéw, moze wydawac si¢
to niesprawiedliwe. Nie oznacza to jednak ograniczenia decyzyjnosci
projektantéw — chociaz luka umiejetnosci ulegnie zmniejszeniu, wigksze
znaczenie bedzie mie¢ doswiadczenie, pozwalajace na szybka selekcje
propozycji, ocen¢ mozliwosci wdrozenia pod wzgl¢dem technologicznym,
prawnym lub ergonomicznym.

Nowe obszary odpowiedzialnosci etycznej

Pozostawiajac kierowanie wspdlpracg ze sztuczng inteligencja w rekach
czlowieka, przypisujemy Al rol¢ podrzedna. Oznacza to jednak,

ze odpowiedzialnos¢ za wyniki tej wspolpracy takze pozostaje po stronie
dizajnera. Figoli i wspolautorki proponuja w tym przypadku nowa role
projektanta arbitra, ktory staje si¢ odpowiedzialny za oceng¢ i wybor
rozwigzan, a nie za wykonywanie konkretnych zadan °. Tym samym
czlowiekowi przypisana zostaje rola stratega, dodatkowo musi on takze
posiada¢ wiedze¢ pozwalajaca na ocen¢ propozycji oraz rozumie¢ sposob,
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w jaki dziala sztuczna inteligencja. W tym kontekscie szczegdlnie wazna jest
swiadomo$¢ potencjalnych wyzwan etycznych. Wymieniajg je Kristin A.
Bartlett i Jorge D. Cambea, sg to: stronniczo$¢ (bias), kwestie ukrytej pracy,
na przyklad slabo oplacanych r¢cznie kategoryzujacych obrazki czy wrecz
udajacych sztuczng inteligencje¢, kradziez dziel dostgpnych w internecie, brak
oryginalnosci i problemy z prawami autorskimi do materialéw uzywanych

do szkolenia sztucznej inteligencji”. Kazde z tych wyzwan niesie
konsekwencje dla procesu projektowego, wygenerowanego rozwiazania

i wspolpracy z klientem, a wiec wymaga podjecia decyzji przez swiadomego
problemoéw projektanta. Brak pelnej wiedzy o tych ograniczeniach konczy sig
przesadnym - jeszcze obecnie — zaufaniem do mozliwosci sztucznej
inteligencji.

Autorstwo i jego ochrona

Kwestie prawne zwiagzane z korzystaniem z generatywnej sztucznej
inteligencji i autorstwem rozwigzan dopiero teraz podlegaja w wielu krajach
wstepnym regulacjom. Jaka jest rola twércow algorytmu, a jaka czlowieka
tworzacego prompty, czy wreszcie jak nazwac to, co robi sztuczna
inteligencja? Na te pytania nie znajdziemy na razie spdjnej odpowiedzi.
Michael D. Murray wskazuje, ze dopdki proces tworzenia nie bedzie
autonomiczny i automatyczny, powinni$my traktowac sztuczng inteligencje
jako narzedzie, a projektanta jako twérce . Nie daje nam to jednak
odpowiedzi, w jaki sposéb nalezy o tym informowac¢ zleceniodawcéw

czy nauczycieli ani jak chroni¢ powstale we wspolpracy z Al dziela.

Prawodawstwo amerykanskie i europejskie nie pozwala na ochrong dziel
stworzonych przez Al copyrightem - co predzej czy pdzniej zmusi nas

do redefinicji roli autora w interakcji z AI. Ostatni rok przynids! takie wlasnie
rozstrzygniecia - w USA w sprawie komiksu Zarya of the Dawn Kris
Kashtanovej stworzonego z Midjourney ', a w Czechach w sprawie ilustracji
stworzonej przy pomocy Dall-E**. Natomiast w Chinach legislacja podaza

w odmiennym kierunku i wytworom Al oraz promptujacym przyznano
ochrong¢ prawnoautorska . Chociaz model copyright podlega od wielu lat
krytyce, jest to istotny element prawny naszej rzeczywistosci, a brak regulacji
stanowi istotne ostrzezenie dla twércéw. Brak mozliwosci ochrony rezultatéw
wspolpracy z Al niesie konsekwencje w obszarze wspolpracy komercyjne;j,
stawia tez pod znakiem zapytania mozliwo$¢ kontroli korzystania

z tak generowanych dziel.

Bezpieczenstwo i poufnosé

Z ta ostatnig kwestig wigzg si¢ takze naruszenia prawa wlasnosci podczas
trenowania algorytméw. Mogloby si¢ wydawac, ze jest to problem po stronie
dostawcy ustugi, jednak to na osobie projektujacej spoczywa obowiazek
kontrolowania, czy wygenerowane we wspolpracy z Al dzielo nie nosi
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znamion plagiatu, co pokazala w 2023 roku sprawa Getty Images przeciwko
start-upowi Stability AI

W przypadku twoércéw mamy tez powazne ograniczenia zwigzane z prawami
do tresci generowanych przy pomocy algorytméw. W zapisach regulaminéw

i warunkoéw $wiadczenia ustug dostawcy oprogramowania zastrzegaja sobie
prawo do publikowania, korzystania z lub tworzenia innych dziel

na podstawie naszych promptow i kreacji. Tego typu zapisy majg znaczenie
dla os6b wspoélpracujacych z firmami, ktére skrupulatnie reguluja umowami
kwestie poufnosci, moze si¢ okazac, ze powoduja one ograniczenia w zakresie
mozliwosci korzystania z Al

Wiarygodnosé i odpowiedzialnosé

Obszarem wymagajacym szczegolnej uwagi jest tez wykorzystywanie
sztucznej inteligencji do realizacji badan. Potencjalne ryzyka to zastgpowanie
ludzkich respondentéw predykcjami sztucznej inteligencji oraz ograniczanie
si¢ do propozycji AI podczas desk research, analizy konkurencji

czy poszukiwania inspiracji. Watpliwo$ci budza takze mozliwos¢ budowania
person przez algorytmy czy tez zautomatyzowane prowadzenie wywiadéw
oraz testow rozwigzan, na przyklad w formie eyetrackingu. Projektanci
opierajacy si¢ na danych pozyskiwanych poprzez algorytmy narazeni

sa na podejmowanie blednych decyzji. Warto tutaj przypomnie¢,

ze generatywne Al ma cechy technologii perswazyjnej, co jest szczeg6lnie
niebezpieczne w dla 0s6b Majacych niewielka wiedz¢ o metodologii
prowadzenia badan.

Zapobieganie wzmacnianiu stereotypow i stronniczosci (bias)

»Garbage in, garbage out” (W16z byle co, a wyjmiesz byle co) to powiedzenie,
z ktérym zetknal si¢ chyba kazdy badacz czy programista. Kreowanie tresci
przy pomocy algorytmow, ktore dyskryminuja i wzmacniaja nieréwnosci,
obarczone jest ryzykiem ich wzmacniania. Oprécz zdolno$ci do oceny
oryginalnosci rozwiagzan proponowanych przez Al projektant musi mie¢
takze narzedzia do rozpoznawania stereotypizacji i uprzedzen

w generowanych ilustracjach czy tekstach. Nie wszyscy dostawcy algorytmdéw
ujawniaja, na jakich danych byly one trenowane, jak je kategoryzowano i kto
to robil. Brak wiedzy o tych ograniczeniach AI moze powodowaé
wzmacnianie stereotypéw i tendencyjnosci. Przy czym inne beda w tym
przypadku doswiadczenia projektantéw pochodzacych z grupy WEIRD

i tych, ktorzy do tej grupy nie naleza.

W pewnym sensie dotyczy to takze wzmacniania obecnosci tresci
mainstreamowych i trendujacych, co powoduje, ze wigkszos¢ generowanych
przez Al inspiracji jest do siebie niepokojaco podobna. Spowalnia

to poszukiwanie dobrych wzorcéw, a projektantom moze by¢ trudniej
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proponowac¢ nowatorskie rozwigzania, jesli oni i odbiorcy zalewani

sa ujednoliconymi tresciami poprzez social media i AI. Wymaga to takze
dobrej edukacji osob projektujacych w obszarze zaréwno historii dizajnu (aby
moc rozpoznac inspiracje historyczne), jak i wspdlczesnych trendéw (takze
tych mniej widocznych w mediach spolecznosciowych) oraz koniecznosci
sprawdzania swoich pomysléw pod katem nieSwiadomej inspiracji, czy wrecz
plagiatu.

Dostepnosé i inkluzywnosé

Ze wzgledu na to, Ze generatywna sztuczna inteligencja do swojego rozwoju
potrzebuje duzych ilosci danych, wiele dostepnych obecnie rozwigzan jest
darmowych lub tez s3 one dostepne cenowo. Oznacza to tez, ze za ich
uzywanie prawdopodobnie placimy naszym wkladem intelektualnym. Mozna
jednak przypuszczad, zZe najbardziej rozwini¢te narzedzia beda wkrotce
zamykane i stang si¢ mniej dost¢pne dla oséb studiujacych, pochodzacych

z mniej uprzywilejowanych ekonomicznie obszaréw $wiata czy tez dla
mniejszych organizacji. W tym przypadku nie ma prostych recept, jednak
jednym ze sposobow przynajmniej czg¢sciowego kontrolowania nieréwnosci
moze by¢ wprowadzanie standardéw jawnosci - jesli kto$ uzyskuje przewage
konkurencyjna dzi¢ki narzedziom Al, odbiorcy jego uslug powinni o tym
wiedzie¢. Wiaze si¢ to takze z koniecznoscia rozwijania modeli jezykowych
innych niz anglojezyczne oraz dbania o kulturowa réznorodnos¢ danych

do trenowania generatywnej sztucznej inteligencji w obszarze tekstu, obrazu
i dzwieku.

Wptyw na srodowisko

Energochlonnos¢ sztucznej inteligencji ma szczegdlne znacznie dla
dizajnerow pracujacych zgodnie z zasadami projektowania zrownowazonego.
Coraz bardziej istotne staje si¢ szacowanie negatywnego wplywu
srodowiskowego w sytuacji wykorzystywania algorytmow Al, ktore sg bardziej
obciazajace dla srodowiska niz ryza papieru i oldwek czy cienkopis. Takze
tutaj mozemy spodziewac si¢ wzrostu kosztow korzystania z rozwigzan, ktére
umiejscawiaja swoje centra danych w pierwszym $wiecie i ograniczaja slad
weglowy, trenuja algorytmy na etycznych danych czy tez lepiej dbaja

o warunki pracy annotatoréow (r¢cznie opisujacych i kategoryzujacych dane).

Transparentnosé i Swiadoma zgoda

Kwestie ujawniania, w jakim stopniu w procesie tworzenia rozwigzan
uczestniczyla sztuczna inteligencja, takzZe niosa wyzwania. Latwo
zidentyfikowac¢ tutaj przypadki skrajne - podawania za swoje dzielo
wytworow Al, znacznie trudniej wskazac reguly postepowania w mniej
jednoznacznych sytuacjach dlugotrwalych interakcji z AI majacych wszelkie
cechy kokreacji.
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Ponownie kluczowa staje si¢ tutaj edukacja projektantow i odbiorcéw ich
uslug. Chociaz generowanie koncepcji wizualnej stanowi zaledwie poczatek
pracy projektowej, z punktu widzenia nisko wyedukowanego klienta moze
mie¢ ono zupelnie inne znaczenie i by¢ utozsamiane z gotowym projektem
produktu (szczegdlnie jesli kreacja bedzie na zbyt wysokim poziomie
wiernosci). Réwnoczesnie latwos¢ pracy z Al powoduje, Ze zleceniodawcy
moga mie¢ poczucie, Ze juz nie potrzebuja projektantow, a sami projektanci
podawaé w watpliwos$¢ koniecznos¢ poswigcania dlugich godzin

na doskonalenie warsztatu szkicowania lub modelowania. Jednak oddanie
proceséw projektowych sztucznej inteligencji nie przyniesie rozwigzan
przelomowych i nowatorskich, chociazby ze wzgledu na oméwione wczesniej
ograniczenia AI, koniecznos$¢ dlugotrwalych iteracji oraz samg role
kreatywnosci ludzkiej, ktdérej ujawnianiu si¢ bardziej sprzyjaja techniki
tradycyjne niz cyfrowe.

Jednak w tym obszarze istnieje duze ryzyko naduzy¢ i zagrozenie zalewem
wtérnych ilustracji, prezentacji, tekstow i produktéw. Mozemy si¢ tego
spodziewac szczegdlnie w obszarach produkcji niskokosztowej

oraz oczywiscie w mediach spoleczno$ciowych. Konkurowanie za pomoca
ceny czy tez lajkéw i uwagi zawsze faworyzowac bedzie rozwigzania szybsze
i tanisze, a takie wlasnie oferuje sztuczna inteligencja. Poza edukowaniem
przedsiebiorcéw i spoleczenstwa pozostaje jeszcze droga regulacji prawnych,
jednak dotychczas rzeczywisto$¢ wyprzedza prawo o kilka dlugosci.

Mozliwe scenariusze rozwoju

Obecnie nie ma jeszcze rozwiazania, ktére mogloby zapewnic calosciowa
realizacj¢ projektu produktu czy ustugi, ale juz w obszarze projektowania
graficznego czy tez user experience takie mozliwosci powoli si¢ pojawiaja.
Algorytmy mialy nas zastgpowaé w powtarzalnych i meczacych czynnosciach,
jednak w tej chwili oddajemy w ich rece budowanie moodboardéw,
szkicowanie, modelowanie - inspirujemy si¢ wéwczas rozwigzaniami
powstajacymi na podstawie usrednionych wczesniejszych rozwigzan,

nie zawsze majac wiedz¢ o tym, w jaki sposob byl i jest trenowany algorytm.
Tymczasem czasochlonne analizy ergonomiczne, materialowe

czy ekonomiczne wcigz pozostaja domeng czlowieka. Mozna wigc zadac
pytanie, dlaczego rozwijamy systemy generatywne, zamiast doskonali¢
systemy eksperckie, ktore moglyby rzeczywiscie przynies¢ przelom w zakresie
innowacji materialowych, produktowych i ekonomicznych? By¢ moze
tworzenie remiksOw jest ostatecznie bardziej bezpieczne niz wspieranie
tworzenia czego$ nowego i przelomowego w ramach istniejgcych ograniczen.
Teoretycy omawiaja modele predykcyjne, algorytmy optymalizacji

i parametryzacji projektowania, jak réwniez modelowania 3D

i prototypowania”’, jednak na razie nie maja one szans na urzeczywistnienie

si¢ poza centrami rozwojowymi duzych graczy biznesowych.
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W trakcie korzystania z Al pojawia si¢ coraz wi¢cej wyzwan etycznych,

w miar¢ jak granice autorstwa zacieraja si¢ dzigki sprawniejszej wspolpracy
i rosnacej jakosci tresci generowanych przez algorytmy. Czy algorytm byl
tylko wykonawca naszych polecen? Czy jesteSmy w stanie okresli¢, jaki jest
nasz udzial w calym procesie kreacji? Czy bez wspodlpracy z Al doszlibysSmy
do podobnych czy odmiennych decyzji? Dokad nas to zaprowadzi? Florent
Vinchon i jego wspdlpracownicy proponuja cztery scenariusze dalszego
rozwoju.

1. Co-cre-Al-tion - wykorzystanie efektu synergii i hybrydyzacji unikalnych
zdolnosci ludzkich i sztucznej inteligencji.

2. Organic - nowa odslona rzemie$lnictwa, czyli tworzenie bez wsparcia
sztucznej inteligencji, co staje si¢ gwarantem warto$ci danego
rozwigzania.

3. Plagiarism 3.0 - intensywne wykorzystywanie sztucznej inteligencji w celu
kompensowania brakow kompetencji lub czasu bez ujawniania tego faktu.

4. Shut down - negatywny scenariusz, w ktorym szybsze i tansze tresci
generowane przez sztuczng inteligencje wypieraja ludzka kreacje wraz
ze wzrostem przypadkow przerdzewienia zawodowego (bore out),
bedacego wynikiem niemoznosci pelnej realizacji swojego potencjalu
i kreatywnego zamarcia (creative mortification) w wyniku kontaktu
z coraz bardziej doskonalymi AI

Prawdopodobnie w nadchodzacych latach bedziemy obserwowac czg¢sciowa
realizacj¢ kazdego z tych scenariuszy. Stanowia one takze dobry punkt wyjscia
do dyskusji w gronie oséb projektujacych, uczacych i studiujacych

nad konsekwencjami rozwoju generatywnej sztucznej inteligencji i jej wplywu
na projektowanie. Oprécz przytoczonych w tym artykule opiséw design
fiction czy scenariuszy przyszlosci budowane sa tez narzedzia wspierajace
rozumienie technologii i wyzwan etycznych, by wymieni¢ Envisioning
Cards™", A Playbook for Ethical Technology Governance™’, IDEO’s AI Ethics
Cards®® czy tez Tarot Cards of Tech’'.

Aby zrozumie¢ mechanizmy wplywu sztucznej inteligencji na projektowanie,
trzeba tez aktywnie korzysta¢ z dostepnych narzedzi i monitorowac ich
rozwdj. Aktywne obserwowanie rynku jest kluczowe dla rozumienia
zachodzacych na nim zmian i ich potencjalnego wplywu na nasza prace

w obszarze edukacji i projektowania. Rosnaca swiadomo$¢ wyzwan, jakie
niesie Al, jest najlepsza droga do zrozumienia dylematéw etycznych

i dzialania zgodnie ze zinternalizowanymi, a nie narzuconymi zasadami.
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Wdrazanie rozwigzan sztucznej inteligencji jest nieuniknione na rynkach,
gdzie kombinacja niedostatkéw czasowych i koniecznosci ciaglej kreacji
nowych rozwiazan jest szczegdlnie wymagajaca, czyli miedzy innymi

w przemyslach kreatywnych. Generatywna sztuczna inteligencja niczym

w soczewce skupia wigkszos¢ zagrozen i mozliwosci, jakie sa rezultatem
zmian technologicznych ostatniej dekady. Jednak pomimo ciaglego
zamieszania medialnego, olbrzymiej liczby tresci wiralowych, poradnikoéw,
kurséw i kodeksow przed nami wcigz wiele pracy w zakresie okreslenia zasad
i specyfiki wspdlpracy projektantéw ze sztuczng inteligencja i wiazacych sie

z tym wyzwan etycznych.

Rozwdj Al wyprzedza regulacje prawne i stymuluje zmiany, a ciggly szum
informacyjny nie sprzyja refleksji nad nad systemami sztucznej inteligencji
iich rolg w projektowaniu. Rozumienie mozliwosci i ograniczen generatywne;j
sztucznej inteligencji jest jednak jedyna droga do zréwnowazonego

oraz etycznego z niej korzystania. Pierwszym krokiem s refleksja

oraz rozumienie mozliwosci i zmian, jakie sztuczna inteligencja niesie

w obszarze kreacji, autorstwa czy tez zmniejszania luki umiejetnosci (czyli
brakéw kompetencji dotyczacych danego zespotu ludzkiego).. Krok drugi
to sprawne identyfikowanie ryzyk i rozpoznawanie nowych obszaréw
odpowiedzialnosci projektantéw, ktorzy chceieliby w swojej pracy
wykorzystywa¢ nowe technologie.

dostep: 18.11.2025
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2 Ethical Design in the Generative Al Era

Implementation of AI solutions is unavoidable on the markets, where the
combination of time deficits and the need for constant creation of new
solutions is especially demanding, that is i.a. in creative industries. Like a lens,
generative Al concentrates the majority of threats and possibilities, resulting
from technological changes of the recent decade. Still, despite the constant
media confusion, great number of viral content, guides, courses and codes,
we have much work to do towards defining the rules and specifics of
designers’ collaboration with AI, and the related ethical challenges.

The AI development is ahead of legal regulations and stimulates changes, and
the constant information overload does not encourage reflection on AI
systems and their role in design. Becoming aware of the possibilities and
limitations of generative AI, however, is the only way to its sustainable and
ethical use. The first step will be to reflect on and understand the possibilities
and changes AI carries in the area of creation, intellectual property, and
narrowing the competency gap (the lack of competency in reference

to a given human team). The second step will be the efficient identification of
risks and indication of new areas of responsibility to designers, who would
like to apply new technologies in their work.

Keywords: design, ethics, artificial intelligence (AI), responsibility, designer’s
role
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