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1 Dylemat przyszlosci: autonomia czy
zaleznosc?

Swiat jest w fazie przemiany dokonujacej sie w wyniku
wzajemnego, jednoczesnego, pozornie chaotycznego i
wielowymiarowego oddzialywania wielu czynnikéw. Do
pierwszej ich grupy zaliczamy megatrendy, a druga
okreslamy angielskim akronimem VUCA. Wzajemna,
niejednoznaczna i nieliniowa ich dystrybucja tworzy
zjawiska stanowigce duze wyzwanie dla wszystkich
podmiotéw zaangazowanych w ksztaltowanie srodowiska
funkcjonowania czlowieka - zaréwno w aspekcie
fizycznym, psychicznym, jak i spolecznym - i nakladajace
na te podmioty olbrzymia odpowiedzialnosc.

»Nie wierze w trendy. Jezeli kazdy bedzie za nimi podazad, to skonczymy
wygladajac tak samo. I co to bedzie za zabawaz...”" - stwierdza Carolina
Herrera, projektantka mody. Wtéruje jej Massimo Bottura, uznawany za
jednego z najlepszych szeféw kuchni. Jednak trendy ksztaltuja otaczajace nas
srodowisko, wywolujac w czlowieku pragnienie bycia w zgodzie z nimi lub
wrecz przeciwnie - wzbudzajac che¢ ucieczki w wyjatkowos¢. To w ich
perspektywie ujawniaja si¢ cechy rzeczywistosci okreslanej dzisiaj
(szczegllnie w obszarze biznesu) akronimem VUCA”. Podany skrét wskazuje
zjawiska typowe dla wspdlczesnego swiata, zwigzane z deficytem poczucia
pewnoéci i bezpieczeristwa. Srodowisko VUCA charakteryzuje sie
zmiennoscig (volatility), niepewnoscig (uncertainty), zlozonoscia
(complexity) i wieloznacznos$cia (ambiguity). W historii ludzkosci nie bylo
dotad tak szybkich, jednoczesnych, wielopoziomowych i chaotycznych zmian.
Towarzyszacy temu upadek autorytetdw, przesunigcie punktéw odniesienia
oraz dezaktualizacja wartosci wywolujg bezsilnos¢ i poczucie bezradnosci.
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W swojej formie sg to zjawiska charakterystyczne dla fizycznych przemian
fazowych. ,,Przemiana fazowa jest ciagla, globalng zmiang zachowania,
powstajaca w wyniku interakcji wielu czastek skladowych. Zazwyczaj
oddzialywania te maja krotki, lokalny zasieg: kazda czasteczka »widzi«
jedynie czastki bezposrednio z nig sasiadujace i nie ma pojecia, ani nie dba o
to, co si¢ dzieje w wigkszej odleglosci. Do przemiany fazowej dochodzi wtedy,
gdy jakis globalny czynnik, ktéry wplywa na czastki, osigga pewng wartos¢
progowa. W jednej chwili czastki zachowujg si¢ »normalnie, jak gdyby nigdy
nic; az nagle, bez zadnego ostrzezenia (lub prawie zadnego [...]), zaczynaja
zachowywac si¢ zupelnie inaczej”. Ten rodzaj reakcji — taki jak
niespodziewane przejscie ze stanu cieklego w gazowy w obszarze fizycznym -
w przestrzeni spolecznej zachodzi pod wplywem naglych zdarzen i trendow.
Przypadkowo$¢ i zwiedzenie przez losowos¢ znalazly odzwierciedlenie we
wspolczesnej metaforze czarnego labedzia Nassima N. Taleba. Autor stara
nam si¢ przyblizy¢ to, co wspodlczesnie jest nieprecyzyjne, niepewne,
naznaczone abstrakcja i niestalo$cia. Kazde rzadkie, ale prozaiczne zdarzenie
jest réwnoznaczne z wprowadzeniem elementéw niepewnosci, bowiem na
gruncie zycia spolecznego ,,niemal wszystkie procesy zachodzg obecnie na
drodze rzadkich, lecz brzemiennych w skutki wstrzagsow i zmian”". W
zwigzku z ich wysoka czestotliwo$cia oraz nieliniowym charakterem
konieczne staje si¢ nabycie kompetencji, ktére umozliwia nam ciagla
adaptacje. Dryfujemy w kierunku nowych obszardéw, aby znalez¢ odpowiedzi
na przyszle, nieprzewidywalne zagrozenia, jednoczesnie zachowujac zdolnos¢
do wykorzystania ulotnych okazji.

W trakcie tych poszukiwan konieczne staje si¢ zbudowanie wysokiej
swiadomosci zachodzacych zmian, ograniczen, nowych szans oraz gléwnych
trendéw. Bardzo istotne jest spojrzenie na obszary wyczerpujacych si¢
zasobdw - nie tylko w aspekcie fizycznym, ale takZe mentalnym. Warto w
tym miejscu odnies¢ si¢ do tak podstawowych elementéw jak postrzeganie
czasu i wykorzystywanie kalendarza. Jako konwencjonalne formy rejestracji
zdarzen - pod wplywem nowych technologii i zmian kulturowych - nabierajg

nowego znaczenia.

W obowiazujacej koncepcji czasu zamieniliSmy jego zamknigta forme
(biologiczna) na liniowa, otwierajac mozliwos¢ parametryzacji zycia. Ta
koncepcja wspdlczesnie zaczyna si¢ wyczerpywaé. Z jednej strony wynika to z
wysokiej transakcyjnosci i nieliniowosci zdarzen wykluczajacych
bezposrednie uczestnictwo czlowieka, a z drugiej technologie pozwalajg
przewarto$ciowywac istotno$¢ poszczegélnych zdarzen w zyciu jednostki lub
calych grup spolecznych. Elementem deficytowym jest zdolnosci czlowieka do
przetwarzania i postrzegania zdarzen o tak wysokiej czestotliwosci. Miejscem
tych zdarzen jest takzZe przestrzen reprezentowana w kalendarzach,
odmiennych w skali czasu w réznych kulturach. W konsekwencji réznorodne
kulturowo spoleczenstwa poruszaja si¢ z roznymi predkosciami,



kwantyfikujac i umieszczajac zdarzenia odmiennie na linii czasu. Wywoluje
to szereg dodatkowych napig¢.

W dalszej kolejnosci procesy mentalne we wspolczesnych spoleczenstwach
ksztaltowane sg poprzez $cieranie si¢ kartezjanskiego i wschodniego systemu
myslenia. Problemy z tym pierwszym, w swej naturze bardzo formalnym,
uswiadamiaja nam, jak bardzo zbladziliSmy w poszukiwaniu pewnosci,
zamykajac nasz umysl na wieloznaczne, nieformalne sady i oceny, bedace
domeng wschodniego (holistycznego czy harmonijnego) porzadkowania
zdarzen. Aby miec¢ szans¢ radzi¢ sobie w dynamicznych, kompleksowych
sytuacjach wspoélczesnego zycia, ktorych doglebne zrozumienie wymagaloby
ogromnego wydatku energetycznego, uaktywniamy mechanizm tak zwanego
skapstwa poznawczego. W celu zmniejszenia wysilku automatyzujemy
czynnosci umyslowe, postugujac sie¢ coraz wigksza liczbg heurystyk. Ta
swoista ucieczka od wolnosci opisana zostala przez Ericha Fromma. W
swoich przemysleniach wskazuje on na konieczno$¢ budowania chronigcych
przed samotnoscia wigzi ze $wiatem zewnetrznym. Fizyczna samotnos$¢ staje
si¢ nie do zniesienia tylko wtedy, gdy wynika z niej samotno$¢ moralna.
,»Czlowiek, zdobywajac coraz wigcej wolnosci w sensie wyzwalania si¢ z
pierwotnej tozsamosci z natura i wyodrebniajac sie jako jednostka, staje
wobec koniecznosci wyboru: albo zespoli si¢ ze Swiatem w spontanicznym
akcie milosci i twérczej pracy, albo bedzie szukal bezpieczenstwa w takiej
wigzi ze Swiatem, ktora oznacza utrat¢ wolnosci i dezintegracje wlasnej
osobowos$ci” . Ta utrata wolno$ci i samotnos¢ stanowig rezultat
oddzialywania polaczonych czynnikéw, ktdre agreguja si¢ w procesie
dynamicznego przystosowywania si¢ do danej kultury. W tak funkcjonujacych
spoleczenstwach zwicksza si¢ takze sklonnos¢ do akceptacji réznych form
wladzy autorytarnej i ksztaltowania si¢ postaw szowinistycznych.

Procesy te s3 wzbudzane takze przez takie problemy jak paradoks wyboru
(,posiadanie zbyt wielu wyboréw generuje psychologiczne cierpienie,
szczegoOlnie gdy jest polaczone z zalem, obawg o status, adaptacje,
poréwnania spoleczne””) czy wynikajace z teorii perspektywy psychofizyczne
uwarunkowania relacji. Daniel Kahneman i Amos Tversky odniesli si¢ do
psychofizycznych uwarunkowan relacji i doswiadczenia hedonistycznego w
stosunku do zdarzenia - oddzielenia pozytywnego od negatywnego’. W
pierwszym przypadku wielo$¢ dostepnych mozliwosci powoduje regres
kontroli nad wolnoscia, a w drugim przypadku wplywa na ograniczenia
psychologiczne w procesie podejmowania decyzji i dokonywania wyboréw.
Wigkszo$¢ ludzi w takim przypadku podejmuje ryzyko poniesienia straty, gdy
walczy o zachowanie status quo. W sferze zyskow natomiast wiecej osob
preferuje niewielka pewna nagrode niz niepewny wigkszy zysk.

Tego rodzaju ograniczenia mentalne s3 odpowiedzig na rzeczywisto$¢
ksztaltowana przez procesy okreslane jako trendy. W analizie przygotowanej



przez Ministerstwo Obrony Wielkiej Brytanii na potrzeby prowadzenia
dzialan armii brytyjskiej w sSrodowisku przyszlosci, wrod czynnikéw
ksztaltujacych to Srodowisko wymienianych zostalo 16 trendéw, ktére wpisuja
si¢ w pie¢ megatrendéw” :

1. Dalszy dynamiczny wzrost liczby ludnosci (szacuje sie, ze do konca 2050
roku populacja swiatowa ustabilizuje si¢ na poziomie 9,1-9,3 mld).

2. Urbanizacja (dazno$¢ ludzi do zycia w coraz wigkszych miastach, do 2050
roku 75% mieszkancéw swiata bedzie mieszkalo w megamiastach -
powyzej 10 mln mieszkancow).

3. Litoralizacja (tendencja miast do skupiania si¢ na wybrzezach oraz naplyw
ludzi z obszaréw wiejskich, szczegdlnie do sfer podmiejskich).

4. Spojnos¢ ilacznos¢ (coraz silniejsze polaczenie ludzi, niezaleZnie od tego,
gdzie zyja, w wyniku rozpowszechniania si¢ nowych, szybkich technologii
komunikacyjnych, w tym rozszerzonej rzeczywistosci, GIS (global
information system), rozwigzan logistycznych itp.).

5. Zmiany klimatyczne.

Zaden z tych trendéw nie jest nowy. Jednak intensywno$¢ i predkoéé
propagacji kazdego si¢ z nich si¢ zwigksza, sprawiajac, ze wzajemnie si¢
wzmacniaja, a ich przecigcia w cze¢sci fazowej wplywaja na wszystkie aspekty
przyszlego zycia, tworzac miejsca i przestrzenie rozwoju lub destrukec;ji.

W skali globalnej na plaszczyznie demograficznej zachodza obecnie istotne
zmiany, ktérych nastgpstwa w kolejnych latach stawac si¢ beda coraz bardziej
wyrazne. Richard Jackson stwierdzil, ze globalne starzenie si¢ spoleczenstwa
zmieni obraz geopolityczny $wiata”. W 2020 roku wiele z rozwijajacych sie
krajow bedzie mialo problemy ze stagnacja ekonomiczna, co dodatkowo
zmniejszy odporno$¢ systemowgq na kryzysy finansowe czy spolecznie
uwarunkowane zabezpieczenia w postaci systemow emerytalnych czy
ochrony zdrowia. W obliczu tych faktoéw zaostrzy si¢ rywalizacja o Zrodla
dochoddéw oraz ich dystrybucje. Chiny najprawdopodobniej padng ofiara
niesymetrycznej fali demograficznej, a w krajach arabskich przyrost naturalny
przekroczy zdolnosci poszczegdlnych panstw do wykorzystania jego
potencjalu. Ta sytuacja szczegélnie dotknie ludzi mlodych, ktérzy wchodzac
na rynki pracy, moga nie odnalez¢ szans samorealizacji, co w konsekwencji
moze wywolywac niepokoje spoleczne. W latach 2020-2050 Ameryka i
Afryka pozostang najmlodszymi, najwolniej starzejacym si¢ spoleczenstwami
na $wiecie. W USA liczba oséb w wieku emerytalnym moze wynie$¢ od 20 do
30% calej populacji, natomiast w Japonii osiggnie poziom 39%. Udzial
mieszkancéw Azji w Swiatowej populacji zmniejszy si¢ z 61% (2000) do 59%.
Glownym powodem tej zmiany bedzie wzrost liczebno$ci mieszkancow



Afryki, szczegdlnie w panstwach takich jak Etiopia czy Nigeria. W pdinocne;j
Europie bedziemy widzie¢ stagnacje¢, a w Europie Wschodniej i Poludniowe;j
spadek populacji moze siggna¢ nawet 25% (Rosja). Starzenie si¢ spoleczenstw
przelozy si¢ bezposrednio na wzrost obcigzen finansowych, jednoczesnie
automatyzacja zmieni sytuacje na rynku pracy. Srednio w bogatych krajach
poziom obcigzenia moze wynies¢ dodatkowe 10% PKB. Tymczasem ,wiele
rynkéw wschodzacych nie ma zdolnosci instytucjonalnych, aby przelozy¢
swoje korzystne warunki demograficzne na szybszy wzrost gospodarczy oraz
wigkszg stabilnos¢ spoleczng i polityczng. Ekonomisci, socjologowie i
historycy, ktérzy badali proces ich rozwoju, zgadzaja si¢ réwniez co do tego,
ze spoleczenstwa te stoja przed ogromnymi wyzwaniami, poniewaz
przechodza od modelu tradycyjnego do wspdlczesnego” . Nastapi tez zmiana
udzialu poszczegolnych religii w $wiatowe]j populacji, co moze doprowadzi¢
do lokalnych konfliktéw i przewartosciowan w wielu spoleczenstwach.

Kolejnym, nie jedynym, ale bardzo waznym elementem wymagajacym
uwzglednienia w rozwoju cywilizacji jest wzrost otylosci. Od 1975 roku
problem otylosci zwigkszyl si¢ trzykrotnie. Wigkszo$¢ populaciji $wiatowe;
zyje w regionach, w ktérych otylos¢ zabija wigcej ludzi niz niedozywienie''.
Zjawisko to jest na tyle silne, Ze wplywa na zmian¢ obecnej i tworzenie
przyszlej infrastruktury. Zdecydowanie wigcej oséb mogloby zostaé
uratowanych podczas ataku na World Trade Center, gdyby przy
projektowaniu uwzgledniono diuzsza perspektywe zmiany wagi ciala
Amerykanow i rozwoju chordb. To wlasnie zespoly chorobowe i nadwaga
uciekajacych powodowaly, Ze przeplyw w przejsciach ewakuacyjnych byl duzo
wolniejszy, niz zakladaly projekty.

Analizy ekspertow wykazuja, ze do polowy obecnego stulecia zmiany klimatu
uczynia znaczne obszary Afryki i Azji niezdatnymi do Zycia, a to moze
wywola¢ migracje ludnosci na olbrzymia skale. Liczbe¢ potencjalnych
uchodzcow klimatycznych do roku 2050 eksperci szacuja na 250 mln oséb.
Juz teraz niektdrzy wyjezdzaja ze swoich rodzinnych stron z powodu
narastajacych upaléw, pustynnienia ziemi lub powodzi wywolywanych przez
coraz gwaltowniejsze monsuny. Inni musza szuka¢ nowego miejsca do zycia,
poniewaz z powodu zmniejszania si¢ lodowcéw nie maja dostepu do
stabilnych Zrédel wody pitnej.

Wedhug analiz Migdzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC), juz w tej dekadzie
brak wody dotknie co najmniej 207 mln mieszkancéw Ameryki Lacinskiej,
Azji i Afryki. Do roku 2050 kolejne 130 mln Azjatéw czeka gldd, a do 2100
plony upraw w Afryce maja spas¢ az o 90%. Poczatkowo ludzie beda
przemieszczac si¢ w obrebie swojego kraju, opuszczajac wsie i tereny
nadbrzezne, zaczng si¢ przenosi¢ do miast, ktdre sa mniej narazone na

wplyw pogody. Tak juz si¢ po cze¢sci zreszty dzieje. Powoduje to niebezpieczny



wzrost liczby ludnosci miejskiej i tworzenie si¢ megamiast. Dla wielu z
przybyszow nie ma pracy, a przeludnienie i obcigzenie infrastruktury moze
spowodowa¢ wzrost przemocy i konfliktéw. Trend ten bedzie obejmowal nie
tylko migracje z obszaréw peryferyjnych do miast, ale w przypadku ludzi
cierpiacych z powodu braku niezbednych srodkéw do zycia takze
przekraczanie granic z sasiednimi krajami. Panstwa bedace celami imigracji
rowniez borykaja si¢ z problemem ograniczonych zasobéw. ,,Na calym
Swiecie trwa historyczna zmiana. Ponad polowa wszystkich ludzi mieszka
obecnie w miastach, a tempo migracji przyspiesza. Do 2030 roku miasta beda
stanowi¢ 60% $wiatowej populacji i wytwarzac¢ 70% $wiatowego PKB.
Kazdego dnia okolo 180 tys. oséb na calym $wiecie migruje do miast. W
nastepnym stuleciu srodowisko miejskie bedzie miejscem, w ktérym zbiegna
si¢ czynniki niestabilnosci. Do 2030 roku 60% mieszkanicow miast bedzie
mialo mniej niz 18 lat. Miasta, ktére rosna najszybciej beda najbardziej
zagrozone. Oczekuje sig, ze liczba ludnosci w obszarach miejskich wzrosnie o
1,4 mld w ciagu najblizszych dwdch dekad, przy czym wzrost ten nastapi
prawie wylacznie w krajach rozwijajacych si¢. W miare ograniczania zasobow
nielegalne, nieformalne sieci i organizacje przest¢pcze moglyby potencjalnie
wypehic luk¢ pozostawiong przez nadmiernie rozbudowane, biurokratyczne i
niedokapitalizowane rzady. Ryzyko klesk zywiolowych poglebione przez
zmiang klimatu, nieuregulowany wzrost i infrastrukture niespelniajaca norm
zwigkszy wyzwania zwigzane z pomoca humanitarng. Wraz ze postepem
nieréwnosci migdzy bogatymi i biednymi w miastach zblizg si¢ historycznie
antagonistyczne religie i grupy etniczne. Stagnacja bedzie wspodlistniec z
bezprecedensowym rozwojem, poniewaz dzielnice slumséw beda szybko si¢
rozbudowywac wraz z nowoczesnymi wiezowcami. To jest miejska

przyszlos¢”'”.

Przyrost ludnosci nie jest rownomierny, a miasta skupiajg si¢ raczej w
strefach przybrzeznych w odleglosci kilkudziesieciu kilometréw od morza. Juz
w 2012 roku 80% ludzi mieszkalo w odleglosci nieprzekraczajacej 100 km od
morza, a 75% najwiekszych miast znajdowalo si¢ na wybrzezach. Sposréd 25
megamiast istniejacych na poczatku XXI wieku 21 znajdowalo si¢ na
wybrzezach lub w deltach wielkich rzek, a tylko cztery, to jest Moskwa, Pekin,
Delhi i Teheran, w glebi ladu. W 2010 roku tylko dwa z dziesigciu
najwickszych miast $wiata nie byly polozone na wybrzezu lub w delcie
wielkiej rzeki. Proces litoralizacji bedzie jeszcze bardziej si¢ nasilal ze wzgledu
na znaczenie transportu morskiego - jego tanios¢ i mozliwo$¢ polaczenia z
innymi $rodkami lacznos$ci i komunikacji. Zmiany te bylyby niemozliwe bez
rozwoju Srodkéw technicznych. I sa to zmiany majace charakter rewolucyjny.
Ich sila wyznacza najbardziej trwaly trend w perspektywie dlugoterminowe;.
Wykorzystanie przez ludzkos¢ calej dostepnej technologii do budowania
lacznosci miedzy miastami, etniami i jednostkami jest ogromnym
wyzwaniem, ale jednoczes$nie szansa na stworzenie nowych miejsc pracy i
tworczych Srodowisk. Nigdy jeszcze w historii nie powstawalo tyle projektow



zwigkszajacych fizycznag lacznos¢ poprzez budowe drog, linii kolejowych, sieci
elektroenergetycznych, linii lotniczych czy swiattowodowych kabli
internetowych. To wlasnie z szeroko pojetej lacznosci i mozliwosci zblizenia
si¢ do odleglych rejonéw wynikala pozycja, jaka nasi poprzednicy osiagneli w
historii ludzkos$ci. Zawdzigczali ja przede wszystkim mobilnosci, co przelozylo
si¢ na wladze¢ i wplywy. Laczno$¢ jest zatem silnie geopolityczna, a nawet
zmienia rol¢ granic. Kiedy mapujemy geografi¢ funkcjonalng - trasy
transportowe, sieci energetyczne, bazy operacyjne, sieci finansowe i serwery
internetowe — mapujemy rowniez Sciezki, wedlug ktorych projektowana jest
sila i jej przelozenie”. Projekcja sily i jej rozprzestrzenianie przez pafistwa,
grupy spoleczne czy jednostki beda istotnie zalezaly od dostepu i kontroli nad
tymi zasobami. Ludzie przenoszg si¢ do miast nie tylko w celu uzyskania
dostepu do szybkiego internetu, ale takze aby nawigzac relacje z innymi. Jest
w tym wiele aspektéw praktycznych, zwigzanych z wyzszymi placami,
dostepem do edukacji, opieki zdrowotnej czy handlem. Wczesniej
wspominana urbanizacja i tworzenie si¢ magamiast sg by¢ moze
uciele$nieniem naszego pragnienia, by by¢ polaczonym i nie by¢ samotnym.

Jednym z wielu przykladéw wzajemnego przenikania si¢ megatrendow jest
powstanie nowej dziedziny demografii, ktéra przyjela nazwe psychografii i
bada zlozone dane geograficzne w powigzaniu z czynnikami psychologiczno-
spolecznymi. Analiza psychograficzna jest droga do lepszego poznania i
zrozumienia podstawowych informacji dotyczacych wartos$ci, zainteresowan i
motywacji. Pozwala na zbudowanie cyfrowego profilu obiektu zainteresowan
w polaczeniu z tym, gdzie on Zyje i co robi. Mozna w ten sposob na przyklad
odkry¢ réznice pomiedzy preferencjami mlodych kobiet, ktére mieszkaja na
tej samej ulicy. Media spoleczno$ciowe i internet pozwalaja na polaczenie
ludzi o podobnych zainteresowaniach i wartosciach w grupy (bez wzgledu na
charakterystyke demograficzng tych oséb), tworzac cyfrowe spolecznosci,
ktoére mozna wykorzystac¢ do spersonalizowanego oddzialywania. Wiele
technologii mogacych wspiera¢ ten kierunek rozwoju marketingu jest caly
czas rozwijanych. Jedng z nich jest analiza semantyczna, badajaca sklonnosci
konsumentoéw i dajaca obraz uzaleznienia w taki sam sposob, jak czyni to
ludzki moézg, zawiadujac dzialaniami czlowieka. W drugiej dekadzie XXI
wieku umiemy wplyna¢ na blisko 90% odczu¢ i doznan dzigki umiejetnosci
kontrolowania do 94% danych pochodzacych z rzeczywistosci fizycznej.
Okazuje si¢ jednak, ze 10% doznan i kilka procent danych moze odgrywac
kluczowg rol¢ w odnajdowaniu si¢ w nowych, mieszanych rzeczywistosciach
(mixed reality), co nie umknelo twércom wirtualnej rzeczywistosci (virtual
reality). Na uwage zasluguje wielowymiarowy sposob wykorzystania sieci
spolecznosciowych - od komercyjnego do raportowania o zjawiskach
spolecznych, czego przykladem jest dzialalno$¢ organizacji non profit, takich
jak kenijska Ushahidi'*. Wspierana przez wolontariuszy z réznych organizacji
spolecznych zbierajacych dane z mediéw spolecznosciowych i zZrédel
osobowych (sygnaléw czy wiadomosci SMS z telefondw komdrkowych)



instytucja tworzyla mapy zagrozen i systemy alertéw bazujace na tak zwanej
madro$ci thumu®. Takie i podobne rozwigzania pokazuja skale przemian,
jakim poddawane sa dzisiaj spoleczenstwa.

»,Fenomeny takie jak decentralizacja (oddelegowanie wladzy do prowincji),
urbanizacja (rosnaca wielkos¢ i sila miast), rozpuszczanie spoleczne
(mieszanie genetyczne populacji poprzez masowa migracje),
megainfrastruktura (nowe rurociagi, koleje i tunele), lacznos¢ cyfrowa — w
tym sie¢ 5G (umozliwiajaca tworzenie nowych form spolecznosci), beda
wymagac¢ od nas tworzenia map o wiele bardziej zlozonych”'".

W konsekwencji potrzebujemy innej wrazliwosci w celu balansowania tak
wielu, czesto nakladajacych lub wykluczajacych si¢ zdarzen. Pomocna
moglaby by¢ w tym przypadku teoria zlozonosci, ktdra stwierdza, Ze
»polaczenie lokalnej losowosci i globalnego porzadku daje w rezultacie
procesy, ktore sg bardzo odporne na wplywy otoczenia. Oznacza to, ze
adaptuja si¢ one do zmieniajacych si¢ warunkéw, poniewaz reaguja w sposob
na pozor nieprzewidywalny. Innym gatunkom i systemom trudno je
rozszyfrowac i dlatego sa bardziej skuteczne w konkurencji. System statyczny,
ktory reaguje w sposéb przewidywalny, bo liniowy, jest skazany na zaglade.
Jego zasoby zostana przej¢te przez lepiej adoptujacych si¢ kuzyndw”'’. Teoria
zlozonosci odnosi si¢ do systemdw, ktorych nie da si¢ zaprojektowac. System
zlozony to nie najbardziej skomplikowane urzadzenie stworzone przez
konstruktoréw. To system, ktory projektuje si¢ sam w drodze interakcji lub
ewolucji swoich cze¢$ci skladowych. Poza tym jest on w swojej naturze
emergentny. Oznacza to, ze jest czyms wiecej niz tylko sumg skladowg
swoich czgsci. Jednoczesnie jego wzrost wymaga wykladniczego wzrostu
zasobow potrzebnych do jego utrzymania, a funkcjonowanie podatne jest na
nagle zmiany. Takiemu opisowi odpowiada obraz wspdlczesnego swiata, ktory
na naszych oczach przeobraza si¢ poprzez nakladanie i wzajemne przenikanie
si¢ wielu trendow. Wszelkiego rodzaju zasoby naturalne, przestrzenne itp.
eksploatowane sa w celu podtrzymania obecnego systemu. Jednak patrzac
chociazby przez pryzmat zmian klimatycznych, widzimy zbliZajacy si¢ koniec
tego ukladu.

Patrzac na tg tak wysokg zlozonos¢ i nieliniowo$¢ otaczajacej nas
rzeczywistosci, powinni$my nie tylko zwrdécic¢ si¢ w kierunku teorii zlozonosci
czy systemow, ale takze polaczy¢ to z mysleniem krytycznym przez pryzmat
projektowy (dizajn) i systeméw adaptacyjnych.

»Projektowanie jest czg¢sto paradoksalne. Cechy, ktére moga wydawac sie
przeciwienstwami z jednego punktu widzenia, to w rzeczywistosci rézne
wymiary tego samego zlozonego zestawu relacji projektowych. [...] nie da si¢
jednoczesnie obejrze¢ wszystkich widokéw budynku - trzeba poruszac si¢ po
nim i przez jego architekture, aby zobaczy¢ wszystkie jego strony. W
rzeczywistosci nie da si¢ dostrzec wszystkiego w projekcie z jednego punktu
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widzenia i z jednego miejsca. W projekcie i projektowaniu, kiedy jeden
atrybut ujawnia si¢ w trakcie konceptualnego poruszania si¢ wokoét innego,
inny moze nagle zosta¢ ukryty przed wzrokiem. Ale fakt, Ze nie jeste$ juz
swiadomy drugiego atrybutu, nie oznacza, ze zniknal on z architektonicznej

calosci projektu lub powigzanego z nim procesu projektowania”'.

Rola myslenia projektowego nabiera coraz wi¢kszego znaczenia, gdyz ma ono
zdolno$¢ do patrzenia poza horyzont, przesuwania granic i wsluchiwania si¢
w glos §rodowiska. Ta wrazliwo$¢ pozwala odpowiedzialnie poszukiwaé
rozwigzan w wielu dziedzinach i stanowi wazny element przyszlej
rzeczywisto$ci. Uzupelniona o krytyczne myslenie, moze pozwoli¢ na
tworzenie zintegrowanych i zréwnowazonych srodowisk dla r6znych form
zycia. Korzystajac z tych ,,okularéw”, ustrzezemy si¢ od wszelkiego rodzaju
uproszczen i koncentrowania si¢ na krotkoterminowych korzysciach. W
rezultacie pozwoli to na takie modelowanie systeméw antropogenicznych,
ktére zmniejszy obcigzenie energetyczne ekosystemu $§wiatowego i pozwoli
zrownowazy¢ zagubienie jednostek i spoleczenstw.
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The world is in a phase of change taking place as a result of mutual,
simultaneous, seemingly chaotic and multidimensional influence of many
factors. The first group includes megatrends, and the second one is referred
to as the English acronym VUCA. Their mutual, ambiguous and non-linear
distribution creates phenomena that constitute a great challenge for all
entities involved in shaping the environment of human functioning - both in
the physical, mental and social aspects, and impose enormous responsibility
on those entities.

Keywords: megatrends, environment, system, phase transitions,
peripheralization
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1 Dylemat przyszlosci: autonomia czy
zaleznosc¢

Swiat jest w fazie przemiany dokonujacej sie¢ w wyniku wzajemnego,
jednoczesnego, pozornie chaotycznego i wielowymiarowego oddzialywania
wielu czynnikéw. Do pierwszej ich grupy zaliczamy megatrendy, a druga
okre$lamy angielskim akronimem VUCA. Wzajemna, niejednoznaczna i
nieliniowa ich dystrybucja tworzy zjawiska stanowiace duze wyzwanie dla
wszystkich podmiotéw zaangazowanych w ksztaltowanie Srodowiska
funkcjonowania czlowieka - zaréwno w aspekcie fizycznym, psychicznym,
jak i spolecznym - i nakladajace na te podmioty olbrzymia odpowiedzialnos¢.



