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2 Inaczenie oceny cyklu zycia
w rozwoju produktu dla biznesu
i zespotow projektowych

Ocena cyklu zycia produktu przestaje by¢ fakultatywna,
staje si¢ narzedziem podstawowych decyzji dotyczacych
produktu. W kontekscie nadmiernego wykorzystania
zasobow i w realiach regulacyjnych Unii Europejskiej
wspiera biznes i zespoly projektowe przy redukcji kosztow
i ryzyka srodowiskowego, od koncepcji po koniec zycia
produktu.

Wspolczesna polityka srodowiskowa sprzyja mysleniu w kategoriach cyklu
zycia - life cycle thinking (LCT) - oraz popularyzacji analizy cyklu zycia, life
cycle assessment (LCA). Ze wzgledu na ustrukturyzowane przepisy unijne
dotyczy to szczegdlnie europejskiego otoczenia regulacyjnego. LCT i LCA
stanowia wsparcie decyzji biznesowych w odniesieniu do zarzadzania
organizacja i jej wplywem na ekosystemy. Pelnia rowniez wazng funkcje

w rozwoju produktu, w tym projektowania z uwzglednieniem kwestii
zrownowazonej konsumpcji i produke;ji.

Myslenie w kategoriach cyklu zycia to podejécie naukowe, ktére dazy

do zidentyfikowania mozliwosci optymalizacji wplywu srodowiskowego

produktéw czy ustug, w tym ograniczenia zuzycia surowcow oraz emisji
na wszystkich etapach - od pozyskania surowcéw po utylizacje odpadéw
zwigzanych z produktem .

Natomiast analiza cyklu zycia to bazujaca na LCT, ustrukturyzowana

i ustandaryzowana mi¢dzynarodowo metodyka badawcza, okreslona

przez normy ISO 14040 oraz ISO 14044. Polega ona na analizie etapéw Zycia
produktu od pozyskania surowcéw po utylizacje odpadow. Obejmuje
szacowanie wynikajacych z cyklu zycia emisji, zuzycia zasobow, w tym
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surowcow odnawialnych i nieodnawialnych, a takze cze$ciowo wplywu
na ludzkie zdrowie. Moze dotyczy¢ zarowno produktow, uslug czy proceséw,
jak i dzialalnosci calej organizacji-.
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Dysponowanie konkretnymi wynikami liczbowymi LCA oraz podejmowanie
decyzji przez przedsigbiorce na ich podstawie niosg ze soba wiele korzysci
nie tylko srodowiskowych - czyli waznych dla ogdlu spoleczenstwa, ale takze
finansowych, prawnych i wizerunkowych - istotnych z perspektywy
biznesowej. Analiza LCA jest niezbe¢dna do opracowania deklaracji
srodowiskowej produktu (environmental product declaration, EPD), co staje
sie¢ wymogiem rynkowym, decydujacym o konkurencyjnosci w niektérych
branzach. Wyraznie jest to widoczne w przypadku produktow
przeznaczonych dla branzy budowlanej, w tym architektonicznej,

a szczegolnie istotne w projektach nastawionych na zréwnowazony rozwoj,
gdzie produkty, w tym materialy, z EPD sg bardziej doceniane.
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EPD, czy tez wyniki LCA w innej formie, zwigksza réwniez szanse

przedsigbiorcy na wspoélprace z podmiotami zobowigzanymi do raportowania
niefinansowego ESG (environment, social, governance). Z tego powodu moze
stanowi¢ o konkurencyjnosci firm z sektora malych i srednich
przedsigbiorstw, ktére obsluguja wigksze organizacje zobowiazane juz

do raportowania, co wynika z dyrektywy w sprawie sprawozdawczos$ci
przedsigbiorstw w zakresie zréownowazonego rozwoju (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD).

Wprowadzane stopniowo przepisy dotyczace cyfrowego paszportu produktu
(digital product passport, DPP) réwniez zwigzane s3 z LCA, a dotycza migdzy
innymi branz: elektronicznej, baterii i akumulatoréw, tekstyliow, czy tez
mebli i budowlane;.

LCA moze by¢ wykorzystywane jako naukowe narzedzie wspierajace ocene
zgodnosci dzialan z kryteriami taksonomii UE, co z kolei moze wplywac
miedzy innymi na mozliwos$¢ pozyskania finansowania zaréwno ze srodkow
publicznych, jak i prywatnych, w tym bankowych.
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Etap podejmowania decyzji o projektowanym rozwigzaniu moze
determinowacé jego wplyw na srodowisko nawet w 80%

Przepisy prawne i wymogi rynku s $ciSle zwigzane z dostgpem do surowcéw
oraz ilosciag wytwarzanych odpadéw. Szacuje sig, ze globalne zuzycie
materialow podwoi si¢ w ciagu kolejnych 40 lat, a do 2050 roku ilo§¢
wytwarzanych co roku odpadow wzrosnie o 70%. Ponadto polowa calkowitej
emisji gazéw cieplarnianych oraz ponad 9o% utraty réznorodnosci
biologicznej i niedoboru wody wynika z wydobycia i przetwarzania zasobow.
Szacuje sig, Ze etap podejmowania decyzji projektowych, ktore wplywaja

na ostateczny $lad srodowiskowy produktéw, jest kluczowy dla wprowadzenia
srodowiskowo korzystnych zmian i do dazenia do réwnowagi spoleczne;j’.

Przeprowadzenie analizy LCA wymaga okreslenia jej celu

Zanim przystapi si¢ do wykonania analizy cyklu Zycia danego produktu, ushugi
czy procesu, niezbedne jest okreslenie jej celu. Bedzie on determinowal
granice systemu, czyli to, jakie etapy zycia produktu zostana uwzglednione

w analizie. Wyrdznia si¢ podstawowe cztery warianty:

o od kolyski do grobu (cradle-to-grave) — najpelniejsza wersja analizy,
ktora obejmuje etapy zycia produktu od pozyskania surowcéw
po zagospodarowanie produktu jako odpadu na koncu jego zycia.
Uwzgledniane sg wszystkie etapy produkcyjne, transport, a takze
uzytkowanie produktu. Analiza jest stosowana jako diagnostyka,
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na przyklad wtedy, gdy przedsi¢biorca chce zbada¢, ktére procesy jego
dzialalno$ci maja najwigkszy wplyw srodowiskowy, ktore przede
wszystkim warto podda¢ optymalizacji;

od kolyski do bramy (cradle-to-gate) — przeanalizowanie etapow

od pozyskania surowcéw do momentu opuszczenia fabryki. W tym
przypadku nie s3 uwzgledniane etapy dalszego transportu, uzytkowania
czy tez utylizacji produktu-odpadu. Analiza jest bardzo czgsto stosowana
w przypadku produktéw B2B, gdy producent nie ma pewnosci, jak jego
rozwigzanie zostanie wykorzystane i jak bedzie uzytkowane;

od bramy do bramy (gate-to-gate) - poddanie analizie wybranego etapu
z cyklu zycia produktu, na przyklad w celu porownania réznych
wariantéw produkcji wewnetrznie w organizacji, i wskazanie tego
optymalnego srodowiskowo przed podjeciem decyzji o wdrozeniu;

od kolyski do kolyski (cradle-to-cradle) — analiza pokrewna cradle-to-
grave, ale stosowana w przypadku produktow spelniajacych zalozenia
gospodarki obiegu zamknigtego, gdzie produkt na koncu swojego cyklu
zycia staje si¢ surowcem dla nowego produktu.

LCA w praktyce polega na zebraniu danych, przeprowadzeniu ich
analizy i interpretacji wynikow

Po okresleniu celu i granic systemu nastepuje etap pozyskiwania danych - life
cycle inventory (LCI). Gromadzone sa informacje dotyczace zaréwno
wewnetrznych proceséw, jak i laricucha dostaw. Uwzglednia si¢ miedzy
innymi dane dotyczace zuzytej energii, wykorzystanych surowcéw lub
materialow, emisji do powietrza i wody, a takze odpadéw. Zazwyczaj jest

to zlozony proces, wymagajacy dobrej wspdlpracy z kontrahentami. Na tym
etapie modeluje si¢ réwniez procesy, ktore odzwierciedlaja rzeczywisty
scenariusz zycia produktu.

Zarowno dane, jak i informacje o procesach pozyskiwane sg bezposrednio

od podmiotéw w lanicuchu dostaw. Przy takim podejsciu analiza LCA bedzie
najdokladniejsza. Czg¢sciowo mozna posluzy¢ si¢ takze zasobami z ogélnych
zrodel, ktére gromadza duze ilo$ci informacji z réznych branz. Posilkowanie
si¢ takimi zasobami pozwala na uzupelnienie wiedzy w obszarach,

w ktérych poszczegdélne podmioty nie dysponuja pomiarami. Jest ono
szczegodlnie uzasadnione na przyklad w przypadku elementéw produktu,
ktore nie sg kluczowe w kontekscie prowadzonej analizy. Przykladowo, kiedy
analizujemy warianty bluzy zapinanej na zamek, w ktérych zmieniamy
material bazowy po to, aby wybra¢ srodowiskowo najlepsza wersj¢, warto
abySmy w zakresie rozwazanych tekstyliow pozyskali szczegdlowe dane

z laficucha dostaw. Natomiast dane dotyczace samego zamka mozemy przyjac
z baz ogdlnych, poniewaz nie jest on kluczowy dla celu prowadzonej analizy.



W kolejnym kroku odbywa si¢ ocena wplywu cyklu zycia- life cycle impact
assessment (LCIA), ktdéra polega na przeanalizowaniu pozyskanych danych
w taki sposob, aby mozliwe bylo ilo$ciowe wyrazenie wplywu
srodowiskowego. Istniejg rézne metodyki, zwigzane $cisle z celem analizy.
Wplyw moze by¢ wyrazony na przyklad w odniesieniu do 16 kategorii,
okreslonych przez Komisje Europejska, w tym do zmiany klimatu -
potencjalu tworzenia efektu cieplarnianego (global warming potential, GWP),
toksycznosci dla ludzi, emisji pyléw, eutrofizacji wod, zuzycia wody

i zasobow .

W koncowej fazie nastgpuje interpretacja wynikéw, odniesienie ich

do poczatkowych celéw, zidentyfikowanie mozliwosci poprawy rezultatow
poprzez wprowadzenie zmian, na przyklad modyfikacje procesu produkcji,
projektu, stosowanych materialéw, czy tez przez zmiany w lancuchu dostaw.

LCA moze wspieraé decyzje w zakresie taricucha dostaw

Przykladowo analiza LCA pozwala porownac rozne scenariusze dotyczace
lokalizacji produkcji. Na przykladzie produkcji desek surfingowych —
przyjmujac konkretny model deski i jeden scenariusz produkcji pod katem
materialéw i technologii, ale rozwazajac trzy rozne warianty lokalizacji
partneréw produkcyjnych, otrzymamy zréznicowane wyniki. W kazdym

z wariantéw wplyw na Srodowisko bedzie nieco inny.

Lokalizacja produkcji poszczegélnych etapdw wytworzenia deski surfingowe;:
wariant 1 - USA, Francja, Polska;
wariant 2 - trzy rézne lokalizacje w USA;
wariant 3 - dwie rézne lokalizacje w Chinach, Japonia.

We wszystkich wariantach przyjeto, Ze deska zostaje zakupiona w Polsce

i wysylka do klienta odbywa si¢ do kraju. W analizie uwzgledniono etapy
pozyskania surowcow oraz produkcji, wynikajace z nich transporty, a takze
dostawe do klienta konicowego. Dane wykorzystane do analizy pochodza
cze$ciowo z lanicucha dostaw, a czg$ciowo z baz ogdlnych.

Po analizie danych uzyskujemy nast¢pujace wyniki .



Wariant 1 Wariant 2 Wariant 3
GWP 59,65 C0,eq 90,27 C0,eq 97,95 C0,eq
Luzycie paliw kopalnych 1002 MJ 1440 MJ 1523 MJ
Luzycie wody 34,81 m? depriv. 34,85 m? depriv. 35,21 m® depriv.

Kategorie wymienione w tabeli 1 obrazuja gléwne réznice w wynikach.

Na przykladzie zuzycia wody wida¢, Ze sam proces produkcji ma podobny
wplyw $rodowiskowy w kazdym wariancie. Slad weglowy i zuzycie paliw
kopalnych wykazujg znaczaca réznice¢ miedzy wariantem 1 a wariantami 21 3.
Wynika ona z tego, ze w dwdch ostatnich produkt koncowy zamawiany jest
przez odbiorce¢ z innego kontynentu i dostawa B2C jest realizowana
samolotem miedzykontynentalnym. Z punktu widzenia producenta,

ktéry chce zmniejsza¢ swéj wplyw Srodowiskowy, taki wynik sugeruje,

ze optymalnym S$rodowiskowo scenariuszem bedzie wybor lancucha dostaw
w wariancie 1, czyli takim, w ktérym koncowy produkt powstaje w miejscu
zakupu. Wynik takiej analizy moze tez zache¢ca¢ swiadomego odbiorce
konicowego do zakupu lokalnie wykonanej deski surfingowej, zamiast

zamawiania jej z innego kontynentu.
LCA to dodatkowa wskazowka w projektowaniu produktu

Analiza LCA moze wspiera¢ proces projektowania réznorodnych rozwigzan
z mys$la o ich wplywie na srodowisko. Dotyczy to zaréwno opracowania
nowych projektéw, jak i poszukiwania alternatyw wzorniczych,
materialowych czy konstrukcyjnych dla juz istniejacych, a wymagajacych
przeprojektowania pod wzgledem $rodowiskowym rozwigzan.

Planujac na przyklad wdrozenie nowego produktu w ofercie, powiedzmy,
kolekcji doniczek, rozwazamy trzy warianty przykladowej doniczki srednie;
wielkosci, rozniace si¢ technologia wykonania, materialami oraz ewentualnie
wynikajacym z przyjetej technologii — miejscem produkcji i wagg produktu.

Dla wszystkich przyjmujemy jednakowy model doniczki oraz zakladamy,

ze bedzie kupiona w sklepie stacjonarnym w Polsce. W analizie uwzgledniono
etapy pozyskania i transportu surowcow, etap produkcji i transporty z niego
wynikajace oraz etap dostawy do sklepu. Dane wykorzystane do analizy
pochodza czg¢sciowo z przyjetego teoretycznie lanicucha dostaw, a czgsciowo

z baz ogdlnych.

Po analizie danych uzyskujemy nastepujace wyniki'.


https://formy.xyz/wp-content/uploads/2026/07/kabala-tabela-1.png

Doniczka cer Doniczka wtrysh Doniczka drukowana 3D,
produkcja we Wloszech z polipropylenu (PP), FDM, rPET, w Polsce,
(waga 2,4 kg) produkcja we W t sprzed w miej
(waga 0,27 kg) zakupu (waga 0,4 kg)
GWP 3,31 C0,eq 1,18 C0.eq 3.41C0.eq
luzycie paliw kopalnych 49,94 MJ 30,08 MJ 65,36 MJ
Luzycie wody 1,67 m* depriv. 0,54 m* depriv. 1,35 m?® depriv.
Uzytkowanie gruntdw 15,66 pt 6,37 pt 1,82 pt

Na zréznicowane wyniki przedstawione w tabeli 2 wplyw maja przede

wszystkim waga produktu - podyktowana ograniczeniami technologicznymi -

sam proces wytwarzania oraz surowce, a takze transport wynikajacy

z lokalizacji produkcji.

Gdybysmy zdecydowali si¢ na wdrozenie doniczki drukowanej 3D z rPET,

ale postanowili wysyla¢ ja do klientéw oddalonych od miejsca produkcji
o $rednio 300 km, to wyniki ulegng zmianie. Przedstawiono je w tabeli 3".

Deniczka drukowana 3D, Doniczka drukowana 3D,
FDM, rPET, w Polsce, FDM, rPET, w Polsce
sprzed w miej zakupu i dostarczana do klienta oddalonego
o 300 km od miejsca druku
GWP 3.41C0.eq 5,75 C0,eq
luzycie paliw kopalnych 65,36 MJ 98,87 MJ
Luzycie wody 1,35 m? depriv. 1,53 m? depriv.

Zespolom projektowym i producentom wyniki te moga postuzy¢ zaréwno

do wyciagniecia wstepnych wnioskéw, jak i do dalszych analiz. Przykladowo,
projektant doniczek drukowanych 3D zauwazy, Ze wplyw Srodowiskowy jego
produktu jest wigkszy niz produktu wtryskiwanego, mimo ze w druku 3D
zostal uzyty material z recyklingu. Ten wynik powinien zacheci¢ do zglebienia
przyczyn, analizy grubosci Scianek czy konstrukeji doniczki, ktérych zmiany
by¢ moze pozwola na ulepszenie rezultatéw. Uzyskane wyniki badania ulatwig
takze budowanie transparentnej komunikacji marketingowe;j.

Z takich wstepnych obliczen wynika tez, ze w przyjetych granicach systemu
to doniczka wtryskiwana z polipropylenu bedzie optymalnym wyborem

pod katem minimalizowania wplywu srodowiskowego. Natomiast nalezy
pamietac, ze w tej analizie nie ujeto czasu zycia produktu ani jego wplywu
srodowiskowego w trakcie uzytkowania, ani utylizacji. W kolejnych krokach
producent moze pozyska¢ dodatkowe dane lub samodzielnie przebadac
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trwalo$¢ produktéw we wszystkich technologiach oraz sprawdzi¢ realia
dotyczace utylizacji na rynku, na ktérym sprzedaje swoje produkty.

Po dodaniu tych danych do analizy powinien ponownie ocenié¢ wplyw

srodowiskowy i dopiero na tej podstawie podja¢ decyzje zwigzane
z pozyskanymi wynikami.

Niezwykle istotne jest wykonywanie analiz na podstawie konkretnych,

rzeczywistych danych. Projektujac odziez sportowa, wybieramy na przyklad
dzianine¢ do produkc;ji albo przedze do jej wykonania. Mozemy dokonaé

analizy hipotetycznej zmiany materialu w celu zrozumienia wplywu samego
surowca, przyjmujac w takim wypadku cztery warianty koszulki —

poliestrowa, Iniang oraz z bawelny zwyklej i organicznej. Poczatkowo
zachowamy jednakowa gramature dla kazdej opcji, a takze to samo miejsce

wytworzenia materialu i produktu. Po analizie danych uzyskujemy wyniki
przedstawione w tabeli 4.

T-shirt Iniany, T-shirt z bawelny T-shirt z bawetny T-shirt
180 g organi j ykiej, poliestrowy,
180g 180g 180g
GWP 2,18C0.eq 5,55 C0,eq 6,10 C0,eq 3,44 C0.eq
Luzycie paliw kopalnych 25,96 MJ 59,07 MJ 64,33 MJ 69,51 MJ
Luzycie wody 9,67 m* depriv. 63,78 m* depriv. 80,14 m? depriv. 1,6 m? depriv.

W rzeczywistosci jednak poliester pozwala na uzyskanie duzo cieniszych

dzianin niz len czy bawelna organiczna, wigc jezeli w analizie uwzglednimy,
ze zmiana surowca w praktyce automatycznie oznacza konieczno$¢

zastosowania innej gramatury, wyniki beda wygladac¢ inaczej, co wida¢

w tabeli 5°.
T-shirt Iniany, T-shirt z bawelny T-shirt z bawelny T-shirt
115g organi j yklej, poliestrowy,
1209 1209 110g
GWP 213C0,eq 4,06 C0,eq 4,46 C0,eq 2,25C0,eq
Zuzycie paliw kopalnych 25,26 MJ 43,50 MJ 4749 MJ 4554 MJ
Luzycie wody 9,44 m* depriv. 44,69 m? depriv. 55,9 m? depriv. 1,05 m* depriv.

W analizie T-shirtéw uwzgledniono etapy pozyskania surowcéw, produkcji

oraz transporty z nich wynikajace. Wykorzystane dane pochodzg cz¢$ciowo
z lanicucha dostaw, a cz¢$ciowo z baz ogdlnych.
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Warto zwréci¢ uwage na to, ze emisja mikrowlokien standardowo nie jest
ujmowana w analizie LCA, miedzy innymi ze wzgledu na trudnosci

w klasyfikacji i stworzeniu ich charakterystyki. Mikrowldkna i mikroplastiki
to zanieczyszczenia, ktére moga powodowac skutki ekotoksykologiczne.
Przykladowo odziez wykonana z poliestru gubi do 1900 widkien na pranie.
Uwolnione widkna syntetyczne nie ulegaja biodegradacji, co réwniez niesie
za sobg konsekwencje srodowiskowe .

Uzyskane wyniki pozwola na przyklad na podejmowanie decyzji
projektowych dotyczacych doboru materialu, a takze decyzji biznesowych
dotyczacych na przyklad zmiany bawelny standardowej na organiczna.

Wszystkie przytoczone powyzej wyniki analiz oczywiscie zmienig si¢ zaleznie
od tego, czy ujmiemy réwniez pozostale etapy cyklu zycia produktu,
uwzgledniajac na przyklad jego Zywotnos$¢, czestosé uzytkowania,
konserwacji, a takze sposéb utylizacji wyrobu na koncu jego zycia

oraz potencjal recyklingu.

Poréwnywanie wynikéw LCA wymaga ostroznosci

W praktyce wielu przedsigbiorcéw i projektantéw ma styczno$¢ z wynikami
analizy LCA na przyklad poprzez deklaracje sSrodowiskowe produktow

czy materialow, ktore stosuja. Dostep do tych wynikow rodzi pokuse
poréwnywania ich migdzy soba. Niezwykle wazne jest zachowanie przy tym
ostroznosci, poniewaz poréwnywanie jest adekwatne gdy zestawiane ze sobg
cykle zycia produktu przeanalizowane zostaly dokladnie t3 sama metoda,

w jednakowych granicach systemu. W przeciwnym razie poréwnanie

nie bedzie miarodajne i moze prowadzi¢ do blednych wnioskéw, a w ich
konsekwencji - niewlasciwych decyzji projektowych czy biznesowych.

Nieadekwatne poréwnanie wynikéw LCA produktu jednego przedsi¢biorcy
z produktem innego lub podanie niepelnych danych analizy moga takze nies¢
ze sobg ryzyko greenwashingu, czasami zupelnie niezamierzonego.

Dla niektorych branz i kategorii produktowych powstaly juz odpowiednie
zasady wskazujace dokladnie, jakie etapy cyklu Zycia produktu musza zostaé
ujete w analizie oraz w jaki sposob. Tak okreslone reguly majg zastosowanie
na przyklad w EPD, a w przyszlosci najpewniej réwniez w DPP.

Rola analizy LCA w praktyce

Z praktycznego punktu widzenia analiza LCA stanowi niezb¢dne
uzupelnienie przy tworzeniu i przeprojektowywaniu produktéw, obiektow
architektonicznych, wnetrz, a takze ustug i wszelkich wytworow czlowieka,
ktoérych wplyw srodowiskowy moze by¢ znaczacy. Dzigki niej podejmowane
decyzje oparte sg na faktach, a projektant i producent - podmiot



odpowiedzialny za wdrozenie - maja mozliwos¢ realnie zmniejsza¢ wplyw
srodowiskowy rozwiagzan. Przy rzetelnym podejsciu i odpowiednim know-
how mozna prowadzi¢ analizy wybranych fragmentéw, tych, ktére w danym
momencie s3 mozliwe do zmiany pod katem biznesowym. Naturalnym
momentem do stosowania analizy jest oczywiscie etap projektowania
rozwigzania, natomiast réwnie uzasadniony bedzie moment gotowosci
biznesowej do zmiany juz istniejacego lanicucha dostaw czy zmiany

we wdrozonym juz rozwigzaniu w celu ulepszenia go. Dodatkowo LCA
stanowi podstawy do deklaracji sSrodowiskowych i sprzyja transparentne;j
komunikacji marketingowe;j.

Wdrozenie praktyk LCA w przedsigbiorstwie nalezy dobrze
zaplanowaé

Niezaleznie od tego, jaki jest cel wdrozenia LCA w firmie, warto zrobi¢

to w dobrze zaplanowany i dopasowany do modelu biznesowego sposob.
Dzigki temu koszty wdrozenia beda dopasowane do celéw, a ryzyko bledéw
merytorycznych i greenwashingu zostanie zminimalizowane.

Zaleznie od wielkosci przedsigbiorstwa i branzy mozna rozwazy¢ wdrozenie
i prowadzenie analiz LCA:

na bazie wewnegtrznych zasobdéw organizacji;

z doraznym wsparciem zewng¢trznym;

zleconego podmiotowi zewngtrznemu.
Aby podja¢ pierwsze kroki, mozna posluzy¢ si¢ ponizsza lista kontrolng .
1. Czy wiem, po co wdrazam LCA, jakie decyzje ma wspierac?
2. Czy planuje uzywac wynikéw w ESG, DPP, EPD lub w marketingu?

3. Czy mam dostep do pelnych i wiarygodnych danych ze swojego laricucha
dostaw?

4. Czy wiem, jaki zakres LCA jest wlasciwy dla mojego celu?

5. Czy wyniki LCA beda realnie uzywane w decyzjach biznesowych lub
projektowych?

6. Czy potrafi¢ oceni¢, jaki poziom szczegdlowosci LCA jest dla mnie
wystarczajacy?

7. Czy potrafi¢ oszacowac¢ budzet i zasoby niezbedne do wdrozenia LCA?



W przypadku twierdzacych odpowiedzi na wszystkie te pytania, warto
rozwazy¢ dalsze dzialanie na bazie wewnetrznych zasobéw organizacji.

Im wigcej odpowiedzi bedzie negatywnych lub obarczonych watpliwo$ciami,
tym korzystniej zasiegnac¢ wsparcia zewnetrznego. W niektérych przypadkach
kompletne zlecenie zewngtrzne bedzie uzasadnione i korzystne finansowo,

a w innych polaczenie zasobow wewnetrznych organizacji i skorzystania

z doraznego wsparcia przyniesie lepsze efekty i pozwoli obnizy¢ koszty.

W praktyce coraz wyrazniej wida¢, ze kluczowymi wyzwaniami przy
wdrazaniu LCA s3 jako$¢ zalozen, danych wejsciowych oraz interpretacji
wynikéw. To te etapy obarczone sg ryzykiem uproszczenia, ktére moze
doprowadzi¢ do blednych wnioskéw lub nieadekwatnej komunikacji
Srodowiskowe;j.

Kompleksowe i dobrze osadzone w modelu biznesowym wdrozenie LCA
pomaga oprze¢ decyzje biznesowe i projektowe na danych, a nie samych
zalozeniach. Zapewnia spdjno$¢ pomigdzy deklaracjami a rzeczywistym
wplywem produktu. W tym kontekscie LCA staje si¢ nie tyle opcja, ile
warunkiem prowadzenia rzetelnej i odpowiedzialnej analizy Srodowiskowe;j.
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Srodowiskowa ocena cyklu zycia (life cycle assessment, LCA), oparta

na mysleniu w kategoriach cyklu Zycia (life cycle thinking, LCT), staje si¢
kluczowym narzedziem wspierajacym decyzje biznesowe i projektowe,
szczegolnie w warunkach rosngcych wymagan regulacyjnych Unii
Europejskiej, nadmiernego zuzycia zasobéw i generowania odpadéw.
Umozliwia kompleksowq analiz¢ wplywu produktéw, ustug i procesow

na Srodowisko - obejmujac migedzy innymi emisje oraz zuzycie zasobow.
Wspiera rozwdj bardziej efektywnych i zréwnowazonych rozwigzan. Cho¢
analiza LCA moze by¢ stosowana globalnie, to w praktyce biznesowej dotyczy
ona przede wszystkim realiéw UE i europejskiego otoczenia regulacyjnego.

Artykul wyjasnia pojecia LCT i LCA, a takze przybliza ich znaczenie dla
biznesu i pracy zespoléw zajmujacych si¢ projektowaniem. Opisane zostaly
poszczegolne fazy cyklu zycia produktu i granice systemu, w tym warianty
od kolyski do grobu (cradle-to-grave), od kolyski do bramy (cradle-to-gate),
od bramy do bramy (gate-to-gate) oraz od kolyski do kolyski (cradle-to-
cradle).

Zawarto rekomendacje dotyczace wdrozenia praktyk LCA

w przedsigbiorstwie, a takze opisano powiazanie LCA z cyfrowym paszportem
produktu (digital product passport, DPP) oraz deklaracjami srodowiskowymi
produktu (environmental product declaration, EPD).

W artykule przedstawiono poréwnania réznych fragmentéw analiz LCA -
przykladow jej praktycznego zastosowania, z perspektywy projektowej

i biznesowej. Analizy przeprowadzilo studio projektowe autorki. Jednoczesnie
wskazano i opisano bardziej szczegélowo nieoczywiste wyniki LCA, ktére

nie zawsze sa spojne z intuicja. Uwaga zostala poswiecona takze obszarowi
doboru materialéw, w tym trudnosciom w poréwnywaniu zastanych wynikow
LCA.

dostep: 07.08.2026
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2 The Importance of Life Cycle
Assessment in Product Development
to Business and Design Teams

Life cycle assessment (LCA) based on life cycle thinking (LCT) becomes the
crucial tool of supporting business and design decisions, especially under the
conditions of growing EU regulatory requirements, excessive use of resources,
and waste generation. It enables a complex analysis of impact of products,
services and processes on the environment - including emissions and use of
resources among other things. It supports development of more effective and
sustainable solutions. Although LCA can be used globally, in business practice
it refers mostly to EU realities and European regulatory environment.

The article explains the terms LCT and LCA, their importance to business
and work of design teams. It describes individual stages of product life cycle
and system boundaries, including the variants: cradle-to-grave, cradle-to-gate,
gate-to-gate, and cradle-to-cradle.

It offers recommendations regarding implementation of LCA practices
in enterprises, and discusses linking LCA with digital product passport (DPP)
and environmental product declaration (EPD).

The article presents comparisons of different fragments of LCAs — examples
of its practical application from design and business perspective. The analyses
were conducted by the author’s design studio. In parallel, it indicates and
details the more ambiguous LCA results, which might be counter-intuitive.
There is also focus on the area of material selection, including difficulties with
comparing the existing LCA results.

Keywords: support for business, sustainable development, life cycle
assessment (LCA), product life cycle



