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1 Sprzezenie dodatnie

Na wstepie zaznaczg, ze cokolwiek by napisano w dalszym
ciagu tego teksu - krotkiego i utrzymanego w konwencji
uproszczenia - traktowane by¢ powinno jako subiektywne
wynurzenie nie tyle teoretyka, ile praktyka projektowania.
Praktyk ma takze prawo (a nawet powinnos$¢) zastanowic
si¢ czasami nad sprawami ogdlniejszymi, a wyniki tego
zastanowienia przedstawi¢ cho¢by w ograniczonym

przez czas i miejsce zakresie, w nadziei znalezienia
chetnych do podjecia dyskusji i wspolnego rozwazenia
sprawy. Liczac na to, przedstawiam zatem teze,

ktora brzmi, ze nadmiar — rozumiany szeroko — jest
ubocznym efektem cywilizacji bazujace;

na przyspieszajacym rozwoju. Namys! nad statusem
nadmiaru proponuj¢ rozpocza¢ od analizy
rudymentarnego mechanizmu prowokujacego
wspomniany przyspieszajacy rozwdj, a mianowicie
mechanizmu sprzezenia zwrotnego.

Wedle najprostszej i najkrotszej definicji sprz¢zenie zwrotne to oddzialywanie
stanu koncowego (wyjsciowego) elementu w zmiennym ukladzie na jego
kolejny stan referencyjny (wejsciowy). W ukladzie niesprze¢zonym zmiana
stanu elementu nie wywoluje zadnych regularnych nastgpstw. Uklad taki
mozna przedstawi¢ za pomocg poziomej plaszczyzny, na ktorej ustawiono
kule. Przesunigcie jej w dowolne miejsce nie wywola zadnej reakcji ukladu.
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W ukladzie sprz¢zonym natomiast jg spowoduje. Teoria sprz¢zenia
zwrotnego wyrédznia dwa podstawowe jego typy:

Sprzezenie ujemne, w ktérym zmiana stanu elementu powoduje redukcje
tej zmiany i powrot do stanu rownowagi. Uklad sprze¢zony ujemnie
przedstawi¢ mozna za pomocg kuli umieszczonej w centrum wkleslej
czaszy. Poruszona w dowolnym kierunku kula, dazy¢ bedzie (w wyniku
grawitacji) do powrotu do punktu wyjsciowego. Sprzezenie ujemne jest
wiec reduktywne, w rzeczywistych, fizycznych warunkach dazy

do bezpiecznej réwnowagi trwale;j.

Sprzezenie dodatnie, w ktérym zmiana stanu elementu wzmaga
narastanie zmiany i w konsekwencji powoduje wypadnigcie elementu poza
uklad. Ten typ sprz¢zenia rowniez latwo przedstawi¢ za pomoca kuli

W centrum czaszy, tyle ze nie wkleslej, a wypuklej. Jezeli nawet uda si¢
ustawi¢ kule posrodku, w stanie idealnej réwnowagi, to jakiekolwiek
zaburzenie tego stanu wzbudzi przyspieszony ruch wypychajacy

ja z centrum. Sprze¢zenie dodatnie jest wigc induktywne, a réwnowaga
moze mie¢ w takim ukladzie jedynie charakter chwiejny.
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Podejmujac probe opisu cywilizacji przez pryzmat pojecia sprzezenia,
wyjdZzmy od okreslenia cech naturalnego ukladu pierwotnego, kiedy czlowiek
(podobnie jak inne elementy przyrody) zyl w swoistej harmonii z otoczeniem
i podejmowal tylko takie dzialania, na ktére owo otoczenie mu pozwalalo.
Uklad taki, wedle wstepnego rozpoznania, dzialal najpewniej na zasadzie
sprzezenia ujemnego. Zwizualizowa¢ by go mozna zatem - zachowujac
spdjnos¢ z wyzej przywolanymi ilustracjami - w nastgpujacy sposéb

Czemu 6w uklad zostal jednak zaburzony? Ot6z czlowiek (z dyskusyjnych
powodéw, by¢ moze dla osiggnigcia wigkszej wygody, a by¢ moze z innej,
niewytlumaczalnej potrzeby) odczul prawdopodobnie wole wyjscia poza uklad
naturalny. Powzial wigc dzialania, ktére (zgodnie z odczuta wola) zaburzaly
jego trwanie w réwnowadze ukladu. Im silniejsza byla jego wola i im bardziej
stanowcze podejmowal dzialania, tym wigkszy przyroda stawiala mu opor

ze wzgledu na ujemnie sprz¢zony charakter ukladu. Poniewaz jednak
czlowiek nie ustawal w wysilkach, mimo wielu porazek, jakich dowodzi
archeologia, udalo mu si¢ w pewnym (historycznie niejasnym) momencie
dokona¢ odkrycia naprawd¢ przelomowego, czyli wynalez¢ narze¢dzia.
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Przy ich uzyciu mégl od tej pory modyfikowac¢ srodowisko, w taki sposob,

ze powoli zaczelo zatraca¢ cechy ukladu sprzezonego ujemnie. Wynalezienie
narzedzi zapoczatkowalo zatem powolna zmiang¢ samoregulujacego si¢ ukladu
naturalnego w niestabilny uklad sztuczny, czyli cywilizacj¢. Nie od razu
jednak zmodyfikowany uklad objawil wszystkie cechy sprze¢zenia dodatniego.
Czlowiek jeszcze dlugo, cho¢ z coraz mniejszym mozolem, zmagal si¢

z formowaniem otoczenia w najwygodniejszg dla siebie posta¢. Kulminacje
stanu chwiejnej rownowagi pomigdzy swymi potrzebami a mozliwos$ciami ich
spelnienia osiagnal niepostrzezenie. Mozna przypuszczad, ze zdarzylo si¢

to okolo polowy XIX wieku. W wyniku naturalnej dla kazdego procesu inercji,
czlowiek przekroczyl 6w stan, nie zauwazywszy prawdopodobnie nawet,

ze od tego momentu przestal ksztaltowa¢ uklad otaczajacego swiata, bowiem
to 6w Swiat coraz silniej zaczal popycha¢ go we wezesniej okreslonym
kierunku.

Od tego momentu cywilizacja zacze¢la wiec, jak si¢ zdaje, wspomagaé
czlowieka bardziej, niz by tego potrzebowal, przy okazji generujac coraz
wickszy nadmiar, czyli produkty, ktérych nie byl juz w stanie spozytkowac.
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Popychala go zarazem coraz dynamiczniej ku nierozpoznane;
(a przez to niebezpiecznej) granicy stworzonego przezen ukladu.

Tu dochodzimy do wspdlczesnosci, a jednoczesnie do sedna naszych -
subiektywnych i uproszczonych, jak wspomniano - rozwazan. Oto czlowiek
nie zmaga si¢ juz z ukladem $wiata, lecz jest przezen coraz mocniej
popychany. Pograzony w zludnym poczuciu komfortu i dostatku, z pozoru
niegroznego nadmiaru, czlowiek zaczyna pedzi¢ coraz szybciej ku granicy,
ktoérg wyznacza nie tyle fizyczny koniec ukladu, ile koniec wyznaczony
mozliwos$ciami $wiadomego sterowania. Tu wlasnie, zadajac nieuchronnie
pytanie ,,Co dalej?”, mozemy skorzysta¢ z wyzej stosowanej formuly
wizualizacji i nakresli¢ dwa, a wlasciwie nawet trzy, mozliwe scenariusze.

Scenariusz pierwszy to kontynuacja marszu ku nieuchronnej katastrofie.

To wersja efektowna, ale tez banalna i malo prawdopodobna. Wprawdzie
cywilizacyjny uklad ciagnie czlowieka coraz silniej (szybciej, dynamiczniej),
wprawdzie kierunek tego dazenia jest tylko z grubsza - i przypadkiem,
czeéciowo — okreslony, jednak i mozliwosci ksztaltowania swiata ma czlowiek
coraz wigksze. Coraz silniej (szybciej, dynamiczniej) moze wigc reagowac

na to, co $wiat - formowany przeciez nadal - przedstawia mu w blizszej

i w dalszej perspektywie. Scenariusz nieuchronnej katastrofy raczej zatem

5/10



nalezy odrzuci¢. Czlowiek ma przeciez takze instynkt naturalny. Widzi, co si¢
swieci, i zbyt cwany jest, by popas¢ tak bezmyslnie (cho¢ efektownie)

w otchlan granicy stworzonego przez siebie ukladu (czy tez granicy
mozliwosci jego sterowania). Jesli wiec nie katastrofa, to co?

Scenariusz drugi to modyfikacja ukladu.

Skoro czlowiek posiada i ciagle rozwija umiej¢tnosci formowania $wiata,
zamiast tonac w nadmiarze, popas¢ w otchlan poza granica dodatnio
sprzezonego ukladu, moze przeciez sprawnie Ow $wiat przeksztalcic.
Wyhamowac, co zbyt szybkie, zuzy¢, czego zbyt wiele, zoptymalizowac,
skalibrowac, ulozy¢ w taki sposob, zeby nowo formowany $wiat stal si¢

na powrot ukladem sprzezonym ujemnie. Jest to perspektywa na pierwszy
rzut oka ne¢caca. Majaczylby w niej najpewniej nowy uklad, wygodny i,

co najwazniejsze, samoregulujacy si¢. Bylby to uklad sprzezony ujemnie, czyli

scenariusz drugi wersja pierwsza.

Na pozor, uklad ten wyglada idealnie. Dotarlszy w okolice stanu réwnowagi
trwalej, czlowiek plawilby sie w nadmiarze wypracowanych wczesniej
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wartosci, nie potrzebujac jednoczesnie dalej pracowac - ani ci¢zko, ani lekko.
W ukladzie tym $wiat uformowanej przez niego cywilizacji dzialalby zapewne
autonomicznie, optymalizujac to, co jeszcze rozchwiane, reprodukujac to,

co przypadkiem zniszczone, tworzac to, czego przypadkiem jeszcze

nie stworzono. Slowem - raj. Ale czy aby nie nudny? Chyba tak. Taki uklad
nie bylby w tym wzgledzie odpowiedni dla czlowieka. Dlugo zapewne

by w nim nie wytrzymal. Predzej czy poézniej w dazeniu do odkrycia lub
stworzenia czego$ nowego (podobnie jak w przypadku pierwotnego,
naturalnego, ujemnie sprz¢zonego ukladu) opuscilby 6w raj - co nawet

w znanym $wigtym piSmie przypuszczono - i tym samym stworzyl...

nowy uklad (pozornie) niesprze¢zony, czyli scenariusz drugi wersja druga.

Taki uklad to jak na razie niesprawdzona hipoteza. Zaklada on oparte

na nieznanym dokladnie mechanizmie balansowanie pomi¢dzy sprz¢zeniem
dodatnim a ujemnym. Umozliwia podazanie w dowolnie wyznaczonym -
stalym lub zmiennym - kierunku oraz w dowolnie wskazanym, takze stalym
lub zmiennym, tempie. Cho¢ uklad taki nie byl przez czlowieka dotychczas
stosowany, to wobec historycznie udowodnionej zdolnosci przeksztalcania
charakteru jego sprzezenia wydaje si¢ mozliwy. Wyjasniajac bardzie;
obrazowo, skoro czlowiek potrafil przeksztalci¢ otoczenie ze sprz¢zonego
ujemne w sprzezone dodatnio, to w naturalny sposob w trakcie tego
przeksztalcenia przejs¢ musial przez trwajace cho¢by chwile neutrum, czyli
stan niesprz¢zony. Skoro majac coraz doskonalsze narzedzia, potrafi on coraz
sprawniej i szybciej przeksztalca¢ éw uklad, to (w teorii przynajmniej)
powinien by¢ zdolny réwniez do utrzymania choc¢by labilnego stanu jego
rownowagi. Powinien by¢ réwniez zdolny do doraznego zarzadzania
charakterem ukladu, tak by mozliwie swobodnie sterowa¢ zaréwno tempem,
jak i kierunkiem rozwoju swej cywilizacji. Cho¢ - jak wspomniano -
szczegblowe mechanizmy zarzadzania cechami pozornie przynajmnie;
niesprze¢zonego ukladu nie sa do konica (ani nawet od poczatku) znane,
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to graf procesu samego zarzadzania - by uzy¢ wczesniejszej konwencji -
moglby wygladac tak:

Przyznam, Ze nie wiem, czy graf 6w jest trafny. Nie wiem takze, czy trafny
jest wyzej uzyty sposob opisu i ilustracji sprawy. Rozstrzygnac i rozwinaé
to moze, na wlasny uzytek i wlasng odpowiedzialnos¢, kazdy, kto dobrnal

do konca niniejszego tekstu. Szczerze moéwiac, licz¢ na to, bo sprawa wydaje
mi si¢ do§¢ wazna.

Niniejszy tekst jest przedrukiem z: Fair book: Nadmiar, red. nauk. K. Kasia,
M. Kochanowska, Wydawnictwo Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie,
Warszawa 2018.

8/10



Niniejszy tekst jest przeredagowana wersja wystapienia

na IT Miedzynarodowej Konferencji Teorii i Krytyki Designu ,,Fair Design”,
ktdra odbyla si¢ w 2018 roku i dotyczyla pojecia nadmiaru. Pisa¢ czy méwic¢
o nadmiarze z punktu widzenia uczestnika cywilizacji nadmiaru byloby tyle
niezreczne, co wreez niemozliwe. W swym teks$cie nie odnosze si¢

wigc do nadmiaru bezposrednio, a poddaj¢ interpretacji mechanizm,

ktéry w moim przekonaniu jest w sporej czesci odpowiedzialny za taki
wlasnie, nadmiarowy charakter naszej cywilizacji - mechanizm (dodatniego
i uyjemnego) sprz¢zenia zwrotnego. Samo pojecie sprzezenia, choé¢
zaczerpnigte z nauk Scislych, rozumiane tu jest dos¢ swobodnie. Dzigki temu
umozliwia (mam nadziej¢) o wiele bardziej wieloznaczny - a przez to majacy
wigkszy potencjal interpretacji — opis. Osig tej deskrypcji jest teza, Ze z jednej
strony nasza cywilizacja, propagujac postep i rozwdj, dziala (od prawie dwdch
wiekéw) na zasadzie sprzezenia dodatniego, z drugiej strony, aby wszystko
nie zawalilo si¢ natychmiast (od nadmiaru wlasnie), musi coraz cz¢sciej
respektowac i stosowac zasady sprz¢zenia ujemnego, samoregulujacego.
Opozycja powyzszych dwoch typdéw sprzezenia generuje dos¢ silne napigcie,
uniemozliwiajace jednoznaczng, pewng interpretacj¢ proceséw rzadzacych
wspolczesng cywilizacja. Prowokuje tez pytanie, czy potrzebne i wykonalne
jest tu jakies przebiegunowanie? Nie jest to rozprawa naukowa, krytyka ani
pouczenie, a préba opisania i zilustrowania istotnych moim zdaniem (przy
tym niekoniecznie trafnie zauwazonych) cech wspélczesnej cywilizacji

w sposOb mniej typowy, zdecydowanie nieobiektywny, ale bardziej obrazowy
i przez to (mam nadziej¢) bardziej przejmujacy.

dostep: 18.11.2025
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1 Sprzezenie dodatnie

Positive Feedback

This text is a reedited version of a presentation for the 2nd International Fair
Design Conference on Design Theory and Criticism, which was held in 2018,
and addressed the notion of excess. Writing or speaking of excess

as a participant in the civilization of excess seems awkward, or even
impossible. Thus, my article less makes direct reference to excess than
interprets a mechanism which, I believe, is largely responsible for the
excessive nature of our civilization - the (positive and negative) feedback
mechanism. The notion of feedback, though derived from the hard sciences,
is treated rather imprecisely here. This will, I hope, keep my description more
ambiguous, giving it more interpretive potential. The axis is the thesis that,
on the one hand, in promoting progress and development, our civilization has
operated (for almost two centuries) in terms of positive feedback, while

on the other, if we are not to have everything collapse upon our heads at once
(as a result of the excess), it must increasingly apply and respect the principle
of positive, self-regulating feedback. The opposition of these two types of
feedback generates a fairly strong tension, precluding an unequivocal and
certain interpretation of the processes that govern contemporary civilization.
It also prompts the question: Is a polar shift necessary or achievable? This is
not an academic paper, a critique, or an admonition; it is an attempt

to describe or illustrate what strike me (perhaps inaccurately) as traits of our
civilization in a more atypical, decidedly non-objective, yet more visual, and
thus (I hope) more compelling way.
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