Jakub Russak

Absolwent ASP w Katowicach, gdzie
w zesztym roku zrealizowat dyplom
Akceptuje ciasteczka, nominowany
do Projektu Roku w kategorii $wieza
Krew. Wspottworzyt Agrafe

i miniwystawe What Creatives Think
of Al?, ktéra znalazta sig

na konferenc;ji Visualizing
Uncertainty w Helsinkach i na todz
Design Festival. Interesuje

go praktyka DIY i open source.
Troche maluje, troche programuje,
ale najchetniej pochodzitby

po gorach. Obecnie pracuje jako
product designer we Wroctawiu.

6 Projektowanie krytyczne arealia
rynkowe. Okiem swiezego absolwenta
uczelni projektowej

Wydaje sig, ze pewien zal jest wpisany w moment
opuszczania muréw uczelni. Z zaangazowanego,
empatycznego srodowiska wpada si¢ w rzeczywistos¢
rzadzaca si¢ innymi prawami. Jak nie straci¢ energii

do spolecznego dzialania, mierzac si¢ z trudnymi realiami
zawodowymi?

Kryzys na rynku pracy - czy jest tak zle, jak mowia?

Obecnie znalezienie pracy w branzy projektowej jest zadaniem
karkolomnym. Z raportu portalu Indeed wynika, Ze srednia ilo§¢ ofert pracy
na stanowisku designera UX zmalala w roku 2023 prawie czterokrotnie

w stosunku do roku 2022 i stanowila 70% liczby ofert z roku 2021".

Co prawda, wysnucie wnioskéw wylacznie na temat Polski jest niemozliwe
ze wzgledu na relatywnie niewielkg skal¢ rynku, w tym jednak kontekscie
tegoroczny raport Zaprojektowaé polski design wskazuje na nastroje
przedstawicieli branzy. Zaledwie 34% z nich jest spokojnych o przyszios¢

i stabilno$¢ swojej pracy”’. Ja sam w trakcie moich poszukiwan przy
wchodzeniu na rynek pracy uczestniczylem w takich rekrutacjach,

w ktorych liczba kandydatow wynosila nawet 2500 0s6b.

Warunki sprzyjajg wysokiej konkurencji pracowniczej. Ta w dyscyplinach
kreatywnych istniala niemal od zawsze, jako ze wigkszo$¢ z nas nie rywalizuje
wylacznie o sposobnos¢ wykonywania zawodu, ale tez o prestiz i konkretny
rodzaj klientéw. W dodatku od pewnego czasu zmagamy si¢

z deprofesjonalizacja niektérych segmentéw branzy, zmniejszeniem
zapotrzebowania na pewien rodzaj uslug ze wzgledu na upowszechnienie
latwych w obsludze narzedzi dostgpnych dla szerokiej grupy odbiorcéw.
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Zastagpienie poczatkujacego projektanta przez generatywne oprogramowanie
wciaz stanowi atrakcyjng wizje dla czesci pracodawcow. Projektant potrzebny
to ten oferujacy szczegdlne, unikalne ustugi lub bedacy wybitnym specjalista
w swojej dziedzinie. Pozadane jest to, co jest uznawane za elitarne.

Ci z nas, ktérzy weszli na rynek w ostatnim roku lub beda na niego wchodzi¢
w najblizszym czasie, maja twardy orzech do zgryzienia. Poza spadajacym
popytem rynkowym musimy mierzy¢ si¢ z weryfikacja wlasnych pogladéw -
konfrontacja idealistycznego rozumienia projektowania z biznesowymi
realiami wdrozeniowymi, balansowa¢ mi¢dzy dzialaniem spolecznym

a ciaglym procesem adaptacji do galopujacych zmian technologicznych

i widocznosci rynkowej. Tymczasem Zaprojektowac polski design zwraca
uwage na to, ze w polskim biznesie brakuje w wyobrazni spolecznej figury
projektanta’. Osoby, ktora bylaby nie tylko rzemieslnikiem, ale i podmiotem
ksztaltowania wspodlczesnego Swiata.

Krytyka uczelni

Réwnoczesnie w raporcie pojawiaja si¢ glosy wskazujace niepraktycznosé
akademickich programoéw dla rynku. Wedlug krytykéw akademie ucza przede
wszystkim podejscia konceptualnego, kosztem praktycznych, wdrozeniowych
umiejetnosci. Pracodawcy i absolwenci zwracaja uwage na nieprzygotowanie
do realiéw rynkowych po zdobyciu dyplomu. Mlody projektant

po opuszczeniu muréw uczelni musi zdoby¢ dodatkowa wiedz¢. Nauczy¢ si¢
praktycznego stosowania procesu wdrozeniowego i umiejetnosci
dostosowania si¢ do ograniczen biznesowych.

Takie podejscie zaklada, ze uczelnie projektowe powinny przede wszystkim
pelni¢ funkcje przygotowawcza do wykonywania danego zawodu.
Priorytetyzowac ja ponad przygotowanie teoretyczne i ksztaltowanie postaw
dotyczacych wlasnej praktyki tworcze;j.

Odpowiedzialno$¢ za funkcje, ktdra pierwotnie pehily programy stazowe,
zostaje w ten sposob przeniesiona na akademig.

Tymczasem polskie podejscie do edukacji projektowej, mimo gloséw krytyki,
od lat zdaje si¢ godzi¢ ze sobg perspektywy wdrozeniowa i ideowa. Jest to dla
mnie szczegdlnie widoczne podczas poréwnywania projektéw dyplomowych
z polskich uczelni i najszerzej rozpoznawalnych szkél europejskich, gdzie
zainteresowania osob studenckich w duzo wigkszym stopniu zmierzaja

w stron¢ projektowania krytycznego.

Zaadaptuj sie!

Osobie studiujacej swiadomej wysoko konkurencyjnych realiéw nie trzeba
tlumaczy¢ ryzyka towarzyszacego obecnym realiom ekonomicznym. Jak pisze



Silvio Lorusso, ,,w czasach kryzysu uczelnia zapewnia coraz mniej ochrony
przed typowymi zmartwieniami, z ktérymi mierza si¢ pracownicy. Studenci
znaja problem szybujacych cen najmu, niedoboru mieszkan, dlugu, kiepsko
platnych prac lub bezplatnych praktyk. Co wigcej, niestabilno$¢ rynku pracy
zmienia znaczenie doswiadczenia uczenia sie. W czasie niepewnosci

nie musisz wiedzie¢, kim jest Gary Becker, aby instynktownie zaadaptowac
optyke edukacji jako inwestycji”*. Student $wiadomy konkurencji bedzie
profilowac¢ swoja edukacj¢ w taki sposéb, aby zwigkszy¢ swoje szanse

na rynku pracy. Dowodem tego zaangazowania niech beda relacje ze strony
studiéw projektowych, jak ta udost¢pniona przez Uniforme¢ podczas
poszukiwania praktykanta . ,,Trafily do nas zgloszenia mega kreatywnych

i ambitnych osob, ktdrych silg jest che¢ rozwoju i poszerzania swoich
kompetencji. Dla ktérych wazny jest prawdziwy design. Ktére w swojej pracy
chca czegos wigcej niz odtworcezej mechanicznej pracy. I ktére — co moze
najwazniejsze - rozwijajg si¢ multidyscyplinarnie”>.

Slady tego trendu mozemy zaobserwowaé we wzroscie popularnosci kurséw
internetowych i sposobie, w jaki ksztaltuja swoja oferte. Design Practice,
oferujace szereg szkolen dla projektantéw graficznych, obecnie podaje

na swojej stronie liczbe 7910 przeszkolonych: dokladnie rok temu ta liczba
byla mniejsza 0 2000°. W ofercie znajduja si¢ kursy z brandingu
strategicznego i narzedzi takich jak Webflow czy szeroko rozumianego
zastosowania sztucznej inteligencji w projektowaniu. Poréwnujac

to z opiniami pracodawcow z Zaprojektowac polski design mozna odnies¢
wrazenie, ze dobrze wymyslone kursy obecnie moga stuzy¢ za pomost mi¢dzy
oczekiwaniami pracodawcy a zestawem umiejetnosci, z ktédrymi wychodzi
absolwent uczelni projektowe;.

Zrozumialym przejawem obaw o lepsze jutro jest rowniez wysilek, ktory czgsé
moich oséb kolezenskich (jak i starszych projektantéw) wklada

w autopromocje¢. Idac za zasada ,,Jezeli nie ma ci¢ w mediach
spoleczno$ciowych, to nie istniejesz”, te staja si¢ czesto kluczowym
narzedziem zdobywania klientéw i budowania pozycji profesjonalisty. Sukces
w takim przedsi¢wzigciu jest podyktowany zasadami brandingu. Polityka
tozsamosci i budowanie marki osobistej staja si¢ projektem samym w sobie.
Jest to o tyle znaczace, ze praca przy budowaniu takiej marki jest
przedsiewzigciem réwnie czasochlonnym co poszerzanie umiejetnosci

i realizacja samych projektow.

Postaw sig?

A wiec wigkszo$¢ z nas, absolwentow, takze przyszlych, jest swiadoma,

ze zycie pozauczelniane jest trudne, a $wiat — podporzadkowany zasadom
ekonomii rynkowej. Wobec tej perspektywy wiekszos¢ z nas przybiera dwie
postawy. Pierwsza to pragmatyczne podejscie do rozwoju umiejetnosci

i badan zapotrzebowania rynku. Druga skupia si¢ na poszukiwaniu



przestrzeni do realizacji dzialan opartych na - szeroko rozumianym -
wnoszeniu dodatkowej wartosci.

Potrzeby ducha i ciala sa czesto niemozliwe do pogodzenia. Zainteresowanie
rynku zréownowazonymi, krytycznymi czy eksperymentalnymi warto$ciami
w projektowaniu jest raczej umiarkowane. Tymczasem moze to wlasnie one
moga si¢ przyczynic¢ do podkreslanej w Zaprojektowac polski design promocji
spolecznej figury projektanta? Publikacja System-Shifting Design wskazuje:
»Wspoltworzenie systemdw, ktorych potrzebujemy teraz, nie polega

na naprawianiu probleméw przeszlosci. Oznacza patrzenie ponad
problemami generowanymi przez obecny model na potencjal do wylonienia
si¢ innego systemu. To wymaga innych $ciezek do$wiadczania, innego
mindsetu i innych umiejetnosci. Potrzebujemy mniej nacisku na diagnoze,
analize i podejmowanie decyzji na podstawie dowodoéw, co stanowilo filar
zarzadzania projektowaniem w ostatnich latach. Zastapic¢ je powinny
propozycje: wyobraznia, doswiadczanie, tworzenie i mobilizacja potrzebne
do dostrzegania nowych okazji”’.

Ale kto moze sobie pozwoli¢ na kontynuowanie takiego wysitku

po opuszczeniu muréw uczelni? Afonso Matos, absolwent Design Academy
Eindhoven i autor projektu Who Can Afford to Be Critical?, kwituje ten
problem ironicznie: ,,Prébowalem rozmontowac kapitalizm moja praktyka
projektowsa. Teraz szukam pracy””.

Mozemy mieé tylko taka etyke, na jaka nas staé

Design to (nadal) zawdd i nadrzednym priorytetem dla takiej dzialalnosci jest
zapewnienie sobie mozliwo$ci samodzielnego utrzymania. Popularne
powiedzenie méwi: ,, Rob to, co kochasz, a nigdy nie bedziesz musie¢
pracowac”. To podejscie niejako przyczynia si¢ do ugruntowania pozycji
designu, tak jak wielu innych dyscyplin, jako branzy prekaryjne;.
Charakteryzujacej si¢ niepewnymi warunkami zatrudnienia na elastycznych
formach, w ktérych projektant zyje od zlecenia do zlecenia. To z kolei
pochlania réwniez duzo energii, cz¢sto wymuszajac na niektérych z nas prace
ponad przyjete osiem godzin dziennie. W takiej sytuacji projektowanie
zaangazowane staje si¢ marzeniem S$cigtej glowy, albo przynajmniej
poswigceniem w imie idei.

Niemniej kontynuowanie krytycznej praktyki, osiaganie sprawczos$ci

w ramach swojej pracy zarobkowej lub poza nig dla wielu z nas wcigz jest
kuszaca wizja. W konicu niemal wszyscy z nas rozpoczeli t¢ droge

nie ze wzgledu na obietnice¢ ,,zmiany $wiata przez design”, tylko z czystego
zamilowania do laczenia wartosci estetycznych, funkcjonalnych

i spolecznych. Jak w warunkach ograniczonych zasobéw i ekonomicznej
presji mozemy mysle¢ o naszej sprawczosci?



Mit niezaleznosci

W kontekscie pracy i ograniczonego popytu trudno wyobrazaé sobie
dyktowania warunkow swojej dzialalnosci. Kolejne z edycji powracajacego

co 20 lat manifestu First Things First nawoluja do zmiany priorytetéw

w designie z réznych form produktowego marketingu na rzecz rozszerzania
zakresu debaty spolecznej’. Emancypacja pracy kreatywnej stanowi poniekad
intuicyjna odpowiedz na postawiony problem. Problematyczne natomiast jest
wytyczenie prostej $ciezki do jej osiagniecia.

Dla wielu z nas wolno$¢ twoércza zdaje si¢ bardziej wytworem myslenia
zyczeniowego niz czyms osiggalnym. Tym niemniej zwraca uwage kilka drog,
ktdére majg do niej prowadzic.

Chyba najcze¢sciej przywolywana jest finansowanie spoleczne (crowdfunding)
jako metoda pozyskiwania Srodkéw na realizacj¢ konkretnego projektu lub
kontynuowanie dzialalnosci. Poprzez crowdfunding tworca,

ktorego koncepcja zostanie uznana za wartg wsparcia, jest w stanie
realizowa¢ swéj pomyst na wlasnych zasadach. Ostatnie lata znaja przypadki
udanych projektéw kulturalnych urzeczywistnionych wlasnie w ten sposéb’™.

Finansowanie spoleczne ma jednak réwniez swoja ciemng strone. Ludzie
pod presja ekonomiczng szukaja niezbednego wsparcia koniecznego, aby
zwigzad koniec z koficem, aby pogodzi¢ uczestnictwo w bezplatnych stazach
lub nieprzynoszaca zysku twérczos¢ z koniecznos$cia zapewnienia sobie bytu.
Cho¢ to podejscie przynosi okazjonalnie sukcesy, to szukajac finansowania
spolecznego oddajemy si¢ decyzji duzo szerszej grupy ludzi w zakresie
swojego by¢ lub nie by¢'. To natomiast wiaze si¢ z ciagla walka o utrzymanie
zainteresowania publicznosci swoja osoba.

Finansowanie spoleczne wpisuje si¢ w popularny model osoby kreatywne;
jako przedsiebiorcy. W takich warunkach nadrzednym celem staje si¢
autopromocja i rynkowe wyroéznienie si¢. Trudno jest wydac¢ osad, na ile takie
warunki sprzyjaja kreatywnej autonomii. Mozna wylacznie zgadywac,

ze w sytuacji, kiedy podejmowane przez nas decyzje sg obiektem osadu
szerokiej publiki, chodzimy po polu minowym. Ryzykowne czy niepopularne
dzialania, nawet jesli koniec konicéw moga trafi¢ na podatny grunt, wiaza si¢
ze spadkiem popularnosci (a krytycyzm, w kontrze do afirmacji, zawsze idzie
W parze z pewnym ryzykiem).

Lorusso pisze: ,,WidzieliSmy, jak przedsi¢biorcze nastawienie i jego
wspieranie, tak by postrzega¢ podejmowanie ryzyka w pozytywnym $wietle,
paradoksalnie naklaniaja wszystkie jednostki do wznoszenia si¢ ponad
innych, a takze jak ten dyskurs kwestionuje lgki i uniemozliwia jakgkolwiek
zachete do wspdlpracy w warunkach niepewnos$ci”'”. Spoleczne ,,zrzutki”
maja swoje historie sukceséw, jednakze traktowanie ich jako jedynej recepty



na problem systemowy wydaje si¢ niewlasciwe. Stabilniejszym modelem
s inne, duzo starsze formy finansowania panstwowego: granty, rezydencje,
stypendia. Lecz i ich dotykaja te same problemy.

Na tropie innego rozumienia sprawczosci

Moze zatem powinni$my szuka¢ sprawczo$ci w innych obszarach? Moze
nie jako projektanci, tylko jako pracownicy, obywatele, aktywisci, ludzie?
Dzialajacy nie na peryferiach systemu, tylko ze $wiadomoscia bycia jego
cze¢$cia, ksztaltujac w sobie i pielegnujac odpowiednia postawe wobec Swiata
i nie traktujac designu jako koniecznej drogi do celu. Pielegnujac ciekawos¢
tego, co si¢ dzieje z nasza dyscyplina, w miejsce polegania

na konwencjonalnej madrosci, ktéra postrzega projektantow jako kreatoréw
rzeczywistosci (sic) . Takie podejscie zmusiloby nas do rozwinigcia
krytycznego rozumienia sit spolecznych, ktére nadal ksztaltuja (deformuja)
nasze zycie zawodowe. Zmusiloby nas to rowniez do zapoznania si¢

z analizami i podej$ciami wykraczajacymi poza nasze pojmowanie $wiata.

Jesli wigc szukaé $wiatelka w tunelu przy tej gorzkiej lekcji na temat stanu
wspolczesnej ekonomii i promowania nieosiagalnych wzorcéw

przez neoliberalny etos pracy, to w pochwale kolektywizmu. Tego,

ktoéry zamiast autopromocji pracuje na rzecz lepszego, sprawniejszego
srodowiska do dzialania. Zauwaza to Lorusso, ktdry szansy dla designu
dopatruje si¢ w kulturze wkladu (contribution culture). Tej, ktéra zamiast
tworzy¢ od podstaw, zachwycajac swiat nowymi innowacjami, tworzy
wspdlnie, na bazie tego, co juz powstalo.

»Kultura wkladu jest kompromisowa, tolerancyjna i poblazliwa. Jest
realistyczna, ale nie ignoruje realiéw idei. Podczas gdy kultura inteligentna
tworzy, kultura wkladu podtrzymuje. Kultura inteligentna to design, kultura
wkladu to DIY 7.

Szukajac wzorcow

Gdzie w $wiecie znalez¢ przyklad takiego podejscia ? Ruben Pater opisuje

w ksigzce CAPS LOCK role, ktére moze przyja¢ projektant w odpowiedzi

na problemy wspodlczesnego swiata. Wsrod nich pojawia si¢ posta¢ aktywisty,
w ktorej przypadku Pater przywoluje przyklady tworcow zrzeszajacych si¢

w kooperatywy pracownicze, takie jak Brave New Alps™. Osiagaja dochdd
niezbedny do kontynuowania swojej dzialalnosci poprzez projekty
edukacyjne, badawcze, granty i prace komercyjna. Przy czym stabilnos¢ ich
dzialalnosci jest (wzglednie) zagwarantowana przez kolektywny aspekt —
rownomierng dystrybucje srodkéw, otwarte rozmawianie o finansach

i budowanie sieci wsparcia w perspektywie osiagania wspdlnych celéw. W ich
mindset wpisuja si¢ tez inicjatywy oparte na wspoldzieleniu: otwarte



oprogramowanie, co-housing, biblioteki edukacyjne, pomniejsze inicjatywy,
ktore pomagaja w ograniczeniu kosztow utrzymania przychodu.

W tym kontekscie chee tez zwroci¢ uwage na potrzebe otwartego obiegu
informacji, rozumianego jako przejrzystos¢ i dokumentowanie proceséw
decyzyjnych i wdrozeniowych. Obserwujac inspirujacych mnie twércow,
odnosz¢ wrazenie, Ze te znacznie cz¢sciej traktowane sg jako material
marketingowy do promocji projektu. Zupekie inaczej, niz ma to zwykle
miejsce w kulturze zawoddw programistycznych. Tam kolejne iteracje
projektu sg czgstokro¢ udokumentowane na github, a efekt pracy
udostgpniony w formie otwartego oprogramowania. Wobec tego tym bardziej
trzeba doceni¢ inicjatywy takie jak udostepnienie plikow Zrédlowych
zlozonych animacyjnych projektéw studia Ordinary Folk'® czy detaliczne case
study z 25. numeru ,,Form” (WdroZenia i skutecznosc).

Krytyczna praktyka nie musi sprowadzac¢ si¢ do radykalnego
przeformulowania sposobu, w jaki dzialamy. Wystarczy powiedzie¢,

ze w Polsce ponad 30 lat po zmianie ustrojowe]j zwigzki zawodowe w naszej
branzy czy komisje etyki projektantow sg rzadkoscia. Lekcji na temat ich
wartosci dostarcza J. Dakota Brown'/, przyblizajac histori¢ XIX-wiecznego
Miedzynarodowego Zwigzku Typograféw, najstarszego zwigzku zawodowego
w Stanach Zjednoczonych, ktéry w swoim czasie wywalczyl dla swoich
czlonkéw gwarancje opieki zdrowotnej, wysoko platne nadgodziny

i mozliwo$¢ kolektywnego wstrzymania pracy. Prawa, ktére dla niektérych

z nas sa juz dzisiaj nie do pomyslenia.

Wazna lekcja, jakkolwiek oczywista, jest to, Ze tworzenie lepszych systeméw
nie jest domeng wylgcznie projektantéw. Zanim wlaczy sie w dzialanie majace
na celu naprawe $wiata przez design, nalezy wzia¢ pod uwagg, czy ta zmiana
juz si¢ nie dzieje, poza naszym polem widzenia. Internet nie zniszczyi
kontrkultury — po prostu nie znajdziesz jej na Instagramie”. Cz¢$¢ z nas szuka
wigc swojej drogi w innych miejscach: w edukacji, sztuce, kulturze lub -
wreszcie — obszarach z designem nie zwigzanych. Dolagczamy do organizacji,
ktérym chcemy udzieli¢ wsparcia, z prostym pytaniem: W czym mozemy
pomoc? Porzucamy wiar¢ we wszechmoc naszej dyscypliny i akceptujemy,

ze nasze umiejetnosci moga znalez¢ nowe zastosowanie gdzie indziej — z dala
od koniecznosci rywalizacji o idiomatyczne miejsce przy stole.

Jesli o mnie chodzi, nie wiem, jak bedzie wygladala przyszlos¢. Czy obecna
trudna sytuacja utrzyma si¢ czy zaadaptujemy si¢ do niej. Nie jestem tez
pewien, czy powolne kreowanie sieci wsparcia zaprocentuje w przysziosci
bardziej niz kult geniuszu. Mysle jednak, ze moze ono stanowi¢ dobry punkt
wyjscia do wysilenia naszej wyobrazni i wykazania si¢ pewnym optymizmem
woli. Jak pisze antropolozka Anna Tsing: ,,Transformacja przemyslowa
okazala si¢ bankg niespelnionych obietnic, ktéra doprowadzila do utraty
srodkéw do zycia i dewastacji Srodowiska. A jednak takie $wiadectwa to wciaz
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za malo. Jesli zakoniczymy histori¢ opowiescia o upadku, to albo porzucimy
calg nadziejg, albo zwrécimy si¢ ku innym miejscom obietnic i ruin””.
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Od lat w projektowaniu trwa dyskusja o konieczno$ci zmiany paradygmatu.
Jak wskazuje raport System-Shifting Design, zamiast skupienia si¢ na poprawie
dzialania istniejacych systeméw mozna stac si¢ facylitatorem fundamentalnej
zmiany, ktéra wychodzi z alternatywnych sposobow postrzegania $wiata.
Takie podejscie niesie ze soba swoje wlasne wyzwania. W projekcie Who Can
Afford to Be Critical? Afonso de Matos stwierdza zartobliwie: ,,Prébowalem
rozmontowac kapitalizm moja praktyka projektowa. Teraz szukam pracy”.

Z perspektywy $wiezego absolwenta skupiam si¢ na realiach ekonomicznych
pracy projektowej. Z raportu opublikowanego przez portal Indeed wynika,
ze Srednia ilo$¢ ofert pracy na stanowisko UX designera zmalala w roku 2023
prawie czterokrotnie w stosunku do roku 2022 i stanowila 70% liczby ofert

z roku 2021. Jak zaangazowani spolecznie projektanci moga poradzi¢ sobie

z kryzysem na rynku pracy, aby nie straci¢ ikry do krytycznego dzialania?
Zwracam uwage na rozterke miedzy pozostaniem zawodowym projektantem
a zmiang zrodla zarobku.

W artykule podnosz¢ konieczno$¢ kolektywnego dzialania projektantéw,

by mogli oni pozosta¢ aktywnymi w warunkach ograniczonych zasobdéw.

Pod tym katem analizuje wartosci, ktére Silvio Lorusso przypisuje kulturze
wkladu: kolektywizm, anonimowo$¢, otwarty obieg informacji, niesienie
pozytywnego wplywu w lokalnych spolecznosciach, i wskazuje przyklady
dzialan projektowych wychodzacych z podobnych motywacji.

dostep: 03.01.2026


https://formy.xyz/artykul/projektowanie-krytyczne-a-realia-rynkowe-okiem-swiezego-absolwenta-uczelni-projektowej/

6 Critical Design vs. Market Reality:
A Graduate’s Perspective, Fresh from
Design Academy

Design circles have been discussing the necessary change of paradigm for
years. As demonstrated by the report: System-shifting Design, instead of
focussing on improving the existing system, it is possible to become

a facilitator of a fundamental change, originating from alternative world
views. Such an attitude comes with challenges as well. In the project Who Can
Afford to Be Critical, Afonso Matos wittingly concludes: “I tried to subvert
capitalism with my design practice. Now I’m looking for a job.”

From the perspective of a fresh graduate, the article focuses on economic
realities of design profession. According to the report published by Indeed,
the average number of job offers for the position of UX Designer decreased

in 2023 four times in relation to 2022, and constituted 70% of job offers

in 2021. How can socially engaged designers deal with the labour market
crisis, and not lose the spark of critical operation? The article draws attention
to the dilemma of remaining professional designers or changing how we make
the living.

It raises the necessity of designers’ collective action to stay active in the
conditions of limited resources. In this context, the article analyses values,
which Silvio Lorusso attributes to culture of contribution: collectivism,
anonymity, open information flow, positive influence on local communities,
and provides examples of design operations, springing from similar
motivations.

Keywords: critical design, market, social effect of design, open source,
ethical shift



