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3 Produkcja odpowiedzialna spolecznie
i ekologicznie

Jakie sg skutki spoleczne, ekologiczne i ekonomiczne
produkcji masowej i innych form wytwarzania rzeczy

i na ile zwrot ku seryjnym i rzemie$lniczym formom
produkcji pozwala na odzyskanie calo§ciowego wplywu
projektantow i wytworcow na warunki, w jakich powstaje
wyrob, a poprzez to na realizacj¢ warto$ci spolecznych

i ekologicznych?

Celem niniejszego artykulu jest poszukiwanie lepszych z punktu widzenia
ekologicznego i spolecznego metod prowadzenia wytworczosci w Swiecie
globalizacji, kryzysu ekologicznego oraz coraz wyrazniej uwidaczniajacych sie
konfliktéw spolecznych. Nawigzuje do doswiadczen zgromadzonych

w trakcie mojej wieloletniej dzialalnosci dydaktycznej prowadzonej

na Wydziale Wzornictwa warszawskiej ASP w Pracowni Projektowania
Strategii Ekologicznych. Tematy, ktére realizuj¢ ze studentami, maja na celu
poszukiwanie metod systemowej poprawy stanu srodowiska naturalnego

w kontekscie dzialalnosci projektowej i wytworczej. Z powodu znacznego
zroznicowania $wiata, réznych poziomdéw zamoznosci krajoéw i ich tradycji
wytworczych propozycje zawarte w tym artykule skierowane sg wylacznie
do projektantow i wytwdrcow krajow rozwinietych - takich jak Polska.

Bez szerszego spojrzenia na zmiany w rozmieszczeniu wytworczosci na calym
swiecie, trudno jest zaproponowac jaki$ plan dotyczacy Polski i Europy. Brak
stabilnosci obecnego $wiata utrudnia jednoznaczne okreslenie zasad
rozwojowych, jakimi powinni$my si¢ kierowac¢. Coraz wyrazniej jednak
wida¢, jak miedzynarodowe uzaleznienia transportowe, energetyczne

i surowcowe oddzialuja na suwerenno$¢ gospodarcza panstw naszego
regionu. Latwo t¢ skomplikowang sie¢ polaczen zakloci¢, kierujac si¢ réwniez
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wzgledami politycznymi. Jak pisze Dani Rodrik w Paradoksie globalizacji
trudne jest pogodzenie globalizacji z demokracjg i suwerenno$cia panstw'.
Ma to oczywiscie wielki wplyw na stabilno$¢ spoleczng i polityczne decyzje
wyborcéw. Dazenie do skrécenia lancuchéw dostaw rozumiane jako powrdt
do bezpiecznego poziomu niezaleznosci produkcyjnej stalo si¢ ostatnio
przedmiotem postulatow wielu ekonomistéw i politykéw. Obserwowany juz
od jakiego$ czasu, powr6t produkeji do krajéw bogatej Poinocy jest reakcja
najbardziej rozwinigtych gospodarek na trudnosci w zaopatrzeniu, ktére
wyraznie po raz pierwszy daly si¢ odczu¢ w czasie pandemii. Tendencja ta,
pomyslna w skali calej gospodarki naszego regionu, jest réwniez dobrym
prognostykiem dla zawodu projektanta.

Poszukiwanie optymalnych, z punktu widzenia ekologicznego i spolecznego
metod prowadzenia wytworczosci jest szczegélnie wazne w edukacji
projektowej. Mlodzi designerzy wchodzacy na rynek pracy powinni by¢

nie tylko wrazliwi na te problemy, ale réwniez wierzy¢ w mozliwo$¢ ich
rozwigzania. Zbudowanie koncepcji wlasnej dzialalnosci projektowe;j

w Swiecie nadmiaru i zamierania §rodowiska naturalnego nie jest proste.
Wiele wyksztalconych projektowo oséb, ktorych wysoka wrazliwos¢ zderza
si¢ boles$nie z nastawieniem komercyjnym i oboj¢tnoscia sfery produkcyjnej,
gotowych jest porzuci¢ $wiezo wyuczony zawdd. Utrzymanie w zawodzie tych
wlasnie oséb jest nie tylko wazne dla nich samych, ale réwniez dla interesu
wspélnego. Swiat potrzebuje wrazliwych, poszukujacych projektantéw. Sfera
produkcji rzeczy i uslug jest niezbedna dla funkcjonowania cywilizacji. Obok
energetyki, rolnictwa, transportu i budownictwa ma najwi¢kszy wplyw

na stan srodowiska naturalnego oraz scisle polaczonego z nim Srodowiska
spolecznego. Uswiadomienie sobie lacznosci tych dwoch obszarow moze by¢
pierwszym krokiem tworzenia programu dzialania projektanta.

Drugim niezbednym skladnikiem inicjujacym wydaje si¢ potrzeba aktywnego
przeobrazania swiata. W tym rozumieniu designer nie jest tylko wykonaweca,
zmniejszajacym dzigki swojej wiedzy i wrazliwosci negatywne oddzialywanie
produkcji. Jest inicjatorem projektowania przedsigwzig¢ produkcyjnych, ktére
nazwac¢ mozna regenerujacymi. Czyli nastawionymi na nadawanie
traktowanym wspolnie srodowiskom produkcyjnemu, przyrodniczemu

i ludzkiemu pozadanych cech. Dzialanie tego typu koncentruje si¢

na stymulowaniu pozytywnych sprzezen zwrotnych. Podejscie regenerujace
ma nie tylko na celu odwrocenie niszczenia systeméw naturalnych, lecz takze
tworzenie systemow wytworczych i spolecznych, ktére moga wspolistnie¢

i ewoluowa¢ wraz z systemami przyrodniczymi w celu osiagnigcia
wzajemnych korzysci. W tym ujeciu czlowiek jest czescia natury, a stworzone
przez niego sztuczne otoczenie to takze specyficzny habitat przyrodniczy.
Celem projektowania regenerujacego nie jest rozwdj sam w sobie,

ale stworzenie wlasciwego stylu Zycia i pracy, w ktérym relacja

ze Srodowiskiem naturalnym i innymi ludZzmi ma podstawowe znaczenie.



Trudnos¢ tego podejscia polega na koniecznosci plynnego wdrozenia

go w istniejacym $wiecie bezwzglednej konkurencji cenowej. Nie da si¢
prowadzi¢ takich dzialan, ignorujac zasady oplacalnosci. Jednak dochéd
tworzony w wyniku opisanego powyzej mechanizmu wyst¢powaé moze

na rownym poziomie z innymi warto$ciami, takimi jak komfort
nieszkodzenia planecie i spoleczenstwu, samorzadnos$¢ i brak uzaleznienia,
dobre relacje z wspélpracownikami i uzytkownikami tworzonych produktéw.

Druga trudnoscia jest pokonanie przyzwyczajen konsumentéw. Globalizacja
uruchomiona na dobre w ostatnich dziesi¢cioleciach XX wieku doprowadzila
do przesunigcia centréw produkcji na Daleki Wschdd. Poczatkowe olbrzymie
roznice kosztéw produkcji pomiedzy krajami bogatej péinocy a nowymi
centrami produkcji spowodowaly zalew tanich produktéw wytwarzanych
masowo. Globalizacja wypchnela wiele galezi wytwdrczosci w naszej czgsci
Swiata poza granic¢ oplacalnosci. Tanio$¢ towardw powstajacych w wyniku
tego globalnego przesuniecia, polaczona z ich poczatkowo slabg jakoscia,
przyzwyczaila konsumentéw do nadmiarowego kupowania i wymieniania
produktéw. Zderzenie relatywnego bogactwa krajéw rozwinietych

z powszechng dost¢pnoscia tanich towaréw doprowadzilo w pierwszych
dwoch dziesigcioleciach XXI wieku do eksplozji konsumpcyjnej. Pomimo
wyraznego podniesienia jakosci i ceny produktéw dalekowschodnich
spowodowanego szybkim rozwojem tych gospodarek nasze przyzwyczajenia
pozostaly. Nadal kryterium ceny jest podstawowe. Wartosci ekologiczne

i spoleczne produktéw z trudem przedzieraja si¢ do Swiadomosci bardziej
zasobnych konsumentéw.

Jak wiec budowa¢ przedsiewzigcia produkcyjne tworzace dobrostan
ekologiczny i spoleczny? Z pewnoscia decydujaca role odgrywa charakter

i skala wytworczosci. Produkcje masowa wymyslono po to, aby dzigki
automatyzacji, powtarzalnosci i standaryzacji osiagna¢ efekt ilosci
umozliwiajacy obnizenie ceny. Produkcja tego typu laczy wiec dwa najbardziej
negatywne z punktu widzenia ekologii efekty. Wielka ilo§¢ wytwarzanych
rzeczy i ich niska cene. Im towar bardziej masowy, tym tanszy, im taiiszy, tym
chetniej konsumowany. W spoleczenstwach ubogich, nastawionych

na zaspokajanie podstawowych potrzeb podnosi to doraznie jako$¢ zycia.
Ludzie biedni maja dostep do wielu produktow oszczedzajacych ich czas,
ktéry musialby by¢ przeznaczony na wykonanie wielu nuzacych czynnosci.
Ulatwia to z pewnoscia zycie, czyni je wolnym od ciaglej pracy, pozwala zajac¢
si¢ innymi, istotnymi z punktu widzenia samorozwoju czynno$ciami. Inaczej
tego typu produkty funkcjonuja w krajach bogatych. Sg masg tanich,
anonimowych wyrobdw. Ulatwienia (czgsto pozorne), ktére oferuja,

s jedynym powodem ich nabywania. Nie nawigzujemy z nimi zadnej relacji,
nie szanujemy ich. Po zuzyciu, a czesto po zniszczeniu spowodowanym
niewlasciwym uzywaniem, wyrzucamy bez Zalu.



Réwnoczesnie produkcja masowa nie jest optymalna z punktu widzenia
dobrostanu zatrudnionych ludzi. Jesli nawet szkody nie maja charakteru
zdrowotnego (w naszej czg¢sci $wiata istnieja Scisle przepisy dotyczace
ochrony pracy), to z pewnoscia w olbrzymiej wigkszosci warunki produkc;ji
masowej s3 odhumanizowane i psychologicznie obciazajace. W krajach
rozwinietych obserwujemy wiec stale zmniejszanie zainteresowania
zawodami produkcyjnymi. Sa one przejmowane przez imigrantéw z krajow
biedniejszych lub eliminowane poprzez procesy automatyzacji produkcji.
W procesie tym powigksza si¢ grupa ludzi, ktérzy musza raz po raz szukac
swojego miejsca w calym ukladzie spolecznym. Czegsto tez obciazaja oni
system wsparcia panstwowego.

Wilasnos¢ duzych fabryk produkujacych masowo, ma zwykle charakter
korporacyjny, oparty na kapitale udzialowym (cz¢sto migedzynarodowym),
ktory przede wszystkim zainteresowany jest zyskiem. Odpowiedzialnos¢

za skutki spoleczne i ekologiczne produkcji jest tam rozproszona. Wytwornie
tego typu nie sa zwigzane na stale z miejscem produkcji. W przypadku
zmiany warunkéw ekonomicznych z dnia na dzien przenoszone sg do innych

czesci $wiata, a pracownicy pozostawieni bez zatrudnienia.

Opis powyzszych mankamentéw nie oznacza oczywiscie nawolywania

do rezygnacji z produkcji masowej. To jest niemozliwe. W pewnych
obszarach jest ona niezb¢dna i nie moze by¢ porzucona. Masowe
przetworstwo zywnosci, transport samochodowy, zaawansowane wyroby
elektroniczne to galezie produkcji, ktore rozwijac si¢ beda i powinny poprzez
automatyzacje, standaryzacje i wprowadzanie coraz to ostrzejszych regulacji
w zakresie ochrony $rodowiska i jakosci wyrobow. Sa to produkty niezbedne,
podnoszace jakos¢ zycia lub nawet umozliwiajace zycie w obecnym,
rozwinigtym $wiecie. Jednak ich produkcja, pomimo wprowadzania coraz
ostrzejszych przepiséw ochronnych, jeszcze dlugo wigzaé si¢ bedzie

z negatywnymi zjawiskami opisanymi powyzej.

Czy mozliwy jest inny typ produkcji, zmniejszajacej powyzej opisane
mankamenty wytwdrczosci masowej, ale wystarczajaco efektywny
dochodowo? Czy wytworczos¢ innego typu moze — jesli nie zastapic, to -
znaczaco uzupelni¢ produkcj¢ masowa, stwarzajac wystarczajaco obszerne
pole do poprawy ekologicznych i spolecznych skutkow produkec;ji?

Czy swiadome sterowanie zainteresowaniami projektantéw moze cos
poprawi¢ w tym ukladzie?

Aby ulatwi¢ odpowiedzi na te pytania, spdjrzmy na struktur¢ przedsi¢biorstw
w Polsce opisang w ,,Raporcie o stanie sektora malych i §rednich
przedsigbiorstw w Polsce” z 2025 roku, przygotowywanym co roku

przez Polska Agencje Rozwoju Przemyshu .



W 2025 roku w Polsce istnialo 2 307 117 przedsi¢biorstw produkujacych
towary lub uslugi rynkowe (bez bankoéw i ubezpieczycieli), ktore dzielily sie
na:

mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajace 97,1% ogdlu pracujacych (do 10
pracownikow);

przedsigbiorstwa male, zatrudniajace 2,1% ogolu pracujacych (od 10 do 50
pracownikow);

przedsiebiorstwa srednie, zatrudniajgce 0,6% ogoéhu pracujacych (od 50
do 250 pracownikéw);

przedsigbiorstwa duze, zatrudniajace 0,2% ogolu pracujacych (powyzej 250
pracownikow).

Dane wskazuja na nast¢pujacy udzial tych firm w PKB:
27,9% — mikroprzedsi¢biorstwa;
8,3% — przedsiebiorstwa male;
10,4% — przedsigbiorstwa Srednie;
27,5% — przedsigbiorstwa duze.

Sektor mikro- i malych przedsigbiorstw jest wigc dominujacym w Polsce
sposobem organizowania dzialalnosci gospodarczej, obejmujacy ponad 99%
pracownikow zatrudnionych w ustugach lub produkcji, ktérych udzial

w tworzeniu calo$ciowego PKB wynosi 36,2%. Udzial w PKB $rednich

i duzych przedsigbiorstw to kolejne 37,9%. Porownanie to ujawnia
niewspolmiernie wyzsza produktywnos¢ ludzi zatrudnionych w duzych
organizmach gospodarczych. Moze to wynikac¢ z efektu skali, ktory dzigki
automatyzacji oraz optymalizacji organizacyjnej pozwala wywindowa¢
efektywnos$¢ w wielkich firmach. Poréwnanie danych dowodzi, Ze struktura
polskich przedsi¢biorstw nie rézni si¢ znaczaco od innych krajow
europejskich. Warunki strukturalne w calej Europie, ktdra jest naturalnym
polem penetracji polskich projektantéw, sa wiec podobne.

Z wymienionych to branza budowlana (15,2% zatrudnionych)

W najmniejszym stopniu jest rynkiem pracy dla projektantéw wzornictwa.
Branze handlowa (18,4% zatrudnionych) i uslugowa (56,2% zatrudnionych)
obok tej produkujacej wyroby (9,2% zatrudnionych) sg szerokim polem
dzialalnosci projektowej. Czy jest szansa na to, aby przy odpowiednim
wsparciu projektowym poprawié¢ efektywnos$¢é w mikro- i malych
przedsigbiorstwach, aby staly si¢ one silniejszym graczem na naszym rynku?



Mysle, Ze warto si¢ nad tym zastanowi¢ z powodéw wychodzacych poza
analize Scisle ekonomiczna.

Powyzsze poréwnania mowia przeciez o tym, ze dla przytlaczajacej
wiekszosci pracownikéw praca w malym kolektywie jest naturalng forma
zatrudnienia. Niewielki zespol moze latwiej, w sposob koncyliacyjny, okresli¢
relacje pomig¢dzy swoimi czlonkami oraz wspdlnie przyja¢ zasady, ktorymi
kieruje si¢ firma. Istnieje tam szerokie pole do urzeczywistniania wartosci,
ktore sg wazne dla zespolu. Mam oczywiscie na mysli wartosci spoleczne

i ekologiczne. Brzmi jak utopia?

Jako osoba majaca kontakt z losami mlodych oséb czgsto obserwuje ich
rozczarowanie pracg w korporacjach. Firmach opresyjnych, gdzie duzo si¢
zarabia, ale nie ma miejsca na indywidualizm i niezalezno$¢. Zwykle po takim
epizodzie szukaja dla siebie miejsca o diametralnie innych celach i kulturze
pracy. Jesli chodzi o kreowanie przedsiewzie¢ gospodarczych, absolwenci
wzornictwa s3 w nieporéwnanie lepszej sytuacji niz inni mlodzi ludzie.
Rozumieja rynek i technologie, maja zdolnosci do wymyslania przedsiewzie¢

i wyrobéw. Umieja polaczy¢ projektowanie produktow, przekazu

i przestrzeni, ktérych wspdlne ksztaltowanie bywa kluczowe w wielu

inicjatywach rynkowych.

Przechodzac juz stricte na grunt wytwarzania produktéw, absolwenci
wydzialéw wzornictwa moga odegra¢ decydujaca role w aktywizacji tysigcy
mikro-, malych i srednich przedsiebiorstw, czyniac je realng alternatywa dla
wielkich, masowo wytwarzajacych firm. W przewazajacej mierze produkcja
ta moze wytwarzac krotsze lub dluzsze serie produktéw. Ubrania, meble,
o$wietlenie, zabawki, naczynia, ozdoby domowe, specjalistyczna elektronika,
sprzet sportowy, wyposazenie przestrzeni publicznej i tym podobne produkty
moga by¢ wykonywane w postaci lepiej wypracowanych, przeznaczonych dla
konkretnych grup klientéw seriach. Drobiazgowa dbalos¢ o jakos¢
wykonania, zaczerpnigta z tradycyjnych recznych technik rzemieslniczych,
prowadzi do kreowania produktéw indywidualnych, nawiazujacych
dlugotrwalg relacj¢ z uzytkownikiem.

Plan wdrozenia nowych produktéw w niewielkich przedsi¢biorstwach jest
latwy do stworzenia w aspekcie technologicznym, ekologicznym i kosztowym.
Ogoélna dostepnos¢ internetowych kanaléw dystrybucji i promocji tworzy dla
niewielkiej produkcji zupelnie odmienng sytuacje rynkowa, niz bylo to jeszcze
pare lat wczesniej.

Szczegdlnym powodem preferowania takiej produkcji powinna by¢ latwosé
osiagniecia niskiej agresywnosci dla sSrodowiska. Wymuszona koniecznos¢
niskiego progu wejscia w produkcje, czyli koniecznos¢ niskich nakladow
poczatkowych na narzedzia i urzadzenia, juz na wstepie eliminuje plastiki
ropopochodne przetwarzane przy pomocy technologii wtrysku, rozdmuchu



lub termoformowania. Sa to najpopularniejsze, najszkodliwsze z uwagi

na duza skal¢ produkcji i niska cen¢ jednostkowa wyrobu technologie
przemyslowego wytwarzania rzeczy. Warto zwrécié na to uwage,

gdyz pomimo wysitlkéw wprowadzania systemowego recyklingu i upcyklingu
zanieczyszczenie zdegradowanym plastikiem staje si¢ jednym

z nieodwracalnych skutkéw produkcji masowe;.

Zastapienie plastikéw ropopochodnych materialami naturalnymi, czyli
drewnem, ceramika, szklem, naturalnymi tekstyliami, jest droga oczywista.
Do tego dochodzi mozliwos¢ niskonakladowego przetwarzania stali i innych
metali (odlewanie i cigcie péifabrykatéw). Ilos¢ tak zwanych materialéw
ekologicznych rosnie z roku na rok. Wiele z nich jest pochodzenia czysto
naturalnego - to zwykle sprasowane lub zlepione wldkna roslinne lub siers§¢
zwierzat. Mamy tez wielka podaz materialéw pochodzacych z recyklingu
zawierajacych zwykle oprécz organicznego wypelniacza, domieszke plastikow
ropopochodnych. Zastosowanie tego ostatniego typu materialéw powinna
poprzedzac¢ analiza ich skladu i mozliwosci dalszego wielokrotnego
przetwarzania. Niestety materialy te nie gwarantuja zastopowania proliferacji
drobin plastyku w $rodowisku.

Wobec niewielkiego wolumenu przetworzonej materii w produkcji seryjne;j
duzo latwiejsze jest kontrolowanie zasad cyrkularnosci. Konieczna
oszczednos¢ wymusza lepsze planowanie w zakresie wykorzystania
materialow oraz generuje innowacyjno$¢ w pozyskiwaniu tanszych
materialéw i komponentéw z recyklingu. Dobre praktyki w tym zakresie
opisuje poradnik Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci dla malych

i $rednich przedsigbiorstw-.

Wchodzenie technologii cyfrowych otworzylo dla produkcji seryjne;j
nieosiggalne wczesniej mozliwosci. Obrabiarki i drukarki sterowane cyfrowo
gwarantuja nie tylko niskie naklady na rozpocze¢cie produkcji, ale rowniez
latwa modyfikacje wzoréw prowadzacg do kastomizacji produktéw,
umozliwiajacg wytwarzanie towarow lepiej przystajacych do konkretnych
potrzeb. Klasyczna wiedza technologéw produkcji masowej nie ma tu juz
zastosowania i zastgpowana jest umiejetnosciami obstugi programdéw
tréjwymiarowych i znajomoscia nowych materialéw organicznych
odpowiednich do druku 3D. Spadajace gwaltownie ceny urzadzen

i materialéw tego typu pozwalaja mie¢ nadzieje¢, zZe z czasem wypra one
klasyczne przetwodrstwo tworzyw ropopochodnych. Mala skala produkcji

i czgsto ,rodzinny” lub ,,przyjacielski” charakter relacji w obr¢bie
mikroprzedsigbiorstwa daje mozliwos¢ latwego budowania dobrych
warunkéw pracy. Ma to szczegdlny wplyw na poczucie zadowolenia i oceng
wlasnej egzystencji. W pracy spedzamy wigkszo$¢ swojego czasu. Budowanie
poczucia sensu i harmonii tego wymiaru naszego zycia jest niezbedne.
Wspdlne tworzenie koncepcji produktéw polaczone moze by¢ z szersza



budowaniem efektywnego ekonomicznie, komfortowego psychicznie

i niezaleznego mikro$wiata. Podobne préby nie sg niczym oryginalnym. Stale
podejmuje je miedzynarodowy ruch spéldzielczy, kierowany zasadami
roczdelskimi".

Co z ceng wyrobéw produkowanych w ten zréwnowazony, ograniczony
sposob? Nie ma watpliwosci, Ze cena wyrobow bedzie wyzsza. Jednak
wartos$ci niesione przez tego typu produkty nie pozostawiaja zludzen,

ze w bogatej czesci $wiata znajda si¢ amatorzy gotowi zaplaci¢ wigcej. Mniej
zuzytej energii i materialéw zrodzi¢ moze wi¢c wigkszy zysk, odwrotnie niz
w produkcji masowe;j.

Design ma tu do odegrania wielka rolg. Warto, aby wydzialy projektowe

w Polsce i Europie dostrzegly potencjal tkwigcy w malej przedsigbiorczosci.
Warto obok ksztalcenia metod projektowania rzeczy zwrdci¢ wigksza uwage
na nauke¢ budowania calych koncepcji nowych przedsigwzie¢ produkcyjnych,
w ktérych oplacalno$¢ wiazalyby si¢ z malg agresywnoscia dla srodowiska

i benefitami spolecznymi. Projekty te obejmowac¢ powinny tez sama
organizacj¢ produkeji i zaloZenia budujace przyjazne srodowisko pracy, oparte
na wspoélzarzadzaniu i dobrych relacjach. Projekty te winny mie¢ na celu
wytworzenie takiej sytuacji, w ktérej dochodowos¢ jest postawiona na réwni
z celami ekologicznymi i spolecznymi. Da¢ to moze nowa perspektywe dla
mlodych oséb studiujacych design oraz wielu innych zmeczonych
niemozno$cia zmiany sytuacji ekologicznej i spolecznej. Wobec licznych
zagrozen i niepewnosci politycznej i ekonomicznej, rozwijanie tego typu
myslenia buduje takze zaradnosc¢ i odpornos¢ spoleczna, ktére powinny by¢
propagowane w skali panistwowej i migdzynarodowej. Mam nadzieje,

ze niniejszy artykul moze by¢ przydatny w budowaniu pozytywnego
programu praktycznego dzialania dla mlodych designeréw w czasach
dezorientacji i intensywnych przemian.
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Dobrowolne i otwarte cztonkostwo. Spdtdzielnie sg otwarte dla wszystkich osdéb, ktére
sg w stanie korzystac z ich ustug i sg gotowe poniesé zwigzane z cztonkostwem
obowigzki, bez dyskryminaciji ze wzgledu na pteé, status spoteczny, rase, przekonania

polityczne czy religie.

Demokratyczna kontrola cztonkowska. Cztonkowie aktywnie uczestniczg w procesie

podejmowania decyzji, a wtadza spdtdzielni nalezy do nich - ,jeden cztonek, jeden gtos™.

Ekonomiczne uczestnictwo cztonkéw: cztonkowie wspdlnie tworzg majatek spotdzielni

i demokratycznie go kontroluja.

Autonomia i niezalezno$é: spétdzielnie s3 samorzgdnymi organizacjami, ktére kontrolujg
sami ich cztonkowie, a wspdtpraca z innymi podmiotami (w tym z rzgdem) odbywa sie

na warunkach zapewniajgcych zachowanie tej autonomii.

Ksztatcenie, szkolenia, informacja. Spotdzielnie zapewniajg cztonkom, wybranym
przedstawicielom i pracownikom mozliwos$é¢ rozwoju i edukacji, aby mogli oni skutecznie

przyczyniaé sie do rozwoju organizagciji.

Wspotdziatanie. Spétdzielnie dziatajg na rzecz swoich cztonkow i wzmacniajg ruch

spotdzielczy poprzez wspdtprace z innymi spotdzielniami i organizacjami.

Troska o spotecznos¢ lokalng. Spdtdzielnie dbajg o rozwdj i dobrobyt lokalnej

spotecznosci, w ktorej dziataja.

9/11



Artykul poréwnuje skutki spoleczne, ekologiczne i ekonomiczne produkcji
masowej i innych form wytwarzania rzeczy. Rekomendowany zwrot

ku seryjnym i rzemie$lniczym formom produkcji ma za zadanie odzyskanie
calosciowego wplywu projektantow i przedsi¢biorcéw na warunki, w jakich
powstaje wyrdb, a poprzez to na urzeczywistnienia wartosci spolecznych

i ekologicznych, ktére coraz wigcej sSwiadomych mlodych ludzi uznaje

za godne wprowadzenia. Calo$¢ tego procesu, podporzadkowana
obowigzujacym zasadom rynkowym, prowadzi¢ ma do stworzenia realnej
alternatywy dla tradycyjnego modelu produkcyjno-ekonomicznego opartego
na wytwarzaniu jak najtaniej jak najwigkszej ilosci przedmiotéw. Najlepszym
polem do realizacji tych zmian sa mikroprzedsi¢biorstwa zatrudniajace do 10
0s6b. W artykule znajdujemy réowniez sugestie dla nowego typu produkcji
dotyczace proekologicznych rozwiazan technologicznych i materialowych.
Oprécz powrotu do materialéw odnawialnych jest to adaptacja nowoczesnych
technologii projektowania i wytwarzanie przez urzadzenia sterowane
numeryczne, ktora prowadzi do powstania efektywnego modelu produkcji
oszczednej, kontrolowanej ekologicznie, nastawionej na $cisle sprecyzowane
potrzeby odbiorcy. Dodatkowo artykul przytacza sprawdzone zasady
kooperatywnej organizacji przedsiebiorstw produkcyjnych nowego typu,
zmierzajacych do zbudowania wlasciwych relacji w srodowisku pracy.

dostep: 07.08.2026
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3 Socially and Environmentally
Responsible Production

The article compares social, environmental and economic consequences of
mass production and other forms of objects manufacturing. The
recommended turn towards serial and craft forms of production is intended
to regain designers’ and entrepreneurs’ holistic impact on the conditions
under which their product is made, and thereby on actualising social and
ecological values, perceived as worthy of implementation by increasing
numbers of young people. The whole process, subordinated to the existing
market conditions, should lead to providing a real alternative to the
traditional production-economic model, based on manufacturing the highest
possible quantity of objects at the lowest costs. The best field to implement
such changes are microenterprises employing up to 10 persons. The article
also offers suggestions for a new type of production, regarding environment-
friendly technological and material solutions. Apart from the return

to renewable materials, this includes adaptation of modern technologies

to design and production by means of CNC machines, which leads to the
effective model of economical, ecologically-controlled production for closely-
detailed user needs. Additionally, the article presents established principles of
cooperative organisation of the new-type production enterprises, intended

to build proper relationships in the work environment.

Keywords: production, objects design, ecology, environment-friendly
technologies



