dr inz. arch. Agnieszka
Labus

Adiunktka na Wydgziale Architektury
Politechniki $laskiej, zatozycielka
Fundaciji LAB 60+, cztonkini Rady
ds. Polityki Senioralnej przy
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
(2024-2026). Architektka
dtugowiecznosci, prekursorka
projektowania sprzyjajgcego
dtugowiecznosci w Polsce.
Laureatka Nagrody Naukowej
4Polityki” (2024), autorka ponad 120
publikaciji i prelegentka ponad 250
wystagpien krajowych

i miedzynarodowych. Wspiera
interdyscyplinarne projekty

i procesy, ktore tgczg aspekty
spoteczne, srodowiskowe,
ekonomiczne i zdrowotne, tworzac
inkluzywne, adaptacyjne miasta
sprzyjajgce dtugowiecznosci

i otwierajgc nowe perspektywy

na rynku nieruchomosci.

3 Petla dlugowiecznosci - nowa metoda
projektowania, ktora pomaga zyc
lepiej i dluzej

Czy petla dlugowiecznosci to tylko modny diagram

czy narzedzie wspierajace realnie projektantow,
urbanistéw, architektéw, urzednikow, edukatorow, biznes,
lideréw zmian w tworzeniu przestrzeni, produktow, ustug
sprzyjajacych dlugowiecznosciz Metoda ta stawia

na cyklicznos¢, krytyczng ewaluacje i prawdziwy glos
uzytkownikdéw. Zaprasza do przelamania schematéw.

Wprowadzenie

Projektujac, coraz cz¢sciej deklarujemy, ze chcemy tworzy¢ przestrzenie

i produkty sprzyjajace zdrowiu, integracji i dlugowieczno$ci uzytkownikéw.
Ale czy naprawde jesteSmy gotowi postawi¢ dlugowieczno$¢ ludzi w centrum
naszych dzialan projektowych? Czy nie powielamy utartych schematéw,

w ktérych starzenie si¢ spoleczenstwa traktujemy wylgcznie jako problem
demograficzny, a nie szans¢ na innowacyjne podejscie do projektowania?

Dlaczego zamiast pyta¢ wylacznie, ile to kosztuje, nie zadac¢ pytania, o ile
dluzej i lepiej bedziemy dzigki temu rozwigzaniu zyc¢?
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Architektka Diugowiecznobci

Diugowiecznosc?
To sig projektuje!

|

Wedlug Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) do 2050 roku liczba oséb

powyzej 60. roku zycia w miastach si¢ podwoi - czy jesteSmy

na to przygotowani? Projektowanie musi dzi§ mierzy¢ si¢ z rosnaca
roznorodnoscia potrzeb, nie tylko ta wynikajaca z wieku, ale tez zwiazana
ze stylami zycia, motywacjami, wartoSciami czy wyzwaniami zdrowotnymi.

Cykl zycia a projektowanie

Wspolczesny dyskurs projektowy coraz czesciej odchodzi od sztywnych
podzialéw demograficznych na rzecz perspektywy cyklu zycia~ (life-course
theory), ktéra podkresla, Ze zycie czlowieka to ciagly proces zmian i etapow
wplywajacych na potrzeby i zachowania. W projektowaniu coraz wazniejsze
staja si¢ trzy filary:

social life cycle,

life cycle assessment,

life cycle costing.
Trzy filary cyklu zycia

Social life cycle - kazdy, niezaleznie od wieku czy sprawnosci — powinien
mie¢ dostep do przyjaznej, inkluzywnej przestrzeni, ktéra wspiera rézne style
zycia przez cale jego trwanie. Do$wiadczenia Barcelony pokazuja, Ze sama
bliskos¢ ustug nie wystarczy — potrzebne sa rozwigzania uwzgledniajace
motywacje spoleczne i wsparcie w zmianie codziennych nawykow.

Life cycle assessment - kazda decyzja projektowa powinna minimalizowaé
szkody dla planety. Analiza cyklu Zycia budynkéw w Norwegii wykazala,

ze najwiekszy slad weglowy generuja materialy budowlane oraz mobilnos¢
mieszkancéw, dlatego modernizacja istniejacych budynkoéw i wybor
niskoemisyjnych materialéw to kluczowe dzialania'.

Life cycle costing - patrzymy na koszty nie tylko na poczatku, ale przez caly
okres uzytkowania. Badania International WELL Building Institute wykazaly,
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ze poprawa jakosci powietrza, komfortu cieplnego i oswietlenia w budynkach
przyniosta w ciggu 10 lat korzysci zdrowotne o wartosci dwoch milionow
dolaréw - to az 45 razy wigcej niz oszczednosci energetyczne wynikajace

z tych samych dzialan .

Tylko wtedy, gdy projektujemy miasta, przestrzenie, produkty

z uwzglednieniem calego cyklu Zycia ludzkiego - spolecznego, Srodowiskowego
i ekonomicznego — mamy szans¢ stworzy¢ przestrzenie/produkty/ustugi, ktore
naprawde wydluzaja nasze zycie i poprawiaja jego jakos¢.

Cykl zycia jako
podstawa
etycznego

)
A
projektowania @ Life Cycle Assessment

Social Life Cycle

od poczecia do $mierci

ZAWSZE

redukcja szkéd planety

MNIEJ I LEPIEJ

Life Cycle Costing

dtugookresowa minimalizacja
kosztéw

TANIEJ

Miedzy deklaracja a dziataniem. Partycypacija, praktyka i wyzwania

Czy wdrazajac kolejne programy, strategie, projekty, nie zapominamy

o faktycznej partycypacji mieszkancéw? Czy nasze ,,innowacyjne”
rozwigzania nie sg jedynie powierzchowng odpowiedzig na globalne trendy
zamiast realnej zmiany w podejsciu do projektowania? Program WHO Age-
Friendly Cities’ oraz liczne badania naukowe pokazuja, jak wazne

sa inkluzywnos¢ i dostgpnos¢, ale czy polskie miasta, ktére naleza do tej sieci
WHO, na przyklad Krakéw, Gdynia, Kalisz, Katowice, Opole, Ostréw
Wielkopolski, Poznan, Rzeszow, Stargard i Wroclaw - faktycznie wdrazaja
te rekomendacje czy raczej pozostaja na etapie deklaracji?

Przykladem pozorowania w podejsciu polskich miast do wdrazania rozwigzan
przyjaznych seniorom sa praktyki zwigzane z procesami rewitalizacji

oraz konsultacjami spolecznymi. Najwyzsza Izba Kontroli wskazuje,

ze w wielu przypadkach lokalne plany rewitalizacji (LPR) byly traktowane
gléwnie jako formalno$¢ potrzebna do uzyskania dofinansowania,

a realizowano tylko te projekty, na ktdre udalo si¢ pozyskac¢ srodki. Czesto
ograniczalo si¢ to do remontéw budynkow lub dréog bez powigzania

z realnymi potrzebami osob starszych i bez trwalej poprawy jakosci zycia
mieszkancow. Konsultacje spoleczne sprowadzaly si¢ do anonimowych
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ankiet, a udzial senioréw w procesie decyzyjnym byt iluzoryczny - ich glos
nie mial realnego wplywu na ksztalt projektowanych rozwiazan. Takie
dzialania nie prowadzily do likwidacji kryzysowych zjawisk spolecznych,

a efekty rewitalizacji byly powierzchowne'.

Podobne zjawiska dotyczg takze programéw miejskich deklarujacych wsparcie
dla senioréw — wiele strategii i dokumentow miejskich zawiera zapisy

o inkluzywnosci i dostepnosci, jednak w praktyce bariery architektoniczne
(na przyklad brak wind, wysokie progi), ograniczony dost¢p do transportu
czy brak infrastruktury sanitarnej nadal utrudniaja codzienne
funkcjonowanie oséb starszych'. Wsparcie czgsto jest uzaleznione

od formalnych orzeczen lub skomplikowanych procedur administracyjnych,
co wyklucza cze$¢ potrzebujacych senioréw z systemu pomocy.

Dlugowiecznos¢ to nie tylko kwestia liczby lat, ale i jakosci zycia - czy nasze
miasta sg gotowe, by t¢ jako$¢ zapewnic kazdemu, niezaleznie od wieku
1 sytuacji zyciowej?

e

Badania wskazuja, ze miasta projektowane z mysla o dlugowiecznosci moga
wydhluzy¢ oczekiwana dlugos¢ zycia nawet o kilka lat, dzigki takim elementom
jak dostgpnos$¢ terendw zielonych, infrastruktura sprzyjajaca aktywnosci
fizycznej oraz integracja spoleczna . Analizy Oxford Population Health
pokazuja, Ze czynniki Srodowiskowe i styl Zycia wyjasniaja okolo 17%
zmiennosci ryzyka przedwczesnej $mierci, podczas gdy czynniki genetyczne
mniej niz 2%-.

W Polsce powstaja nowe osiedla, wdrazane sg projekty miasta 15-
minutowego, zapewniajace latwy dostep do uslug, zieleni i rekreacji.

Ale czy rzeczywiScie sprzyjaja one dlugowiecznosci? Osiedla deweloperskie
komunikuja swoja oferte slowami: ,,Nie buduja tylko mieszkan, a tworza
miejsca” albo ,,To idealne polaczenie sielskiego klimatu [...] z codzienng
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wygoda miejskiego zycia”, ,,Nowoczesne budynki z windami i podziemnym
parkingiem oraz malownicza okolica to idealne miejsce dla 0séb ceniacych
wygode miejskiego stylu Zycia w otoczeniu natury”. Realizowane sa projekty
zgodne z trendem miasta 15-minutowego, wdrazane mig¢dzy innymi w Gdyni
i Pleszewie, ktore komunikuja zapewnienie latwego dost¢pu do uslug, zieleni
i rekreacji w najblizszym otoczeniu. Ale czy te zalozenia rzeczywiscie
przekladaja si¢ na realne zmiany w jakosci Zycia?

Potrzebne jest podejscie, ktére uwzglednia nie tylko wiek, ale takze styl Zycia,
motywacje i warto$ci mieszkancéw. Przyklad centrum ruchu Ku.Be

w Kopenhadze'~ pokazuje, Ze przestrzen nie musi by¢ przypisana do jedne;j
grupy wiekowej czy aktywnosci, lecz moze zacheca¢ do spotkan, ruchu

i wspoldzialania.

Style zycia a projektowanie

Wspolczesne miasta mierzg si¢ z rosnaca roznorodnoscia stylow zycia
mieszkancow, co stawia nowe wyzwania przed projektantami przestrzeni,
urbanistami i decydentami. Dotychczasowe podejscie, oparte gldwnie

na sztywnych podzialach demograficznych, okazuje si¢ niewystarczajace
wobec zlozonosci codziennych potrzeb, wartosci i aspiracji ludzi. Najnowsze
badania wskazuja, Ze to wlasnie styl Zycia — obejmujacy zainteresowania,
codzienne nawyki, motywacje i oczekiwania w stosunku do otoczenia - staje
si¢ kluczowym czynnikiem wplywajacym na sposéb korzystania z przestrzeni
oraz na jakos¢ zycia mieszkancow .

W literaturze podkresla si¢, ze projektowanie przestrzeni powinno
uwzgledniaé nie tylko wiek czy status spoleczny, lecz takze indywidualne

i grupowe wzorce zachowan, a takze zmieniajace si¢ potrzeby na réznych
etapach zycia . Brakuje jednak kompleksowych narzedzi i metod, ktére
pozwalalyby skutecznie laczy¢ analize styléw Zycia z procesem projektowania.

Ponadto tradycyjne podejscie do projektowania przestrzeni, produktow
czy uslug opiera si¢ gléwnie na prostych podzialach demograficznych

i geograficznych - wiek, ple¢, miejsce zamieszkania czy dochdd. Takie
kryteria sg niewystarczajace, by zrozumie¢, dlaczego ludzie wybieraja
konkretne rozwigzania i jak chca Zy¢ na co dzien. Skupiajac si¢ wylacznie
na dostgpnosci dla okreslonych grup, takich jak seniorzy, latwo przeoczy¢
szerszy kontekst: integracje spoleczng, dlugowiecznos¢ czy prawdziwg
wspdlprace migdzypokoleniowa.

Potrzebne jest nowe podejscie — segmentacja stylu zycia (psychograficzna),
ktéra koncentruje si¢ na tym, co naprawde¢ motywuje ludzi: ich warto$ciach,
przekonaniach, opiniach, zainteresowaniach, codziennych aktywnosciach

i sposobie postrzegania swiata. Dwie osoby w tym samym wieku

i z podobnym dochodem moga mie¢ zupelnie odmienne style zycia - jedna



bedzie aktywna fizycznie, druga skupiona na rozwoju intelektualnym lub
ekologii. Tylko uwzgledniajac te réznice, mozemy projektowac przestrzenie,
ktore naprawde odpowiadaja na potrzeby spolecznosci.

Weciaz zbyt czesto w projektowaniu nie uwzgledniamy kluczowych aspektow,
ktore decyduja o sukcesie takich zmian. Wcigz zbyt cze¢sto w projektowaniu
pomijamy:

dynamiczne przenikanie si¢ stylu zycia i Srodowiska (na przyklad miasto
15-minutowe w Pleszewie);

systematyczng ocen¢ i modyfikacje rozwiazan (na przyklad rewitalizacje
Wroclawia i Krakowa);

prawdziwg interdyscyplinarno$¢ (na przyklad wspoélpraca przy EverCity
podczas L6dZ Design Festival 2025 );

spdjne metody laczace projektowanie z promocja dlugowiecznosci
(na przyklad Polczyn-Zdrdj jako polska niebieska strefa).

Nowoczesne podejscie do projektowania wymaga:
cyklicznych proceséw i iteracyjnych zmian;

wielopoziomowej interwencji — obejmujacej: przestrzen, edukacje,
zdrowie, relacje spoleczne;

realnej partycypacji i negocjacji;
diugofalowego myslenia.
Miasto przyszlosci nie moze by¢ sumg kompromiséw - powinno by¢

miejscem, gdzie kazdy, niezaleznie od wieku, czuje si¢ u siebie i ma wplyw
na swoje otoczenie.
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Model petli dlugowiecznosci

Petla dlugowiecznosci to cykliczna metoda projektowania,

ktéra umozliwia dostosowanie przestrzeni i produktow

do zmieniajacych si¢ potrzeb i styléw zycia uzytkownikéw na kazdym
etapie zycia.

Model uwzglednia proces projektowania, wdrazania i testowania rozwigzan
urbanistycznych, by odpowiadaly na realne potrzeby ludzi w réznym wieku
i odmiennych sytuacjach zyciowych.
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PETLA
DLUGOWIECZNOSCI

Moze czas przestaé wierzy¢, Ze sama struktura procesu wystarczy — i zaczac¢
pytad, jak sprawié¢, by mieszkancy naprawde poczuli, Ze s3 autorami miejskiej
dlugowiecznosci, a nie tylko odbiorcami kolejnych eksperymentéw
urbanistycznych.

Petla dlugowiecznosci to model, ktéry krok po kroku prowadzi przez proces
projektowania, wdrazania i testowania rozwigzan urbanistycznych w taki
sposob, by odpowiadaly na realne potrzeby ludzi w réznym wieku

i odmiennych sytuacjach zyciowych.

Ponizsza tabela przedstawia kolejne etapy tej petli — od rozpoznania stylu
zycia, przez okreslenie etapéw cyklu zycia i zapewnienie prewencji,

az po testowanie i powrdt do adaptacji. Kazdy etap zostal opisany pod katem
celu, przykladowych dzialan, kluczowych pytan, niezbednych kompetenc;ji
oraz spodziewanych efektow. Dzigki temu modelowi mozemy nie tylko lepiej
zrozumied, co naprawde sprawia nie tylko, Ze ludzie chca zy¢, starze¢ si¢

w swoim mie$cie oraz angazowacé si¢ w nie, ale tez skuteczniej wprowadzac

zmiany, ktére maja realny wplyw na jako$¢ ich zycia.
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Wdrazanie petli dlugowieczno$ci w praktyce wymaga nie tylko znajomosci
samego modelu, ale takze krytycznego podejscia do kazdego etapu procesu
projektowego. Prezentowana checklista stanowi zestaw praktycznych pytan

i wskazowek, ktére pomagaja unikna¢ powierzchownosci oraz rutyny
w dzialaniach projektowych. Dzigki niej mozliwe jest systematyczne

analizowanie efektow, angazowanie réznych grup uzytkownikéw

oraz naukowa ocena wdrazanych rozwigzan. To narzedzie, ktére wspiera

proces ciaglego doskonalenia przestrzeni, produktu, ustugi, zachecajac

do otwartosci na zmiany i gotowosci do wyciagania wnioskow z wlasnych

do$wiadczen.

Checklista: krytyczne spojrzenie i praktyczne wskazowki

1. Czy po wdrozeniu wracasz do poczatku i analizujesz efekty?

Czy analizujesz style zycia i potrzeby po kazdym etapie?

Czy zadajesz sobie pytanie, czy cos$ si¢ zmienilo?

Czy masz odwage przyznad, ze wczesniejsze dzialania byly nietrafione
i wymagaja korekty?

Czy ewaluacja cykliczno$ci nie stala si¢ rytualem bez znaczenia?
2. Czy angazujesz wszystkich i stosujesz narze¢dzia partycypacyjne?
Czy angazujesz mieszkanicéw na kazdym etapie nie tylko formalnie?

Czy shluchasz réznych grup: cichych, mniej aktywnych, wykluczonych
cyfrowo lub spolecznie?
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Czy prowadzisz realny dialog, a nie tylko zbierasz opinie?
Czy jeste$ gotéw wdrozy¢ zmiany, nawet jesli sa nieoczywiste?
3. Czy oceniasz efekty naukowo i masz zasoby oraz kompetencje?
Czy korzystasz z dowodéw naukowych i opinii ekspertow?
Czy masz dost¢p do odpowiednich narzedzi i umiesz z nich korzysta¢?

Czy wyciagasz wnioski z niepowodzen, czy tylko potwierdzasz
wczesniejsze decyzje?

Petla dlugowiecznosci, nie jest kolejnym diagramem - jest impulsem

do zadawania trudnych pytan: czy naprawde oddajemy glos mieszkancom,
czy tylko udajemy, Ze ich sluchamy? Czy jesteSmy gotowi na prawdziwa
zmiang, ktéra wymaga nieustannej ewaluacji, odwagi do przyznania si¢

do bledéw i gotowosci do korekt? Moze czas przesta¢ wierzyc, ze sama
metoda wystarczy - i zacza¢ szuka¢ odpowiedzi w codziennych
doswiadczeniach ludzi.

Bo projektowanie sprzyjajace dlugowiecznosci to nie tylko proces i narzedzia
- to przede wszystkim odwaga do kwestionowania wlasnych przyzwyczajen
i gotowo$¢ do prawdziwego dialogu.

Podsumowanie. Czy jestesmy gotowi na petle dlugowiecznosci?

Petla dlugowiecznosci przedstawiona w tym artykule to nie kolejny modny
diagram, lecz zaproszenie do glebokiej zmiany myslenia o projektowaniu
nie tylko przestrzeni, ale produktéw i uslug.

Projektowanie sprzyjajace dlugowiecznosci nie powstaje przez sumowanie
kompromiséw ani kopiowanie globalnych trendéw, lecz dzigki odwadze

do zadawania trudnych pytan, gotowosci do zmiany i konsekwentnemu
uczeniu si¢ na bledach. Badania naukowe * potwierdzaja, Ze to codzienne
doswiadczenia uzytkownikow, jako$¢ otoczenia, dostepnosc zieleni, integracja
spoleczna i aktywno$¢ fizyczna maja realny wplyw na dlugos¢ i jakos¢ zycia —
znacznie wigkszy niz geny czy pojedyncze interwencje.

Petla dlugowiecznosci to model, ktéry zacheca do patrzenia na proces
projektowania przez pryzmat calego cyklu zycia, do testowania, adaptowania
i udoskonalania rozwiazan w odpowiedzi na zmieniajace si¢ potrzeby ludzi.
To takze wezwanie do prawdziwej interdyscyplinarnosci

i wspolodpowiedzialnosci - bo tylko wtedy, gdy architekci, urbanisci, eksperci
zdrowia i sami uzytkownicy bedg dziala¢ razem, mozliwe bedzie budowanie
przestrzeni, w ktérych kazdy czuje si¢ u siebie. Wdrazajac t¢ metode,

nie wystarczy odhaczy¢ kolejnych etapéw procesu. Kluczowe jest krytyczne
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spojrzenie, odwaga do przyznania si¢ do bledéw i gotowo$¢ do ciaglego
dialogu z mieszkarncami.

Zadaj sobie dzis pytanie, czy jeste$ gotéw lub gotowa aktywnie wspoltworzy¢
przestrzenie, produkty lub uslugi, ktére realnie zwigkszaja szanse na dlugie

i zdrowe Zycie? To od twojej odwagi, otwartosci na dialog i krytycznego
spojrzenia zalezy, czy petla dlugowiecznosci stanie si¢ impulsem

do prawdziwej zmiany, czy pozostanie jedynie teorig w projektowaniu.
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Artykul prezentuje autorska metode petli dlugowiecznosci jako odpowiedz
na wyzwania wspolczesnych miast, takie jak starzenie si¢ spoleczenstwa

i rosnaca roznorodnosc styléw zycia. Celem pracy jest pokazanie, jak
cykliczne, interdyscyplinarne i partycypacyjne projektowanie przestrzeni,
produktéw i uslug moze realnie sprzyja¢ dlugowiecznosci oraz poprawie
jakosci zycia mieszkancéw. Metoda opiera si¢ na trzech filarach: spolecznym
(social life cycle), sSrodowiskowym (life cycle assessment) i ekonomicznym
(life cycle costing), prowadzac przez etapy rozpoznania stylow zycia,
okreslenia zmieniajacych si¢ potrzeb w cyklu zycia uzytkownikdéw, ciagle
doskonalenie rozwigzan w urbanistyce i architekturze. Do$§wiadczenia

z wdrazania projektéw w polskich miastach - takich jak miasto 15-minutowe
w Pleszewie czy rewitalizacje we Wroclawiu i Krakowie - oraz obserwacje
praktyk europejskich pokazuja, ze skuteczne projektowanie

to nie tylko kwestia narzedzi, ale przede wszystkim gotowos¢ do krytyczne;j
ewaluacji, otwartosci na dialog z mieszkanicami i cigglego doskonalenia
rozwigzan. Oryginalno$¢ opracowania polega na polaczeniu refleks;ji
naukowej z praktycznymi wskazéwkami i checklista, ktore wspierajg proces
ciagglego doskonalenia przestrzeni miejskiej. Artykul wnosi nowe spojrzenie
na role styléw zycia, zmieniajacych si¢ potrzeb w cyklu zycia uzytkownikow
i wspolodpowiedzialnosci w budowaniu miast naprawde sprzyjajacych
dlugowiecznosci.
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3 The Longevity Loop - the New Design
Method Towards a Better and Longer
Life

The article presents the original method of longevity loop in response

to challenges faced by modern cities, such as ageing societies and increasing
diversity of lifestyles. It aims to demonstrate how interdisciplinary and
participatory design of spaces, products and services can realistically facilitate
longevity, and improve quality of life. The method is based on three pillars:
social (social life cycle), environmental (life cycle assessment) and
economical (life cycle costing), through the stages of recognising lifestyles,
determining the changeable needs over the users’ life cycle, constant
improvement of solutions in urban planning and architecture. Experience of
implementing designs in Polish cities — such as 15-minute city in Pleszew and
revitalisations in Wroclaw and Krakéw — as well as observations of European
practices show that effective design is not only a matter of tools, but mostly of
readiness for critical evaluation, openness to dialogue with residents, and
constant improvement of solutions. The originality of this development relies
on combining academic reflection with practical guidelines and a checklist,
which support the process of regular upgrade of urban space. The article
offers a new outlook on the role of lifestyles, changeable needs over the users’
life cycle, and co-responsibility for building cities that actually promote
longevity.

Keywords: city, longevity, circular design, lifestyles, participation



