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6 Odprojektowac projektowanie

Wraz z odkrywaniem innych mozliwosci dizajnerskiego
spojrzenia na $wiat przed zawodowymi projektantami
otwieraja si¢ sposoby postrzegania, dzialania i myslenia
zarzucone w trakcie formalnego ksztalcenia projektowego
lub praktyki w dziedzinie dizajnu. Sg to postawy,

z ktérych zrezygnowano lub ktorych nie brano pod uwage.
,Odprojektowanie” kompetencji zawodowych moze sta¢
si¢ narzedziem analizy i dociekan wiodacych

do zrozumienia innych podejs¢ do dizajnu,

a przez to lepszego zrozumienia specyfiki wlasnej,
wyuczonej i zinternalizowane]j postawy.

Wstep

Czy mozna ,,odprojektowac” projektowanie? Jedli tak, z czym si¢ to wiaze?
Ponizszy artykul prezentuje szczegdlne spojrzenie na zjawisko
odprojektowania, badajac je w kontekscie chwilowego zawieszenia
kompetencji zawodowych projektanta, a nawet ,,oduczenia si¢”
projektowania. Przyjeta perspektywa ma uzupelnia¢ i poglebi¢ zrozumienie
pojecia odprojektowania oméwionego gléwnie z punktu widzenia estetyki

i krytyki kulturalnej. Omowione tutaj ,,odprojektowanie” dizajnu odnosi si¢
do sytuacji, w ktorej projektanci swiadomie porzucaja kryteria, metody i cele
swojej profesji, w konsekwencji odchodzac od utartych schematéw. Zaczynaja
si¢ zmagac¢ z wlasnym podejsciem do dizajnu, probujac zapobiega¢ typowym
dla siebie dzialaniom zawodowym. W wyniku tej decyzji pojawi¢ si¢ moga
okolicznosci niepodobne do klasycznej sytuacji projektowej, do ktérych ich
zalozenia dotyczace definicji i wykorzystania dizajnu nie znajda juz
zastosowania. Sam pomys} natychmiast wywoluje pytanie, dlaczego zawodowi
projektanci mieliby do tego dazy¢. Ujmujac to ogdlnie, dlaczego wlozywszy
czas i wysilek w uzyskanie okreslonego poziomu kompetencji zawodowych,
ktokolwiek chcialby porzuci¢ zdobyte wiedze¢ i doswiadczenie, skoro ulatwiaja
one odnalezienie si¢ w sytuacji?


https://formy.xyz/slowa-klucze/odprojektowanie/
https://formy.xyz/slowa-klucze/kompetencje-projektowe/
https://formy.xyz/slowa-klucze/wiedza-projektowa/
https://formy.xyz/slowa-klucze/dizajn-codzienny/
https://formy.xyz/autor/sarah-owens/

Sprzeciwiajac sie¢ wewnetrznemu ekspertowi

Rozwazajac powyzsze pytania, przyjrzymy si¢ przykladowi z dziedziny
projektowania graficznego — logotypowi opracowanemu przez Tibora
Kalmana dla filmu W szachu (Matewan) w rezyserii Johna Saylesa (1987).
Film opowiada o wydarzeniach zwigzanych ze strajkiem gérnikéw w Wirginii
Zachodniej w Stanach Zjednoczonych w 1920 roku, znanym jako ,,bitwa

o Matewan”. Logotyp mial przypominac ,,amatorski” projekt, w ktérym litery
rozmieszczono bardzo réwnomiernie, nasladujac nieumiejetne -

przez co surowe i pozornie bardziej autentyczne - zastosowanie elementéw
graficznych. Kalman nazywa to swojg pierwsza préba stworzenia logo
wernakularnego: ,,Namieszalismy z krojem i odst¢pami, Zeby logo wygladalo,
jakby kto$ bardzo niedoswiadczony wlozyl w nie duzo czasu i wysitku”'.

Kiedy ma si¢ juz warsztat zawodowy w zakresie projektowania graficznego,
niezwykle trudno jest zaprojektowac co$ pozornie amatorskiego, skoro
wyksztalcenie i praktyka niezmiennie sklaniaja do wykorzystania nabytych
umiejetnosci zgodnie z regulami profesji lub danej dziedziny. W przypadku
wspomnianego logotypu mogloby to dotyczy¢ na przyklad harmonijnego
rozmieszczenia liter. Co nie znaczy, ze zawodowi projektanci graficzni
zawsze daza do doskonalosci — nabyty kompas estetyczny prowadzi ich
jednak w okreslonym kierunku, wyznaczonym przez kregi zawodowe, jak

i przez nich samych. Pomaga on realizowaé¢ w projektowaniu graficznym
takie wartos$ci jak réwnowaga, harmonia, czytelno$¢ etc. Zwrot

ku warto$ciom profesji staje si¢ rutyna, w zwigzku z czym trudno jest obrac
inng droge.

Logotyp Kalmana jest wizualng manifestacja wysiltku odchodzenia

od schematu i moze by¢ odczytywany na dwa sposoby: jako préba poruszenia
i sprowokowania skostnialych kregéw projektowych lub jako dazenie

do nowej estetyki - oba te cele faktycznie przyswiecaly Kalmanowi”. Ogolnie
rzecz biorac, logotyp stanowil komentarz profesjonalnego projektanta
zajmujacego wysoka pozycje w Srodowisku zawodowym adresowany

do innych zawodowych projektantéw - z tym Ze Kalman nie odebral
formalnego wyksztalcenia projektowego, byl samoukiem-.

Z jednej strony rozréznienie pomiedzy profesjonalnym a nieprofesjonalnym
projektowaniem graficznym jest sprawg istotng, szczegdlnie w zwigzku

z postepujaca od polowy lat 8o. XX wieku demokratyzacja tej profesji. Kiedy
profesjonalne narzedzia i wiedza staly si¢ szeroko dostgpne, zawodowi
projektanci zdecydowali o wyraznym nakresleniu i umocnieniu granic
oddzielajacych fachowcow od ,,amatoréw”, twierdzac, ze rosnaca otwartos¢
tej profesji doprowadzila do sytuacji, w ktorej ,,kazda osoba siedzaca

przed komputerem z programem do komponowania stron i szablonami
biuletynu/czasopisma/ulotki moze podawac si¢ za projektanta graficznego””.
Z drugiej strony jednak rozréznienie to stracilo na wadze, poniewaz



polprofesjonalizm osiaggany za pomocg szablonoéw i platform projektowych,
jak réwniez zawlaszczenie przez profesje codziennego dizajnu, znacznie
skomplikowaly (jesli nie uniemozliwily) okreslenie, gdzie dokladnie

te granice mialyby przebiegac.

W odniesieniu do ,,odprojektowania” dizajnu logotyp z W szachu pokazuje,
ze $wiadome odrzucanie kompetencji zawodowych, nabytych w drodze
formalnego wyksztalcenia lub (jak w przypadku Kalmana) praktyki
zawodowej, prowadzi do refleksji i pozwala na krytyczne przyjrzenie si¢ owej
edukacji, wiedzy i umiejetnosciom. Jego logo nie wynika jedynie z inspiracji
czynnikami wernakularnymi. Drobiazgowe opracowanie kazdej litery,

zeby wywola¢ wrazenie przypadkowego i nieudolnego rozmieszczenia, stawia
pod znakiem zapytania wszystko, co projektanci postrzegaja jako ,,poprawne”
czy ,harmonijne”. Mozna oczywiscie stwierdzi¢, ze krytyka zawarta

w logotypie Kalmana po ponad 30 latach stracila na aktualnos$ci. Zasady,
wedlug ktérych projektowanie graficzne uznaje co$ za ,,dobre” lub
»poprawne”, ulegaja nieustannym zmianom. PrzywykliSmy, na przyklad,

do odcyfrowywania obrazéw w niskiej rozdzielczosci, bledow

i niedoskonalosci. Jednak pytanie, czy warto odchodzi¢ od utartych szlakéw
projektowych, pozostaje istotne.

Dla dizajnerow wszystko jest dizajnem

W drodze szkolenia lub ksztalcenia i nabywania doswiadczenia zawodowego
projektanci przyswajaja nie tylko teoretyczng i praktyczna wiedze,

ale rowniez projektowy sposob myslenia, czy tez dizajnerskie spojrzenie

na $wiat. Tym samym musza postrzega¢ problemy polityczne, spoleczne,
gospodarcze czy ekologiczne jako problemy projektowe. Problemy, ktore
trzeba rozwigza¢; nawet te problemy, ktére nie wymagaja albo nie maja
rozwigzania, sg ,,rozwigzywane” przez dizajn. U wielu projektantéw presja
»rozwigzywania problemow” i wyprodukowania w tym celu czego$
(materialnego lub niematerialnego) prowadzi do postrzegania $wiata jako
wymagajacego ulepszenia lub zmiany. Jednakze natura tych zmian zalezy

od stopnia, w jakim zawodowi projektanci potrafig je sobie wyobrazi¢

oraz od indywidualnych ograniczen uznawanymi kryteriami i celami ich
profesji. Juz w 1971 roku Victor Papanek stwierdzil, ze kazdy moze by¢
postrzegany jako projektant, a ,,wszystko, co prawie caly czas robimy,

ma zwigzek z projektowaniem”"; dizajnerski sposob myslenia

w subdyscyplinach projektowania lub oddanych nieprofesjonalistom

(na przyklad myslenie projektowe, projektowanie spolecznie zaangazowane,
projektowanie partycypacyjne) pozostaje mysleniem zawodowego
projektanta.

Na przyklad wiele projektéw partycypacyjnych pomimo szczerych intencji
wlaczenia i powaznego potraktowania gloséw spoza profesji projektowej
pokazuje, z jakim trudem zawodowi dizajnerzy odchodza od swoich idealow:



wybieraja metody i oceniaja efekty wedlug kryteriéw profesji, instruuja
amatorow za pomoca koncepcji zawodowego dizajnu lub uznaja wklad
nieprofesjonalnych projektantéw dopéty, dopdki do zludzenia przypomina
dominujacy dyskurs zawodowy. Skoro profesjonalne kryteria, koncepcje

i metody sa na tyle autorytatywne, ze przenikaja nawet do sytuacji
projektowania partycypacyjnego, zrozumiale jest zalozenie ze strony
zawodowych projektantéw, ze ich dizajnerskie spojrzenie oraz okreslony typ
wiedzy i umiejetnosci stanowia jedyne sluszne projektowe podejscie

do $wiata.

Rozsadek bez rozsadku

Racje dziedziny projektowania maja by¢ gwarantowane twierdzeniem samych
projektantéw, Ze ich zaloZenia sa sluszne, a przynajmniej ,,rozsadne””.
Rozréznienie pomi¢dzy twierdzeniami ,,rozsadnymi” a ,,nierozsadnymi”
umacnia granice oddzielajace ludzi z branzy od outsideréw. Pierwszej grupie
przypisuje si¢ wypowiedzi ,,rozsadne”, podczas gdy osoby z zewnatrz mysla

i dzialajg - zdaniem tych wtajemniczonych - w sposéb ,,nierozsadny”.

W odniesieniu do specjalistycznej wiedzy projektowej oznacza to,

ze koncepcje, metody i podejscia, ktdre staly si¢ jej czescia, postrzegane

sa jako sprawdzone, natomiast koncepcje i podej$cia wyrazane lub obierane
przez outsiderow (na przyklad pospolitych projektantow) uwaza si¢

z nieracjonalne. Tym samym nieuznanych projektantow przedstawia si¢
czesto jako nieudolnych i naiwnych; méwi sie réwniez, ze dzialajg na chybil
trafil i nieSwiadomie, a efekty ich pracy wykluczane sa z kanonu
projektowego. Przeprowadzone przeze mnie badania wykazaly jednak,

ze podejscie nieprofesjonalistow nie jest ani bardziej arbitralne, ani mniej
kontrolowane od podejscia zawodowych dizajneréw, a potoczna wiedza
projektowa ma wiele wspdlnego z ta profesjonalng’. Oczywiscie, réznice
istnieja. Méwi sie, Ze ekspert lepiej wykorzystuje wiedze teoretyczng w formie
zasad i modeli, podczas gdy wiedza praktykéw bywa bardzo pragmatyczna.
Nie zmienia to faktu, ze jedna i druga opieraja si¢ na szeregu zalozen,
zainteresowan, preferencji, préb, gotowych receptur i rutynowych sposobow
postepowania’, ktére pomagaja analizowac i odpowiada¢ na sytuacje
projektowe.

Zanurzenie si¢ w ,,nierozsadnym” przynosi ciekawe rezultaty. Wynikle
sytuacje moga przeczy¢ utartym wyjasnieniom, a wytyczne ustalone

przez zawodowych projektantéw nie znajda w nich zastosowania, a nawet
stracg sens. By¢ moze dlatego potoczne podejscia s tak inspirujace -
ignorowanie profesjonalnych zasad i celéw pozwala na wyznaczanie nowych
Sciezek. Podobnie bylo ze sztuka fotografii, do ktdrej w latach 70. XX wieku
fotografowie tacy jak William Eggleston i Stephen Shore wprowadzili
»estetyke migawki”. Pozornie niedbale potraktowanie idealow profes;ji,
zastosowanie negatywow kolordw i przedstawianie przedmiotéw codziennego



uzytku nie tylko doprowadzilo do powstania nowej estetyki, ale tez narzucilo
dyscyplinie fotografii artystycznej obrazy w pewnym sensie niewyjasnialne,
wykraczajace poza jej definicyjny zakres.

Wiedza wylaczona z dyskursu zawodowego z punktu widzenia profesji moze
by¢ uwazana za ,,nierozsadng”, mozna ja jednak réwniez okresli¢ po prostu
jako inng forme wiedzy projektowej. W poréwnaniu z wiedza specjalistyczna
wiedza potoczna w znacznie wigkszym stopniu dopuszcza rzeczy osobliwe.
Bez problemu akceptuje sprzecznosci, uznaje osobiste preferencije,

a wynikajace z niej nastawienie otwarte jest na zachcianki i nieprawidlowosci.
Oznacza to, ze proces projektowy zasilany wiedza potoczna z dziedziny
dizajnu moze by¢ ekstremalny: skrajnie pragmatyczny lub nader osobisty,
abstrahujacy od konwencji. Projektowe podejscie codzienne toleruje
sprzeniewierzanie si¢ historii i moze odnosi¢ si¢ do teorii powszechnie
uznawanych za obalone. Moze opiera¢ si¢ na falszywych zalozeniach,
przeczuciach i wielkich niewiadomych. Moze réwniez wyrasta¢ z konfliktu -
nie w kwestii tematu, ale uwarunkowan lezacych u podloza zadania
projektowego. Co wigcej, nie musi si¢ martwi¢ o wytworzenie produktu
rynkowego, czego$ nowego czy oryginalnego, o czym bedzie glosno w kregach
projektowych. Wolno mu unikna¢ analizy i pozosta¢ nierozpoznawalnym.
Niemniej jednak ma zdolno$¢ generowania artefaktéw, sytuacji

i doswiadczen.

Nieznane terytoria?

Wraz z odkrywaniem innych mozliwosci dizajnerskiego spojrzenia na $wiat
przed zawodowymi projektantami otwieraja si¢ sposoby postrzegania,
dzialania i myslenia zarzucone w trakcie formalnego ksztalcenia
projektowego lub praktyki w dziedzinie dizajnu. Sg to postawy,

z ktérych zrezygnowano lub ktérych nie brano pod uwage. W tym kontekscie
»odprojektowanie” kompetencji zawodowych moze sta¢ si¢ narzedziem
analizy i dociekan wiodacych do zrozumienia innych podej$¢ do dizajnu,

a przez to lepszego pojecia specyfiki wlasnej, wyuczonej i zinternalizowane;j
postawy. Moze nawet prowadzi¢ do pelnego zapomnienia, zrzeczenia si¢
wiedzy zawodowej, a w rezultacie do trwalego zwrotu w koncepcji,

a nie tylko tymczasowego zawieszenia standardow profesji. Zwrot ten
natomiast zmusi projektantéw do znalezienia sobie nowego miejsca,

pozostawania rownoczesnie wewnatrz i na zewnatrz zawodowego dizajnu.

Czy jednak projektanci potrafiag odwrdéci¢ si¢ od dziedziny, z ktéra zwigzani
sa przez przynalezno$¢ i praktyke zawodowa? Czy latwo jest przestac
postrzega¢ $wiat ,,dizajnerskim okiem”, uksztaltowanym wieloletnig praca
i wysilkiem? Jak trudno odrzuci¢ zinternalizowane zasady, zignorowac
dyskurs, sprzeciwi¢ si¢ nawykom? Czy beda w stanie obsadzi¢ ogréd,
zreperowac rower, zrobi¢ zdjecie, napisac list w edytorze tekstu bez —
swiadomego lub nieswiadomego - odniesienia si¢ do kwestii kreatywnosci,



oryginalnosci czy wydajnosci; kwestii typowych dla zawodowego dyskursu
projektowego? Badajac zjawisko dizajnu codziennego zdalam sobie sprawe,

ze ten proces moze okaza¢ si¢ wielkim wyzwaniem. Zawodowe koncepcje

i sposoby postrzegania zawsze utrudnialy traktowanie codziennego
projektowania jako dziedziny samej w sobie. Dopiero pracowite odzieranie si¢
z nawykow i osadéw pozwolilo mi przeciwdziala¢ wyuczonym reakcjom,

a pozniej zakwestionowac reguly, zasady i intencje sterujace moim ogladem

i ocena sytuacji. Proces ten jest wymagajacy rowniez dlatego, Zze wymusza

na zawodowych projektantach przyjrzenie si¢ przede wszystkim sobie samym.
Wyksztalcenie i doswiadczenie ksztaltuja ich relacje ze Swiatem oraz sposéb,
w jaki staraja si¢ wywiera¢ na niego wplyw — projektantom nielatwo odrzuci¢
raz przyjeta postawe, ktora wyznacza przyszie formy interakcji.

Odprojektowywanie kompetenciji projektowych

Wiele opiséw i analiz umiejetnosci projektowych oferuje sposoby ich
nabycia’, ale nie ich utraty, nie méwiac o celowym pozbyciu si¢ - powodem
moze by¢ niepostrzeganie takiej sytuacji jako korzystnej. Zgromadzona
wiedza (a dokladniej wiedza specjalistyczna) zmienia nowicjusza w eksperta.
Osiagniecie tego poziomu: morza do$wiadczenia, znajomosci wezesniejszych
rozwigzan i wiedzy, pozwala dizajnerom na umiej¢tne podejscie do sytuacji
projektowych. Réwnie wazna jest reorganizacja juz posiadanej wiedzy,
przejawiajaca si¢ w stopniu wyrafinowania koncepcji lub bieglosci w laczeniu
réznych elementéw praktyki i teorii. W tym ujeciu, w wyniku oduczania sie
kompetencji projektowych, wiedza zawodowa nie ulega uszczupleniu. Raczej
projektanci zanurzaja si¢ w procesie, ktory restrukturyzuje wiedz¢ projektowa
i skutkuje fundamentalng zmiana perspektywy.

Co wigcej, zaglebianie si¢ w inne postawy projektowe wymaga od dizajneréw
otwartosci na zmian¢ wlasnego podejscia pod ich wplywem, tak jak
antropolodzy akceptuja zmiany zachodzace w nich samych w wyniku
kontaktu z innymi ludZmi. Projektanci oduczajacy si¢ kompetencji
zawodowych nie wkraczaja na nieznane terytoria, tylko sprawiaja,

ze na swoje zwykle terytoria patrza §wiezym okiem. Zamiast stylizowac prace
projektowa na ,niezaprojektowana”, ida o krok dalej, poniewaz oduczenie si¢
dizajnerskiego podejscia wymaga glebszego zastanowienia. Dlaczego mys$la

o dizajnie w okreslony sposob? Do jakiego stopnia bycie zawodowymi
projektantami stanowi cze¢$¢ ich samych? Kiedy bycie ,,nierozsagdnym”
okazuje si¢ lepszym rozwigzaniem? Pozostajac bez wplywu na stabilnos¢
fundamentalnych poje¢ dotyczacych istoty dizajnu (przez co nie stanowiac
zagrozenia dla zawodowego projektowania), oduczanie zawodowej wiedzy

i umiejetnosci projektowych ukazuje, jak profesja postrzega sama siebie, jak
wyznacza swoje aktualne kryteria, reguly i zalozenia, ktére waza na szkoleniu,
doswiadczeniu i sposobach mys$lenia o dizajnie. Traktowane w kategoriach
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proces6w uczenia si¢, mogg umozliwi¢ reorganizacje i odnowienie spojrzenia
projektowego, a nawet poszerzenie samego pojecia dizajnu.

Tlumaczenie z oryginalu angielskiego Alicja Gorgon.
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Ponizszy artykul rozwaza pojecie odprojektowania poprzez badanie
mozliwosci zawieszenia lub zapomnienia nabytej wiedzy projektowej,

na przyklad w wyniku zarzucenia przez projektantéw zawodowych kryteriéw,
metod i celéw w poszukiwaniu alternatywnych rozwiazan. Podejscie to moze
skutkowaé stworzeniem nowej estetyki lub stanowi¢ podstawe dla analizy
krytycznej, jak réwniez umozliwi¢ nowe spojrzenie na dizajn. Omoéwiono
tutaj konsekwencje ,,odprojektowania” oraz potencjal lezacy w zrzeczeniu si¢
kompetencji zawodowych w tej dziedzinie.

dostep: 10.04.2026
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6 Undoing design

This paper considers the notion of undesign by exploring the possibility of
suspending or unlearning one’s design knowledge. This may, for instance,

be the case when a designer decides to abandon professional criteria, methods
or goals in order to pursue alternate paths. This approach may result in new
aesthetics or form the basis of critique, but it may also lead to a new
perspective on design. This paper discusses the consequences of “undoing”
design, and the inherent potential of relinquishing domain expertise.

Keywords: undesign, design expertise, design knowledge, everyday design



