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Profesor zwyczajny. Prowadzi zajecia
na krakowskiej i warszawskiej
Akademiach Sztuk Pieknych. Do
konca lat 90. pracowata jako
projektantka wzornictwa,
specijalizujgc sie w projektowaniu
ergonomicznym. W kolejnych latach
kuratorka wystaw i publikaciji
poswieconych wzornictwu. W latach
2001-2017 roku redaktor naczelna
ogodlnopolskiego kwartalnika ,,2+3D",
a od 2018 redaktorka
internetowego magazynu
~Formy.xyz”, ktorego jest takze
wspotzatozycielksa.

1 0 korzysciach i trudach projektowania
partycypacyjnego przestrzeni
publicznej

Partycypacja, w tym konsultacje spoleczne, stala si¢
standardem w projektowaniu przestrzeni publiczne;.
Zaleta tego sposobu pracy jest spoleczne poczucie
sprawczosci, ktore przeklada si¢ na identyfikacje z
miejscem i umacnianie wspolnotowosci.

Zajmuje¢ si¢ wzornictwem, wigc skupi¢ si¢ na miescie widzianym w mniejszej
skali. Pomineg urbanistyke i architekture, zwroce uwage na przestrzenie
pomiedzy budynkami, ktére nazywamy przestrzenia publiczna i uznajemy za
dobro wspdlne. Za przyklady postuza mi doswiadczenia z Krakowa - mojego
miasta. Bylam $wiadkiem zmian tej przestrzeni przez ostatnie 30 lat. Jej
naprawa zaczynala si¢ od calkowicie zdewastowanego Srodowiska miejskiego i
prowadzila przez odbudowe jego znaczenia w swiadomosci spolecznej, by
owocowac¢ namacalnymi zmianami. Ten dlugi proces wspomagaly edukacja i
fundusze unijne. Nie obylo si¢ bez zlych doswiadczen i nieudanych projektéw.

Od czasu pandemii lepiej zdajemy sobie sprawe z tego, co oznacza brak
dostepu do przestrzeni publicznej czy ograniczenie mozliwosci korzystania z
niej. To nie tylko trasy przemieszczania si¢ z jednego miejsca do drugiego.
Jest terenem wypoczynku, spotkan, zabawy, uprawiania sportu, obcowania z
przyroda, a takze atrakcja turystyczna przekladajaca si¢ na konkretne zyski.
Krakoéw - historyczna stolica Polski, z niezliczonymi zabytkami réznej rangi —
szcze$liwie nie ulegl w czasie IT wojny $wiatowej wigkszym zniszczeniom.
Jest drugim miastem w kraju pod wzgledem obszaru i liczby stalych
mieszkancow, ma ich blisko 800 tysiecy. Jest tez drugim co do wielkos$ci
polskim o$rodkiem akademickim - w 12 uczelniach publicznych i 9
niepublicznych studiowalo w ubieglym roku 130 tys. 0oséb. W 2019 roku
odwiedzilo Krakow ponad 14 mln turystow.
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Blaski i cienie konsultaciji i partycypacji

Uporzadkowana, logiczna, estetyczna, czysta — taka, z jakg mieszkancy chca
si¢ identyfikowac¢ - to cechy kluczowe dobrze zaprojektowanej przestrzeni
publicznej. Odpowiedzialni s za nig mniej lub bardziej $wiadomi urzednicy
miejscy, ktérzy — ograniczeni przepisami - zlecajg projekty. Mogga je réwniez
zamawia¢ inwestorzy prywatni. Rezultat przedsigwzig¢cia pozostaje w rekach
projektantéw — mniej lub bardziej utalentowanych. Na samym koncu sa
jeszcze mieszkancy, mniej lub bardziej wiedzacy, czego by chcieli.
Wspolczesnie najczesciej wlacza si¢ ich do tego procesu decyzyjnego poprzez
tak zwane konsultacje spoleczne. Oznaczaja one, ze wladza pyta o zdanie (i
wysluchuje) obywateli lub reprezentujace ich organizacje pozarzadowe, ale
decyzje podejmuje samodzielnie. Proces ten przysparza wielu trudnosci,
poniewaz ,,mieszkancy” to zbiorowo$¢. Stuchanie glosu zbiorowosci jest
zadaniem trudnym logistycznie, ale tez z géry skazanym na polowicznos$¢.
Zawsze pozostanie cz¢s¢ oséb niezadowolona z podjetej decyzji. Duzg
trudnoscia s3 sprzeczne interesy — na przyklad inwestorzy chcieliby jak
najwigcej zarobi¢, oddajac do uzytku jak najwiecej mieszkan kosztem
ograniczenia do minimum przestrzeni wspdlnej. Kolejna przeszkod¢ moga
stanowi¢ sami projektanci, ktorzy nie zawsze potrafia zaproponowac
rozwigzanie satysfakcjonujace dla wigkszosci zainteresowanych. Dlatego
coraz czgsciej stosuje si¢ nie tylko konsultacje, ale projektowanie
partycypacyjne w pelnym tego slowa znaczeniu'. Uzytkownicy sa wlaczeni w
proces projektowy i zyskuja swiadomos¢ wagi podejmowanych dzialan, a
dizajnerzy stajg si¢ zobowigzani do korzystania z narzedzi pozwalajacych
zebra¢ wlasciwe informacje. Musza ulozy¢ je zgodnie z autentyczna
hierarchia potrzeb. Kluczowa umiej¢tnoscia w tego typu projektach jest
uwzglednienie wszystkich ograniczen - uzytkowych, technicznych i
ekonomicznych, ale tak, aby nie zagubi¢ spojnosci i celu dzialania.
Rozwigzanie nie jest prosta suma wynikajaca z uwzglednienia wszystkich
kryteriéw. To synteza, ktéra wspomagaja talent i zdolnos$ci negocjacyjne
projektantéw, a ktéra widoczna jest w ,,sile” rozwigzania.

Partycypacja to wspdldecydowanie i wspéldzialanie w tworzeniu i realizacji
dzialania trzech partneréow - wladzy (inwestora), uzytkownikéw i
projektantéw. To gra zespolowa, w ktérej dialog pelni kluczowsa funkcje.
Rozwigzanie rodzi si¢ poprzez zrozumienie potrzeb kazdej ze stron, szacunek
dla partnerow i wiare, ze wspélnym celem jest poszukiwanie najlepszego
projektu, ze taka wspdlpraca jest mozliwa i kazdemu partnerowi przyniesie
korzys¢. Inwestor zarobi, lokalne wladze zaskarbia sobie wyborcéw, a
mieszkanicom bedzie si¢ zylo lepiej.

Najczestszym sposobem partycypacji sa konsultacje spoleczne, czyli
upublicznienie projektu i zebranie opinii o nim. Wspoélczesnie internet jest

dobrym narzedziem pozyskiwania opinii. Pozwala wypowiedzie¢ si¢



wszystkim zainteresowanym, cho¢ trzeba pamietaé, ze niektére grupy
spoleczne moga by¢ wykluczone, na przyklad starsi czy niepelnosprawni.
Wiekszego wysitku wymaga partycypacja polegajaca na dialogu z
mieszkanicami. W tym przypadku bardziej uzytecznymi narze¢dziami sg
wyklady, rozmowy czy warsztaty. Wbrew pozorom nie s3 to latwe sposoby -
wymagaja zaskarbienia sobie zaufania i umiejetnosci negocjacyjnych
wszystkich stron. Do bardziej zaawansowanych i skomplikowanych prac
warto wlgczy¢ socjologdéw czy antropologéw z ich warsztatem badawczym.
Profesjonalne pozyskiwanie informacji i wspomaganie ich interpretacji
uzmyslawia stronom miedzy innymi nieartykulowane potrzeby, niewidoczne
bledy, sytuacje konfliktowe. Jednak kluczowy jest dialog, czyli dyskutowanie,
przekonywanie, argumentowanie. W Polsce powstaly organizacje
wspomagajace nauke partycypacji, migdzy innymi: O$rodek Badan Sztuki
Partycypacyjnej i Dizajnu Partycypacyjnego czy Towarzystwo Inicjatyw
Tworezych ,,¢”7, a w sieci dostepne sa poradniki z tej dziedziny”.

Spelnienie standardow partycypacji nie oznacza jeszcze, ze projekt bedzie
zadowalajacy. Czesciej, mimo wysilku wszystkich stron, ostateczne bywa
»Sredni”. Mieszkancy pytani o pozadane rozwigzanie, odwoluja si¢ do
projektow znanych, ktore juz widzieli. Nowe pomysly czy eksperymenty
projektowe s3 niech¢tnie przyjmowane. Krytyka projektowania
partycypacyjnego wskazuje, Ze to podejscie paradoksalnie moze by¢
przyczyna konfliktéw, cho¢ u podstaw jego idei lezy rozladowanie napigé
spolecznych. Wydaje si¢, ze swiadomej partycypacji trzeba si¢ nauczyc¢, co
wymaga czasu i zrozumienia konkretnych uwarunkowan spolecznych. Polskie
doswiadczenie uczy, Ze jest to proces dlugotrwaly. Korzysci z partycypaciji to:
identyfikacja z zaprojektowang przestrzenia (bo jestem jej wspoltwodrcea),
dbanie o nig (bo jest moja) i polepszenie relacji spolecznych (bo jest nasza).

Budzet obywatelski

Jednym z przykladéw dialogu samorzadéw z mieszkancami jest budzet
obywatelski. Kazde miasto okresla wysokos¢ funduszy, ktére oddaje do
dyspozycji obywatelom na specjalnych zasadach. W Polsce pierwszy raz
wprowadzono ten system w Sopocie w 2011 roku, a w Krakowie dziala od
2015 roku’. Samorzadowcy uwazaja, ze nie powinien to by¢ plebiscyt, ale
debata mieszkancow nad potrzebami i priorytetami lokalnych wspélnot, i to
w ujeciu dlugofalowym. Aby przeprowadzié skutecznie caly proces - od
dyskusji, przez wybodr projektu, wdrozenie go, do utrzymania - w
przedsigwzigciu musza wziaé udzial wszyscy zainteresowani: ciala
uchwalodawcze i wykonawcze, czyli administracja odpowiedzialna za
organizacj¢ procesu i jego obsluge, projektanci oraz mieszkancy. Oprocz
dyskusji organizuje si¢ warsztaty, a na koncu glosowanie internetowe. W
Krakowie w 2021 roku zlozono 1043 projekty*. Najwigcej zgloszen dotyczylo
zieleni, poprawy infrastruktury miejskiej, sportowej i miejsc kultury. W 2019
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roku (glosowalo 50 tys. obywateli, co stanowi 6,5% mieszkancéw) w mojej
dzielnicy wygrala migdzy innymi koncepcja rewitalizacji przestrzeni
pomiedzy kamienicami, bedacej dotychczas parkingiem, i zamiany jej na
niewielki park. Jednak przedstawione rozwigzanie nie zyskalo calkowitej
akceptacji i w kolejnym roku, po konsultacji spolecznej, zdecydowano si¢
wprowadzi¢ modyfikacje (mniej betonu, wigcej starych drzew, powiazanie
parku ze znajdujaca si¢ obok biblioteka). Rewitalizacja tego miejsca ma si¢
dokona¢ w 2022 roku.

Il. 1. Teren parkingu przy ul. Karmelickiej w Krakowie
przeznaczony do rewitalizacji (zob. il. 2); fot. C. Frejlich

Il. 2. Wizualizacja parku kieszonkowego majgcego powstac w
miejsce parkingu przy ul. Karmelickiej w Krakowie (zob. il. 1);
Zrodfo: krakow.wyborcza.pl/krakow/7,44425,27720359,park-
zamiast-parkingu-przy-ul-karmelickiej-w-krakowie-tak.htm/

Duza popularnoscia w Krakowie cieszg si¢ tak zwane parki kieszonkowe’. To
niewielkie, do niedawna zaniedbane przestrzenie obok miejsc zamieszkania,
ktére sa zamieniane na przestrzenie zielone, czesto tematyczne’. Ich funkcja
i wyposazenie - lawki, stoly, lezaki, huStawki czy urzadzenia sportowe -
zaleza od decyzji mieszkancéw. Od 2016 roku, kiedy powstal pierwszy park,
oddano w Krakowie do uzytku 24 takie miejsca (migdzy innymi Ogréd
Literacki, Ogrod Sasiedzki, Ogréd Chwastowy). Projekt zyskal akceptacje
spoleczna, wigc Zarzad Zieleni Miejskiej pracuje nad kolejnymi zglaszanymi
przez mieszkancéw miniparkami. Do 2030 roku zaplanowano stworzenie 70
parkéw kieszonkowych. Te na pozér drobne dzialania maja t¢ zaletg, Ze ucza
wszystkie strony procesu partycypacyjnego, a mala skala i stosunkowo
niewielkie budzety ograniczaja ryzyko finansowe. W tym miejscu warto
wspomnie¢ o tak zwanym projektowaniu taktycznym. Polega ono na tym, ze
przed decyzja o wdrozeniu projektu — zwlaszcza duzego, o
nieprzewidywalnych spolecznych rezultatach - projekt testuje si¢ w malej
skali i sprawdza sig, czy rzeczywiscie rozwigzanie jest trafne.
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Il 3. Park kieszonkowy Ogrod
Literacki przy ul. Kronikarza Galla
w Krakowie; fot. C. Frejlich

Publikacja 31.12.2021

Krytycy budzetu obywatelskiego zwracaja uwage, ze moze on dawac iluzje
sprawczosci i legitymizowa¢ poczynania wladzy. Stanowi on tylko niewielki

ulamek budzetu miasta (w 2021 roku w Krakowie to zaledwie 0,5%).
Wskazuje si¢, ze w miejsce realnej dyskusji nad kierunkami rozwoju miasta
wlodarze proponuja plebiscyt rozladowujacy potencjalne konflikty i protesty.

Dziatania oddolne

Wplyw na ksztalt przestrzeni publicznej maja réwniez ruchy oddolne. Cho¢
nie nazywa si¢ ich partycypacyjnymi, w mojej opinii nimi s3. Dobrym
przykladem z Krakowa sg naciski rowerzystow na zmiany w infrastrukturze
miasta. Od 2004 roku dzialali aktywisci, ktorzy zorganizowali si¢ w 2012 roku
w Stowarzyszenie Krakéw Miasto Roweréw’. Organizacja, ktdra finansuje sig
glownie ze skladek czlonkowskich, dziala poprzez lobbing w urzedach,
organizowanie imprez i happeningow, zaje¢ w szkolach oraz przedstawianie
miastu rozwiazan przyjaznych dla ruchu rowerowego. Inicjatywa tego
stowarzyszenia byl miedzy innymi Krakowski Dialog Cykliczny, ktéry sami
organizatorzy opisali jako ,,dzielnicowe konsultacje spoleczne, jako narzedzie
opiniowania i wlaczania mieszkancéw w decydowanie o ksztalcie polityki
rowerowej miasta””. Jak wida¢, z czasem ruch aktywistéw odwolal sie do
metod partycypacyjnych, co z pewnoscig umocnilo wplywy organizacji.
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Il. 4. Masowy Przejazd Rowerowy
w Krakowie, 2016; fot.:
krakow.naszemiasto.pl/krakow-
masa-krytyczna-odbedzie-sie-
zgodnie-z-planem-mimo/ga/c4-
3804038/zd/21171294

Publikacja 31.12.2021

Sama jestem rowerzystka i widze¢ znaczace zmiany. Pamietam nieche¢
kierowcow, czesto agresywnych wobec rowerzystow, i ich glosne protesty:

»Spowalniacie ruch samochodowy! Korkujecie miasto”. W latach 9o., gdy
samochod byl wyznacznikiem statusu spolecznego, rowerzysci traktowani byli
jak pogardzana mniejszo$¢. Ale juz dekade pdzniej zaczeto te grupe traktowaé
inaczej. W Krakowie uwidocznilo si¢ to w referendum w 2014 roku. 85%
glosujacych bylo za budows infrastruktury rowerowej’. Zmiany w duzej
mierze (cho¢ nie tylko) wymuszone przez aktywistéw sa dzisiaj widoczne na
kazdym kroku. Korzystam z kontrapasow, Sciezek rowerowych (jeszcze
niekompletnych, ale sg juz przygotowane plany polaczenia ich w sie¢), z
ulatwien w postaci malych i powszechnie dostepnych stacji naprawczych,
parkingéw rowerowych czy wytyczanych pozamiejskich szlakow, ktdre staly
si¢ ulubionym miejscem niedzielnych wycieczek krakowian. Zaowocowalo to
zwigkszeniem liczby rowerzystow, szczegdlnie mlodych. Upatruja oni w tym
nowego stylu zycia: ekologicznego — poprawa jako$ci powietrza w miescie,
zdrowszego - lepsza kondycja fizyczna, i praktycznego - szybszy dojazd do
pracy. W 2021 roku w marcu ruch rowerowy w Krakowie wzrést o 290% w
poréwnaniu z marcem poprzedniego roku'“. Na ten wskaznik wplynela
rowniez pandemia. Powstalo wiele firm rowerowych rozwozacych dania
restauracyjne czy przesyiki kurierskie.
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II. 5. Sciezka rowerowa wzdfuz

Wisty w Krakowie, 2021, fot. C.
Frejlich

Publikacja 31.12.2021

Wsparciem dla dzialait oddolnych staly si¢ ostatnio petycje. W najprostszym
rozumieniu petycja to dokument podpisany przez wiele osob i skierowany do

jakiego$ urzedu. Od 2015 roku w Polsce dziala ustawa, ktéra okredla ,,zasady
skladania i rozpatrywania petycji oraz sposéb postgpowania organow w
sprawach dotyczacych petycji”''. Formg zgloszenia najczesciej jest
skorzystanie ze strony internetowej'*, za pomocg ktérej mozna napisa¢
zadanie do konkretnego urzedu, upubliczni¢ je i zebra¢ podpisy oséb
popierajacych. Jak kazdej formy i tej trzeba si¢ nauczy¢, ale odnotowuje si¢
wzrost liczby petycji”. Na poziomie lokalnym wiele zgloszen dotyczy poprawy
przestrzeni miejskiej.

Ustawa krajobrazowa

Innym oddolnym dzialaniem aktywistéw byla zmiana wizualna przestrzeni
miejskiej. Wraz z nastaniem wolnego rynku reklama stala si¢ skutecznym
narzedziem promocji dzialalnosci produkcyjnej i uslugowej. W tym czasie
reklama w Polsce stala si¢ wszechobecna, a zajmujaca si¢ nig branza bogata i
wplywowa. Pomijajac jakos¢ komunikatéw, miasto zamienilo si¢ w jedno
wielkie skupisko reklam przyslaniajacych budynki, zielen, pobocza drog.
Reklama calkowicie zawlaszczyla przestrzen wizualna, nie wylaczajac miejsc
kultury, edukacji, a nawet kultu religijnego. W 2007 roku z oddolne;j
inicjatywy aktywistéw powstalo Stowarzyszenie Miasto Moje A w Nim'*. W
jego sklad weszli ludzie nauki i kultury. W 2009 roku stowarzyszenie wydalo
album ze zdj¢ciami z wielu miast Polski, ktdry stal si¢ forma protestu.
Ujawnial on skale¢ wszedobylskosci reklam i absurdalnos¢ tego zjawiska. W
ksigzce tej czytamy: ,,ZalozyliSmy stowarzyszenie gromadzace podobnych
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Il. 6. Ktores z polskich miast,
niedawno; fot.: E. Dymna, M.
Rutkiewicz, Polski Outdoor.
Reklama w przestrzeni
publicznej, Wydawnictwo Klucze,
Warszawa 2009, s. 24
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nam frustratow i droga urzedows zaszliSmy najdalej, jak bylo to mozliwe. Po
naszej prezentacji w Sejmie Nadzwyczajna Komisja Przyjazne Panstwo
wystosowala do premiera dezyderat postulujacy rozpoczecie prac nad ustawa
regulujaca rynek reklamy zewnetrznej w Polsce. [...] Rzad - ustami ministra
infrastruktury - odpowiedzial ogdélnikowo i wymijajaco... Jedyna rzecza, jaka
nasza grupa interesu moze teraz rzuci¢ w Rad¢ Ministréw, jest ten album”".
Trzeba doda¢, ze aktywistom nie chodzilo o calkowite wyeliminowanie
reklam, ale ograniczenie ich liczby. Deklarowali: ,,Nie jesteSmy przeciwko
reklamie jako takiej, ale mamy do$¢ jej natloku. [...] Wierzymy, ze wyglad ulic
i placow $wiadczy o kulturze kraju i poziomie rozwoju estetycznego
zamieszkujacego go spoleczenstwa dobitniej niz ilo$¢ teatréw czy muzedw.
Dlatego promujemy wizj¢ miast, w ktérych reklama jest obecna, ale nie
dominuje, nie pozera architektury, nie atakuje ze wszystkich stron”°. Tysiac
pierwszych egzemplarzy ksigzki otrzymali bezplatnie przedstawiciele medidw,
duzych agencji reklamowych oraz wladz - wybrani ministrowie, poslowie,

prezydenci i burmistrzowie miast.

Najwigkszym sukcesem stowarzyszenia bylo wejscie w zycie w 2015 roku
ustawy krajobrazowej, ktora dala samorzadom miast i gmin prawne
mozliwosci regulacji reklamy outdoorowej przez przyjecie stosownych
uchwal. Te lata to walka i nieustgpliwos¢ aktywistow, ale tez zmiana
nastawienia spolecznego. Wazna role odegraly w niej media spolecznosciowe,
ktore okazaly si¢ poteznym narzedziem wywierania presji. Po 5 latach od
wejscia ustawy i po 15 latach dzialan aktywistéw, cho¢ nie w pelni, wiele miast
przyjelo lub przyjmuje uchwaly krajobrazowe. W Krakowie taka regulacja
obowiazuje od 1 lipca 2020 roku, przy czym istniejace juz reklamy mogly
pozosta¢ w przestrzeni miasta jeszcze przez rok /. W internecie pojawia si¢
wiele zdje¢ pokazujacych ulice przed zdjeciem reklam i po nim. Jednak w
wielu miastach urzednicy spowalniaja przyjecie uchwaly pod haslami wolnej
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Il. 7. Budynek banku przy ul.
Kapelanka 1 w Krakowie przed
usunigciem reklam i po nim,
2020; fot.:
marketingprzykawie.pl/espresso
/stowarzyszenie-ladny-krakow-
swietuje-pierwsze-urodziny-120-
usunietych-nosnikow-
reklamowych/stowarzyszenie-
ladny-krakow-bank-kapelanka/

Publikacja 31.12.2021

konkurencji i ochrony wlasnosci prywatnej lub blokujg ja, wysuwajac
drugorzedne zarzuty proceduralne. Ustawa krajobrazowa obowiazuje
zaledwie w 25 spoéréd 302 gmin miejskich w Polsce', ale i w nich prawo to
nie jest w pelni egzekwowane.

Podsumowanie

Konsultacje spoleczne i projektowanie partycypacyjne, ktére wyrosly z
ruchéw demokratycznych, to w istocie dialog, ktérego trzeba si¢ nauczy¢.
Wymaga to czasu i cierpliwo$ci. Wypracowywanie kompromisu jest
umiejetnoscia shuchania drugiej strony, ktdrej interesy czesto nie sg zgodne z
naszymi. W zamian otrzymujemy rozwigzanie - jesli nawet nie najlepsze, to
przynajmniej takie, ktdre jest spoiwem spolecznym, ktdre laczy, a nie dzieli.
Nie ma jednej recepty na osiagni¢cie sukcesu. Kazda spolecznosé
wypracowuje swoje metody. Warto tez wsluchiwac si¢ w glosy aktywistow,
zwykle ludzi mlodych, ktérzy z natury sa niepokorni. Cho¢ miewajg wizje
utopijne, to czasami okazuje si¢, ze to wlasnie one wyznaczaja przyszlos¢.
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11.

12.

13.

Przypisy

Metode partycypacyjng stosowano weczesniej w ergonomicznym projektowaniu
srodowisk pracy z udziatem zainteresowanych pracownikoéw. Pionierami byli tu

Skandynawowie, ktérzy zastosowali te metode w latach 60. XX wieku.

Zob. np. partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2018/11/ABC-Partycypacii.pdf

lub fundacjagap.pl/wp-

content/uploads/2019/09/Partycypacja spoleczna w_Polsce 2013.pdf [data dostepu:
7.7.2021].

Pierwszy budzet obywatelski wprowadzono w Brazylii w Porto Alegre w 1989 roku. W
Europie, oprécz Polski, ten sposéb gospodarowania stosujg miejscowosci we Franciji,
Wtoszech, Niemczech, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. Mechanizmy budzetu partycypacyjnego
réznig sie od siebie i sg dostosowane do lokalnych warunkow, zréznicowana jest takze

wielkos¢ budzetu partycypacyjnego.
216 ogdlnomiejskich i 827 dzielnicowych.

Projekty te sg inspirowane parkami kieszonkowymi powstatymi w réznych miejscach na

swiecie, np. Paley Park w Nowym Jorku czy Plaza De Santo Domingo Pocket w Santiago.
Powierzchnia parkow kieszonkowych nie przekracza 5 tys. metréow kwadratowych.
Zob. kmr.org.pl/o-kmr [data dostepu: 7.7.2021].

Krakowski Dialog Cykliczny, kmr.org.pl/dialogeykliczny/ [data dostepu: 7.7.2021].

»Mieszkancy Krakowa odrzucili w referendum pomyst zorganizowania pod Wawelem
zimowych igrzysk olimpijskich. Poparli natomiast plany budowy metra (55 proc.
gtosujacych), a przede wszystkim - rozbudowy infrastruktury i szlakéw rowerowych”
(Krakow: referendum w sprawie inwestycji w sciezki rowerowe, ,Rzeczpospolita”,

rp.pl/artykul/1141205-Krakow-referendum-w-sprawie-inwestycji-w-sciezki-

rowerowe.html [data dostepu: 7.7.2021]).

R. Radtowska, Ruch rowerowy w Krakowie w poréwnaniu z marcem 2020 r. skoczyt az o 29
proc., 10.4.2021, ,Wyborcza Krakow”,

krakow.wyborcza.pl/krakow/7,44425,26963923,ruch-rowerowy-w-krakowie-skoczyl-az-

0-29-proc.html [data dostepu: 7.7.2021].

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o petycjach,
isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180000870/7/D20180870L.pdf [data
dostepu: 7.7.2021].

petycjeonline.com/utworz-petycje?
gclid=CjwKCAjwnBGGBhADEiwAruUcKuixC92Ds kbgagpiTp3e
YaOlbki ce50YSwyv YjskfRnMUp30ECxoCSOAQAVD BwE [data dostepu: 7.7.2021].

W Krakowie w 2016 roku zgtoszono 13 petyc;ji, w 2020 roku 57.
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15.
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18.

Nazwa stowarzyszenia nawigzuje do stéw piosenki Sen o Warszawie z 1966 roku

wykonywanej przez Czestawa Niemena.

E. Dymna, M. Rutkiewicz, Polski Outdoor. Reklama w przestrzeni publicznej, Wydawnictwo

Klucze, Warszawa 2009, s. 8.

miastomoje.org/o-stowarzyszeniu/ [data dostepu: 7.7.2021].

Krakow byt pierwszym miastem w Polsce, ktére przyjeto pod koniec 2010 roku uchwate
o parku kulturowym obejmujgcym swoim zasiggiem cate historyczne centrum
o powierzchni ponad 70 ha. Zob. Krakow jako pierwszy wprowadzi ustawe krajobrazowq,

9.5.20186, Interia, biznes.interia.pl/gospodarka/news-krakow-jako-pierwszy-wprowadzi-w-

zycie-ustawe-krajobrazowa,nld, 4035331 [data dostgpu: 7.7.2021].

P. Wojcik, Reklamoza jest jak wielogtowa hydra, ale warto jg pokonaé, 25.2.2021, ,Krytyka
Polityczna”, krytykapolityczna.pl/kraj/piotr-wojcik-reklamoza-raport-miasto-moje-a-w-

nim/ [data dostepu: 7.7.2021].
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Abstrakt

Participation, including social consultations, has become a standard in public
space design. Its advantage is the sense of social agency, which translates into
identification with the place and fosters the community. Such a formula,
however, does not always guarantee an interesting design. This results from
competing interests of commissioning parties, users and designers
themselves. Everyone involved needs to learn the process, time and patience
are required. Other types of participatory activities are associated with the
bottom-up activist movements. These, in turn, effect from their disagreement
to the appropriation of public space. This article provides three examples: the
first one refers to reducing the number of advertisements in urban space
(landscape conservation law), the second - to participatory budgeting, and
the third - to the development of cycling infrastructure in Krakéw. These
examples present the long and tedious process of transformation, despite the
“social pressure”, and even despite legislative changes.

Keywords: participation, social activism, social consultations, participatory
budgeting, landscape conservation law
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1 0 korzysciach i trudach projektowania
partycypacyjnego przestrzeni
publicznej

Partycypacja, w tym konsultacje spoleczne, stala si¢ standardem w
projektowaniu przestrzeni publicznej. Walorem tego sposobu pracy jest
spoleczne poczucie sprawczosci, ktore przeklada si¢ na identyfikacj¢ z
miejscem i umacnianie wspélnotowosci. Nie zawsze jednak dzialania w takiej
formule prowadza do uzyskania ciekawego projektu. Wynika to ze
sprzecznych interesow zleceniodawcéw, uzytkownikéw i projektantow. Tego
typu procesu wszyscy zainteresowani musza si¢ nauczy¢, co wymaga czasu i
cierpliwos$ci. Innego rodzaju dzialania partycypacyjne s3 zwigzane z
oddolnymi ruchami aktywistéw. Wynikaja one z niezgody na zawlaszczanie
przestrzeni publicznej. W artykule przytaczam trzy przyklady: pierwszy
dotyczy redukcji liczby reklam w przestrzeni miejskiej (ustawa krajobrazowa),
drugi - budzetu obywatelskiego, i trzeci - rozbudowy infrastruktury
rowerowej w Krakowie. Pokazuja one, jak trudny i dlugi jest proces
transformacji, mimo ,,spolecznego cisnienia”, a nawet zmian legislacyjnych.



