Ewa Gotebiowska

Inicjatorka powstania i w latach
2005-2021 dyrektorka Zamku
Cieszyn. Wspottworzyta miedzy
innymi $lgska Sieé na rzecz
Wzornictwa, konkurs Slgska Rzecz,
przeglad Graduation Projects

czy Dizajn w Przestrzeni Publicznej.
Aktywna uczestniczka wielu
europejskich sieci wspotpracy,

w tym SEE Platform, DME Award,
Human Cities i EIDD Design for All
Europe. Tej ostatniej organizaciji

przewodniczyta w latach 2013-2017.

0d 2022 roku wiceprezeska
Stowarzyszenia Projektowego SPFP.

[ 0 badaniach designu, strategiach
jego wykorzystania i o tym, dlaczego
w Polsce tak niewiele z nich wynika...”

Czy raport Centrum Rozwoju Przemyslow Kreatywnych

o polskim sektorze designu przyniesie oczekiwane efekty?

Czy uda si¢ wykorzysta¢ popularne narzedzia projektowe,

by przejs¢ z etapu badan do dzialania i rzeczywiscie zaczac
»projektowac polski design”?

Wstep

Raport Centrum Rozwoju Przemyslow Kreatywnych (CRPK) Zaprojektowac
polski design. Aktualny stan sektora kreatywnego w Polsce' przywrocil
przerwang przed laty dyskusje o polskim projektowaniu, jego roli

w gospodarce, kulturze i zyciu spolecznym. Aleksandra Szymanska,
dyrektorka CRPK wyjasnia we wstepie, ze dokument ,,powstal, by zobaczy¢,
gdzie jest polski design w postrzeganiu 0sob pracujacych w branzy -

a instytucjom takim jak CRPK czy twoércom polityk publicznych daé podstawe
do stworzenia programéw wsparcia, ktore beda czescia systemu
profesjonalizacji i odpowiedzia na potrzeby srodowiska”. Zakres
przeprowadzonych w krétkim czasie badan obejmuje samych projektantéw,
to, jak siebie postrzegaja i jak widza ich inni, skale i kondycje¢ branzy, systemu
i form wsparcia, edukacji wzorniczej, promocji w Polsce i za granica

oraz trendy i kierunki rozwoju. Raport wienczy 12 kluczowych wnioskéw,
ktére powinny zosta¢ skierowane do wielu adresatéw, od instytucji
panstwowych po uczelnie wyzsze.

Rekomendacje powstaly na podstawie badan ilosciowych 297 przedstawicieli
branzy oraz wywiadow jakosciowych z 10 wybranymi projektantami.
Niewatpliwie przyjety sposéb tworzenia grupy badawczej (z bazy Instytutu
IQS oraz newslettera L6dzZ Design i CRPK) mdgl wplynaé¢ na wyniki,
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zwlaszcza dotyczace kondycji branzy projektowej i potrzeb. Kolejne raporty
powinny moim zdaniem wzia¢ pod uwage sektor publiczny, wazny z uwagi

na pilne potrzeby ustug projektowych, ale takze - na realng sile nabywcza.

W czasie pierwszej publicznej prezentacji dokumentu w ramach programu
Lo6dzZ Design Festival (oficjalny partner raportu) oraz w mniej formalnych
rozmowach pojawily si¢ dobrze znane pytania, dylematy i postulaty. Oprécz
satysfakcji z podjetego wyzwania pojawila sie wiec i frustracja, ze méwimy
wciaz to samo, i obawy o realizacj¢ przedstawionych zalecen.

Badania nad wzornictwem wydaja si¢ niszowym zajeciem, wiec obawy, Ze ich
wyniki interesuja gléwnie projektantéw, moga by¢ uzasadnione. Wedlug
raportu, Srodowisko projektowe, cho¢ rozproszone, moze liczy¢ nawet 9o
tysigcy oséb - zaslugujacych na aktualng wiedz¢ o sytuacji branzy,

w perspektywie osobistej uzyteczng w planowaniu kariery zawodowe;.

Ale jesli wierzymy, ze to wyjatkowy zawdd, pomagajacy znajdywac
rozwigzania w gwaltownie zmieniajacym si¢ Swiecie, warto zadba¢

o popularyzacje raportéw, a przede wszystkim — wigksza skutecznos¢. Do tego
niezbedna jest swiadomos¢, ze wykorzystanie narze¢dzi projektowych, wiedzy
projektantéw i ich narzedzi nie zaleZy od samej branzy, ani nawet od jakosci
raportow i strategii, tylko od stopnia wykorzystania wnioskéw z nich

plynacych.

Zachecona przez ,,Formy” do napisania artykulu, docieram do nieznanych
mi opracowan sprzed lat. Jeden z ostatnich raportéw udalo si¢ zdoby¢ dzigki
zyczliwosci Instytutu Wzornictwa Przemyslowego (IWP). Sukces w zawodzie
projektanta wzornictwa przemysiowego, opracowany w 2017 roku przez IWP
wspolnie z Fundacja CBOS”, jest malo znany i niedost¢gpny w sieci.
Przeprowadzone badania jako$ciowe niewielkiej grupy projektantow
postuzyly wypracowaniu rekomendacji kierowanych do administracji
publicznej, nakierowanych gléwnie na poprawe wspolpracy projektantow

z przemyslem. Raport nie obejmowal nowych kierunkéw i narzedzi
projektowania, zwigzanych z uslugami, produktami cyfrowymi

czy zarzadzaniem, a przeciez malo ktéra dyscyplina tak szybko si¢ zmienia...

Wyruszam wi¢c w podréz w czasie, by przypomnie¢, jak zmienialo si¢
podejscie do projektowania, rosly potrzeby i oczekiwania, ale takze pojawialy
si¢ frustracja i zniech¢cenie. Nie moge obieca¢ naukowego wywodu, a jedynie
uczciwo$¢ wynikajaca z wieloletniego osobistego doswiadczenia. Musze takze
doda¢, ze nie uwazam si¢ za ekspertke od polityk, a juz zwlaszcza od badan
designu, tylko przyszlo mi pracowaé w projektowaniu w ciekawych,
pionierskich czasach. Przezywac¢ wzloty, potkniecia i upadki, rewidowac

wczesniejszy entuzjazm, ale i zalowac uniesien z pierwszej dekady XXI wieku.

Promotorzy i promotorki designu, a do takich si¢ zaliczam, zawsze
potrzebowali tak zwanych obiektywnych danych i twardych faktéw,
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potwierdzajacych nie tylko znaczenie, ale i, co wazniejsze, koniecznos¢
wspierania rozwoju sektora projektowego. Wydaje si¢ to oczywiste, ale wcigz
nie jest latwe, cho¢by ze wzgledu na trudnos$ci w rozumieniu, czym jest
design. Do dzi$ kazdy znany mi dokument rozpoczyna rozdzial poswigcony
definicjom, ktérych w zwiazku z ekspansja designu szybko przybywa.

W dodatku popularno$¢ metod projektowych (zwlaszcza design thinking)
oraz interdyscyplinarne zespoly szybko poszerzyly obszary pracy
projektantdw, za czym wyraznie nie nadaza $wiadomos¢ potencjalnych
zamawiajacych, z sektoréw prywatnego i publicznego.

Troche historii

Wydaje sig, ze pod tym wzgledem 25 lat temu bylo duzo latwiej. Wzornictwo
postrzegano w Polsce jako narze¢dzie pomocne w przechodzeniu

do gospodarki rynkowej. Tak przynajmniej bylo w wojewddztwie $laskim,
ktorego Regionalna Strategia Innowacji na lata 2003-2013° traktowala
promocj¢ wzornictwa przemyslowego jako priorytet — srodek transformacji
gospodarczej. Dzieki temu mégt powstaé Slaski Zamek Sztuki

i Przedsiebiorczosci w Cieszynie (obecnie Zamek Cieszyn) i jego pierwszy
trzyletni program: Slgska sie¢ na rzecz wzornictwa*. Celem nie byl design,

tylko nowe firmy, miejsca pracy i dobrze zaprojektowane produkty, ktére
mialy by¢ atrakcyjne, wyrézniac si¢ na rynku i dobrze sprzedawac.

Od samego poczatku Zamek funkcjonowal w miedzynarodowych sieciach.
Dzigki projektowi SEE Sharing Experience Europe — Policy Innovation
Design® poznajemy europejskie centra designu, metody i wyniki badan, w tym
dunska Drabin¢ Designu”. Podziwiamy dzialalno$¢ i czytamy publikacje
brytyjskiego Design Council. Znajdujemy dowody na skutecznos¢
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projektowania, niezb¢dne, by przekonywac¢ twércéw polityk i programow

do jego wsparcia. Z polskich opracowan musz¢ wspomnie¢ o wcigz
przydatnym kompendium wiedzy o projektowaniu — publikacji Wzornictwo
przemystowe — element wzrostu konkurencyjnosci gospodarki’. Diagnoze stanu
polskiego wzornictwa formuluje w tym czasie IWP (2008). Na szczegdlowe
badania w regionie przyjdzie jeszcze troch¢ poczekac, ale mamy pierwsze
studia przypadkéw. Do ulubionych nalezy sygnalizator §wietlny (Slaska Rzecz
2008, proj. Michal Latko dla ZIRSlim), w ktérego przypadku wspolpraca

z projektantem pozwolila znaczaco zmniejszy¢ zuzycie materialéw i energii,
uprosci¢ naprawy i w rezultacie podnie$¢ sprzedaz na globalnym rynku.

W ramach realizowanego przez Urzad Marszalkowski projektu Design Silesia
powstaje publikacja O designie w wojewddztwie Slgskim”, ktéra prezentuje
opinie projektantow dzialajacych w regionie, przedsigbiorcow i samorzadéw
terytorialnych. Widzimy dzigki temu silne strony tworzonego systemu
innowacji, ale tez potrzeby, trudnosci i deficyty. Niestety, mimo dobrych
efektow i prestizowych wyréznien projekt Design Silesia nie byl
kontynuowany, a znaczna cz¢s¢ wnioskOw pozostaje niezrealizowana.

Pierwszy ogdlnopolski program wsparcia designu Zaprojektuj Swdj Zysk
(IWP 2008-2011) przynidsl raporty dotyczace stanu wdrozenia wzornictwa
przemyslowego w branzach produkcyjnych, wykorzystania designu ustug

w przedsigbiorstwach, roli wzornictwa w rozwoju regionalnym, a takze
kierunkéw rozwoju projektowania przemystowego w Polsce do roku 2030".
Musze przyznaé, ze (chyba) nie mialam ich wcze$niej w reku, po tylu latach
od wydania czytam z ciekawoscia, cho¢ bez zaskoczenia - w duzym stopniu
nadal s aktualne. Wnioski i rekomendacje takze wydaja si¢ znajome.

Czy stad si¢ bierze towarzyszace mi w ostatnich latach frustracja i poczucie,
ze jesteSmy w tym samym miejscu? Przeciez nie z rzeczywistosci, ktérag mamy
za oknem - Polska bardzo si¢ zmienila w ciagu ostatnich 20 lat,

i sklamalabym, nie widzac wplywu dobrej pracy takze polskich projektantow.
Wida¢ ja w przestrzeni publicznej, w systemach informacji, a takze w coraz
lepszych uslugach.

To skad to dreptanie w miejscu? Rysuje odrecznie prosta tabelg, by poréwnac
kluczowe rekomendacje raportu CRPK z wnioskami raportéw opracowanych
15 lat temu przez IWP. Powtarzaja si¢ prawie wszystkie, oprécz dwoéch, ktore
moglabym nazwac¢ znakami czasow, w jakich teraz zyjemy — dotycza wsparcia
branzy w obliczu ekspansji sztucznej inteligencji oraz ochrony

przed zagraniczna konkurencja.

Potrzeby bardziej szczegélowych analiz statystycznych oraz ujecia w Polskiej
Klasyfikacji Dzialalnosci nowych zawodow projektowych zostaja wskazane juz
w 2010 roku, w zwigzku z pojawieniem si¢ projektowania uslug i zarzadzania
designem. Postulaty zwigkszenia $wiadomosci uzytkownikéw, wspdlpracy

z przemyslem, wsparcia dla mlodych projektantéw, poprawy sytuacji
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finansowej sektora, badan efektywnosci, zmian w edukacji od podstawowe;j
do wyzszej, analiz i pomocy w dostosowywaniu si¢ do trendéw, wreszcie
promocji w Polsce i za granica — wszystko to znamy, wigc dalej

nie wymieniam. Moze wigc brakuje nie tyle badan, ile raczej drogi
prowadzacej do realizacji uzgodnionych wnioskéw? Takiej klasycznej,
projektowej ,,mapy drogowe;j”?

Latwo powiedzieé...

Trudniej ustali¢ priorytety, podzial zadan i odpowiedzialnosci, procedury,
ktore poprowadza od wnioskéw do konkretnego dzialania. Wyznaczy¢ cele,
wskazniki i metody mierzenia? No i jeszcze budzet...

Jak sie za to zabrac i od czego zacza¢? Wprawdzie dr Jan Olbrycht,

moj pierwszy samorzadowy szef i burmistrz Cieszyna, zwykl mawiac, ze jak
si¢ nie chce czegos$ zrobi¢, wystarczy powola¢ komisj¢ - ale namawialabym
do znalezienia formuly, organizacji spotkan i rozpoczecia wspolpracy. Rada
Wzornictwa dzialala w Polsce jako cialo doradcze rzadu od 1959 do 1989
roku. Juz w 2007 roku sugesti¢ jej przywrécenia sformulowal prof. Michal
Stefanowski, widzac w tym szans¢ na wzrost $wiadomosci roli designu

w kulturze i gospodarce oraz na powstanie strategii rozwoju wzornictwa,
realizowanej nastgpnie w réznych obszarach funkcjonowania panstwa'.
Reaktywacj¢ Rady Wzornictwa (lub powolanie innego ,,wysoko umocowanego
ciala opiniotwdrczego”) postuluje IWP w 2017 roku''. Wezwanie

do ,,0kraglego stolu” branzy i instytucji publicznych, projektantéw

i przedsigbiorcow oraz organizacji platformy cyklicznych spotkan jest jedna

z rekomendacji w raporcie CRPK'. Stosunkowo latwa do realizacji

za to warunkujacg powodzenie pozostalych? Funkcjonowanie takiej platformy
(Rady Wzornictwa) dobrze byloby wspdlnie zaprojektowa¢ (co-design),
dbajac o rzeczywistg partycypacje uczestnikéw - ,interesariuszy” z réoznych
srodowisk, nie tylko projektowych. Tytul Zaprojektowac polski design -
zobowiazuje...

Nie sadze, by bylo latwo, ale zawsze warto zacza¢ od wspdlnej rozmowy.
Jak nie daé¢ sie frustraciji?

Nie oczekiwac za duzo. By¢ przygotowanym, ze efekty moga by¢ inne niz
oczekiwane. Myslac design, wciaz widzimy produkty, gdy prawdziwym

i niewidzialnym zwyci¢zca okazuja si¢ w ostatnich latach metody projektowe.
Narzedzia pozwalajace poznawac i odpowiada¢ na zmieniajgce si¢ potrzeby
uzytkownikow sg wykorzystywane przez innowacyjne praktyki biznesowe

i spoleczne. Trudniej to zmierzy¢, ale efekty sa widoczne.

Patrze¢, jak to robig inni. Nie tylko za granica. Zamiast
oczekiwa¢ programdéw na poziomie panstwa, warto wypracowywac je nizej.
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W konicu w Polsce nie panistwo, ale gléwnie samorzady (i ich mieszkancy)
sa sprawcami cywilizacyjnego skoku ostatnich dekad. W dodatku Urzedy
Marszalkowskie zobowigzane sg do tworzenia i wdrazania regionalnych
strategii innowacji, wiec majg w tym obszarze ciekawe doswiadczenia.

W wojewddztwie $laskim dziala sie¢ specjalistycznych regionalnych
obserwatoriéw, w niej od 2024 roku Obserwatorium Designu'”. Tworzy

je konsorcjum zlozone z Zamku Cieszyn, Akademii WSB oraz Instytucji
Kultury Katowice Miasto Ogrodéw. Obserwatorium zobowigzane jest

do sporzadzania corocznych raportéw, ktére obejmuja nie tylko sektor
projektowy i przedsi¢biorczo$¢, ale réwniez samorzady lokalne i sfere kultury.

Najnowszy raport czastkowy, za rok 2024, zawiera informacje na temat
srodowiska, ksztalcenia projektantéw, instytucji wsparcia oraz trendéw

i wyzwan w kontekscie rozwoju regionu. Rekomendacje zostaly dostosowane
do specyfiki i potrzeb wojewddztwa. W odrdznieniu od sprawozdania CRPK,
powaznie potraktowano administracj¢ samorzadows i sektor kultury,

z ktérego w wojewddztwie Slaskim moze pochodzi¢ 33% zamdwien.

Przyjeta przez Obserwatorium Designu metoda przypomina, ze design nalezy
do przemyslow kultury. Tworzone produkty wywodzg si¢ z kreatywnosci,
najlepsze z czasem stang si¢ cz¢scia dziedzictwa kulturowego. Wdrazanie
designu w duzym stopniu zalezy od kultury skladajacej zamowienie
organizacji. Czyz nie dlatego australijskie Centre for Universal Design
zaproponowalo kolejne dwa szczeble w dunskiej drabinie designu: nr 4 -
zmiang systemows, i nr 5 — kulture'#. Na najwyzszym poziomie design
rozumiany jako kultura staje si¢ sposobem myslenia (mindset),
innowacyjnego dzialania, shuchania i przewodzenia...

Trzeba czasu, by zobaczy¢, jaki wplyw bedzie miala dzialalnos¢
Obserwatorium Designu na ksztalt regionalnych programoéw i polityk,
a z kolei te na jakos¢ i powszechnos$¢ wdrozen.

Warto obserwowac Design Council i prowadzone od 2015 roku badania
Design Economy (kolejne 2018, 2021, 2024)". Zgodnie z przyjeta misja, ktora
jest projektowanie dla planety (Design for Planet, 2023-2028), badania

i dzialania sg skupione na wykorzystaniu designu gléwnie do ograniczenia
skutkow kryzysu klimatycznego. Narzedzia projektowe pomagaja budowac
mocniejsze i inkluzywne wspdlnoty, dostosowywaé pomysty do potrzeb
srodowiska naturalnego, a takze ksztaltowa¢ zmiany demokratyczne. Branze
designu w Wielkiej Brytanii tworzy ponad 1,97 mln projektantow. Skills for
Planet pokazalo réznic¢ pomiedzy rosnacym zapotrzebowaniem

na projektowanie srodowiskowe a kwalifikacjami projektantéw w tym
zakresie. Aby sprosta¢ wyzwaniu, planuja wyposazy¢ armi¢ obecnych

i przyszlych projektantéw w ,,zielone” umiejetnosci oraz wykorzystac¢
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narzedzia projektowe w szkoleniach pracownikow przemystu, handlu
i transportu.

Nie wiem, czy dzialania na taka skal¢ beda kiedykolwiek mozliwe w Polsce.

Ale rozumiem, ze aby badania i raporty nie frustrowaly, trzeba je wyposazy¢
w plany dzialania, a te realizowa¢. Bada¢ regularnie efekty, Zeby oceniaé
postepy i dokonywac¢ zmian, jesli s konieczne. Stosowac slynny podwojny
diament, nie koriczy¢ na ,,discover”, doprowadzi¢ do ,,deliver”'!

Traktowac serio wyzwania i nadal wierzy¢. Bo nawet jesli design nie zbawi
Swiata, to moze uczyni¢ go troche lepszym.

* Artykul publikujemy jako cze$¢ cyklu Okiem praktykéw, w ktérym teksty
nie muszg przechodzi¢ standardowej procedury recenzji.

Przypisy
Zaprojektowac polski design. Aktualny stan sektora w Polsce, maj 2025, CRPK,

drive.google.com/file/d/1v4 sukmKnnUWenhGRHByWhBevllQFhzx/view [data dostepu:
5.7.2025].

l. Palczewska, J. Ginalski, M. Gwiazda, J. Kalka, Sukces w zawodzie projektanta wzornictwa
przemystowego. Czynniki i mechanizmy wptywajgce na efektywnq wspdfprace miedzy
projektantami i przedsiebiorcami wdrazajgcymi nowe produkty na rynek

oraz ksztattujgce rozwaj kariery zawodowej projektanta, IWP, 2017,

researchgate.net/publication/322129303 Sukces w zawodzie projektanta wzornictwa

przemyslowego Czynniki i_mechanizmy wplywajace na_ efektywna wspolprace miedz

y projektantami i przedsiebiorcami wdrazajacymi nowe produkty na rynek oraz kszt
alt [data dostepu: 5.7.2025].

Regionalna strategia innowacji wojewodztwa slgskiego na lata 2003-2013, Gérnoslaska

Agencja Przeksztatcen Przedsigbiorstw, Katowice 2003, ris.slaskie.pl/pl/regionalna-

strategia-innowacji-wojewodztwa-slaskiego-na-lata-20032013.html [data dostepu:
5.7.2025].

S{Iqska Sie¢ na Rzecz Wzornictwa, Zamek Cieszyn, zamekcieszyn.pl/pl/artykul/slaska-siec-

na-rzecz-wzornictwa-205 [data dostepu: 5.7.2025].

Platforma SEE. Sharing Experience Europe Policy Innovation Design, Zamek Cieszyn, Zob.

zamekcieszyn.pl/pl/artykul/platforma-see-sharing-experience-europe-policy-innovation-

design-208 [data dostepu: 5.7.2025].
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https://ris.slaskie.pl/pl/regionalna-strategia-innowacji-wojewodztwa-slaskiego-na-lata-20032013.html
https://zamekcieszyn.pl/pl/artykul/slaska-siec-na-rzecz-wzornictwa-205
https://zamekcieszyn.pl/pl/artykul/slaska-siec-na-rzecz-wzornictwa-205
https://zamekcieszyn.pl/pl/artykul/platforma-see--sharing-experience-europe-policy-innovation-design-208
https://zamekcieszyn.pl/pl/artykul/platforma-see--sharing-experience-europe-policy-innovation-design-208
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Dunskie Centrum Designu opracowuje metode badawcza dla firm,
w ktorej czterostopniowa skala pokazuje poziom wykorzystania wzornictwa, od braku
(1), poprzez design rozumiany jako stylizacja (2), jako proces (3), wreszcie jako strategia

(4).

P. Balcerzak, G. Niwinski, M. Stefanowski, W. Wybieralski, Wzornictwo przemystowe -
element wzrostu konkurencyjnosci gospodarki, ASP w Warszawie. Wydziat Wzornictwa

Przemystowego, Warszawa 2007.

P. Rojek-Adamek, G. Gawron, 0 designie w wojewddztwie slgskim. Opinie slgskich

projektantdw, przedsigebiorcow i samorzgdow lokalnych, Zamek Cieszyn, Cieszyn 2011.

t. Mamica, Stan wdrozenia wzornictwa przemysfowego w polskich branzach
produkcyjnych, WP, 2011;

Instytut Wzornictwa Przemystowego oraz Pentor Research International, Wykorzystanie
wzornictwa ustug w polskich przedsiebiorstwach, IWP, 2011;

Instytut Wzornictwa Przemystowego oraz ARC Rynek i Opinia, Rola wzornictwa w strategii
rozwoju polskich miasta i regiondw, IWP, 2011;

Instytut Wzornictwa Przemystowego oraz SMG/KRC Poland Media S.A., Konsument
Przysztosci - kierunki rozwoju wzornictwa przemystowego w Polsce do 2030 roku, IWP,
2011.

M. Stefanowski, Wzornictwo przemystowe - element wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki, w: tegoz, Wzornictwo w Polsce dzisiaj [ Design in Today’s Poland, Akademia

Sztuk Pieknych. Wydziat Wzornictwa Przemystowego, Warszawa 2007, s. 13.

. Palczewska, J. Ginalski, M. Gwiazda, J. Kalka, Sukces w zawodzie projektanta wzornictwa

przemysfowego, dz. cyt., s. 146.

Zaprojektowac polski design, dz. cyt., s. 99.

zamekcieszyn.pl/pl/projekty [data dostepu: 5.7.2025].
universaldesignaustralia.net.au/danish-design-ladder/ [data dostepu: 5.7.2025].

Design Economy, Design Council, designcouncil.org.uk/our-work/design-economy/ [data
dostepu: 5.7.2025].

The Double Diamond, Design Council, designcouncil.org.uk/our-resources/the-double-
diamond/ [data dostepu: 5.7.2025].
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Raport Centrum Rozwoju Przemysiéw Kreatywnych Zaprojektowac polski
design przywrdcil przerwang przed laty dyskusje na temat stanu wzornictwa
w Polsce i dzialant mogacych wplyna¢ na poprawe sytuacji w branzy.

W srodowiskowych rozmowach oprocz zywego zainteresowania widoczne
bylo réwniez zniecierpliwienie wywolane powszechnym odczuciem braku
zrozumienia dla pracy projektantéw.

Swiadomos¢, ze mimo uplywu lat wcigz rozmawiamy o tym samym, wyrazne
i frustrujace odczucia déja vu, zachgcily autorke do analiz podobnych
dokumentoéw z ostatniego ¢wieréwiecza. Autorka nie ogranicza si¢

do polskich publikacji, przypominajac istotne zagraniczne instytucje, projekty
i koncepcje, oddzialujace na rozwoj designu w Polsce.

Artykul jest zaproszeniem do subiektywnej podrozy w czasie,

w ktorej symbolicznymi przystankami sa publikacje na temat wzornictwa

w Polsce z ostatnich 25 lat. Zapomniane obecnie raporty i strategie
opracowywane w ramach ogdlnopolskich i regionalnych programow w nadziei
na zwiegkszenie innowacyjnosci gospodarczej pozostawaly w duzym stopniu

w sferze deklaracji, bez konkretnych planéw dzialania i zobowigzan. Czy tym
razem raport CRPK przyniesie oczekiwane efekty? Czy uda si¢

wykorzysta¢ popularne narzedzia projektowe, by przejs¢ z etapu badan

do dzialania i rzeczywiscie zacza¢ ,,projektowac polski design”?

dostep: 18.11.2025
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[ On Design Research, Strategies of Its
Use, and Why It Has So Little Effect
in Poland...”

The Report of the Centre of Creative Industries “Designing Polish Design”
reinstated the discussion, suspended years ago, about the condition of
industrial design in Poland and operations that might improve the situation of
this profession. In the debate circles, next to vital interest, there was also
visible impatience, resulting from the common sense of lack of understanding
for designers’ work.

The awareness that, despite the passing of time, we keep discussing the same
thing, the clear and frustrating feeling of déja vu, encouraged the author

to analyse similar documents from the last quarter of a century. The study is
not limited to Polish publications, as it recalls important foreign institutions,
projects and concepts, which influenced the development of design in Poland.
The article is an invitation to a subjective travel in time, in which the symbolic
stops are publications on industrial design in Poland over the past 25 years.
The currently forgotten reports and strategies, developed within national and
regional programs in the hope of boosting economic innovation, largely
remained in their declarative layer, without any particular action plans

or obligations. Will the Report of the Centre of Creative Industries bring the
expected effects this time? Will popular design tools be used to move from the
research stage to action, and actually start “designing Polish design”?

Keywords: design strategies, reports, design methods

*) This article is published as part of the ,,Through the Eyes of Practitioners”
series, in which texts do not have to undergo the standard peer-review
procedure.
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