dr Lubomira Trojan

Doktor nauk spotecznych,
pracownica dydaktyczno-naukowa
w Akademii WSB w Dgbrowie
Gorniczej. 0d 2008 roku zwigzana z
Zamkiem Cieszyn, migdzy innymi
jako zastepczyni dyrektorki -
obecnie koordynuje prace
Obserwatorium Designu. Specjalizuje
sie w dizajnie ustug i spotecznym, a
takze w procesach tgczacych
metody projektowe z tradycja i
zarzgdzaniem dziedzictwem. W
latach 2016-2021 ekspertka
Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci w obszarze
wzornictwa przemystowego,
cztonkini $laskiej Rady Innowacji.

Ewa Golebiowska

Inicjatorka powstania i w latach
2005-2021 dyrektorka Zamku
Cieszyn. Wspottworzyta miedzy
innymi Slgska Sieé na rzecz
Wzornictwa, konkurs Slgska Rzecz,
przeglad Graduation Projects

czy Dizajn w Przestrzeni Publiczne;j.
Aktywna uczestniczka wielu
europejskich sieci wspotpracy,

w tym SEE Platform, DME Award,
Human Cities i EIDD Design for All
Europe. Tej ostatniej organizaciji
przewodniczyta w latach 2013-2017.
0d 2022 roku wiceprezeska
Stowarzyszenia Projektowego SPFP.

4 Miedzy swiatowosciag a lokalnoscia.
Dylematy promowania polskiego
dizajnu na przykladzie Zamku Cieszyn

Zamek Cieszyn od poczatku istnienia przyciagal, bo byl
instytucja innowacyjng, otwarta i goscinng, nastawiong
bardziej na partnerstwo niz konkurowanie. Odkad zaczal
dzialalnos¢, wlaczal si¢ w istniejace sieci wspolpracy

i pomagal budowac nowe struktury, ktore sprzyjaly
promocji polskiego dizajnu za granica.

Na poczatku XXI wieku promocja dizajnu jako elementu kultury stala si¢
cze¢$cig procesu budowania soft power Polski jako panstwa nowoczesnego i
kreatywnego'. Mozna zauwazyc¢, ze jest to stosunkowo Swieza historia.
Wzornictwo nie jest dyscypling bardzo wiekows, a polskie centra w
wigkszosci - poza Instytutem Wzornictwa Przemystowego (IWP) - to mlode
podmioty. Réwniez kwestia metod promowania polskiego projektowania za
granica nie zostala jeszcze dobrze przebadana, co znajduje odbicie w
niewielkiej ilosci publikacji na ten temat. W artykule przedstawiamy opis i
analize dzialan podejmowanych przez centrum dizajnu Zamek Cieszyn, ktory
rozpoczal dzialalnos¢ w 2005 roku, a wigc tuz po akcesji Polski do Unii
Europejskiej. Zamek zostal wybrany na studium przypadku, poniewaz byl
pierwszym i przez lata jedynym regionalnym osrodkiem promujacym polski
dizajn. Wytyczal Sciezki i budowal sie¢ kontaktow, a z doswiadczen tych
czerpaly inne, powstajace w kolejnych latach instytucje. Metoda case study,
czesto stosowana w naukach spolecznych i humanistycznych, pozwala na
zebranie informacji i odpowiedz na pytanie, dlaczego dane zjawisko
wystapilo”. Analiza dzialan prowadzonych przez Zamek Cieszyn w latach
2005-2020 pozwala okresli¢, jakie formy promowania polskiego wzornictwa i
polskich projektantéw za granica s3 w zasiegu centréw dizajnu (i innych
instytucji majacych w obszarze swojej dzialalnosci dizajn), a takze jakie
postawy wobec zarzadzania organizacja okazujg si¢ przydatne w tym procesie.
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Beata Monka

Kulturoznawczyni, dziennikarka. Z
Zamkiem Cieszyn zwigzana w latach
2011-2022. Odpowiadata za
promocje instytucji, byta rowniez
koordynatorka projektéw Human
Cities. Challenging the City Scale
2014-2018 i Human Cities. Creative
Works with Small and Remote Places
2020-2024 (SMOTIES), a w latach
2020-2022 odpowiadata za
cieszynski Inkubator Innowaciji
Spotecznych w programie Dobre
Innowacje w ramach

projektu ,Polska dostepna -
dostepnosé do zaprojektowania”.

Zacznijmy od kontekstu

Wyjatkowy czas, okolicznosci, sytuacja polityczno-spoleczna, pojawienie si¢
stosownych funduszy przedakcesyjnych (PHARE ESC 2001) oraz odwaznej
liderki® — wszystkie te czynniki sprawily, ze w malym, 35-tysiecznym miescie
na polsko-czeskim pograniczu powstala instytucja kultury niemajaca wtedy
swojego odpowiednika w kraju. Zamek Cieszyn (pierwotna nazwa to: Slaski
Zamek Sztuki i Przedsi¢biorczosci w Cieszynie) zostal powolany jako miejska
jednostka, by wzmacnia¢ przedsi¢biorczo$¢ poprzez promocj¢ wzornictwa
przemyslowego, wspiera¢ rzemioslo artystyczne i ginace zawody oraz
rozwijac turystyke. Pojawienie sie unikalnego ze wzgledu na réznorodnos¢
zadan os$rodka mialo przynie$¢ w regionie w ciagu pigciu kolejnych lat bardzo
konkretne efekty: 150 miejsc pracy (w tym 30 w turystyce), 15 nowych firm (5
w turystyce) oraz 10 nowych produktéw. Plany zostaly kilkukrotnie
przekroczone, a mala, na poczatku wrecz kilkuosobowa organizacja zaczela
by¢ szybko rozpoznawalna w Polsce i poza nig. Wszystko temu sprzyjalo -
zarO6wno entuzjazm zwiazany z przystapieniem Polski do UE, jak i obawy, czy
polskie firmy poradza sobie z konkurencja na globalnym rynku. Pomagala
rowniez prosta ciekawos$¢ wynikajaca z faktu, ze nowa jednostka laczyla
obszary dotychczas postrzegane jako odrebne, a nawet sprzeczne. Piastowski
zamek w malym miasteczku stal si¢ osrodkiem budujacym mosty pomiedzy
nowoczesnoscia a historig i tradycja regionu. Zaledwie rok wczesniej Wally
Olins zaproponowal dla Polski haslo: twdrcze napigcie (creative tension),
zZwracajac uwage, ze sila napedowa kraju s3 przeciwnosci, a dzialania
wizerunkowe warto oprze¢ na sile kreatywnosci'. Mozna $mialo zalozy¢, Ze
takie twércze napigcie cechowalo ludzi zwigzanych z rozwojem Zamku i sama
instytucje. W atmosfere przelomu i potrzebe¢ stworzenia nowego wizerunku
Polski - dynamicznej, nowoczesnej i kreatywnej — wpisywaly si¢ wartosci
dizajnu. Gdy Zamek zaczynal budowa¢ swoja wiarygodnos$¢ i kompetencije,
uczac si¢ bezposrednio od podobnych osrodkéw za granica, spotkal si¢ z
zainteresowaniem i Zyczliwo$cig. Znaczaca role w zdobywaniu wiedzy, jak
tworzy¢ programy wspierajace wzornictwo wérod firm, odegralo Centrum
Dizajnu Republiki Czeskiej, ktoérego gléwna siedziba bylo Brno. ZaloZzone w
1991 roku przez Ministerstwo Przemystu i Handlu, dzialalo niestety tylko 17
lat, a zostalo zamkniete z powodu braku funduszy w budzecie panstwa. Bylo
to czytelne ostrzezenie, zeby nie by¢ uzaleznionym od jednego organizatora i
zrédla finansowania. W 2011 roku Slaski Zamek Sztuki i Przedsiebiorczosci
przeksztalcil si¢ w Zamek Cieszyn - instytucj¢ kultury wspdlprowadzona
przez gmine Cieszyn i Slaski Urzad Marszalkowski w Katowicach.

Projektujemy mozliwosci

Dzialajace od 1978 roku Danish Design Centre (DDC), ktdre zajmuje si¢
promowaniem i wdrazaniem metod i my$lenia projektowego na terenie

Danii, w roku 2020 przeprowadzilo w swojej strukturze organizacyjna
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»rewolucje”, zamieniajgc system zarzadzania na ukierunkowany na ludzi. W
DDC perspektywa ludzka stala si¢ nadrzedna zasada zarzadzania organizacja,
a haslo ,,Wierzymy w ludzi” mottem. DDC wskazalo dziewie¢ warto$ci
przyswiecajacych jego dzialaniom, wsréd ktérych zaufanie do ludzi, do ich
dobrej woli jest kluczowe i okresla podejscie organizacji do otoczenia’. Te
same warto$ci, wraz z przekonaniem, ze dizajn moze w znaczacy sposob
wplywac na zmiane jakosci zycia, bylo réwniez nadrzedne w Zamku Cieszyn,
i to od samego poczatku jego aktywnosci. Nie byly to skodyfikowane zasady
zarzadcze, raczej wyraznie manifestowana postawa liderki — dyrektorki
Zamku. Ta zasada dawania nie tylko pracownikom instytucji, ale szerzej -
odbiorcom zamkowej oferty, wspolpracownikom, projektantom i
przedsigbiorcom mozliwo$ci rozwoju, sluchanie ich i odpowiadanie na ich
potrzeby wydaja si¢ z perspektywy czasu niezwykle waznym czynnikiem
majacym wplyw na promocje¢ dizajnu. Taka postawa umozliwiala bowiem
podejmowanie szybkich decyzji, a takze dynamiczne reagowanie na
zmieniajace si¢ rozumienie samego projektowania i jego funkcji. Juz w 2008
roku haslem zamkowym stalo si¢: ,,Projektujemy mozliwosci”, ktére najlepiej
oddawalo podejscie instytucji do odbiorcéw - Zamek pomagal im wzrastac,
rozwijac si¢, wspieral, otwieral nowe $ciezki, takze w zakresie promowania
dokonan projektantdéw za granica.

Te czynniki oceniane sg przez pracownikéw Zamku jako majace najwigkszy
wplyw na fakt, Ze mala, peryferyjna organizacja, ktéra nawet nie miala wsrod
swoich statutowych zadan promocji polskiego projektowania za granica,
mogla tyle zrobi¢ na tym polu. Nie bez znaczenia okazalo si¢ réwniez samo
polozenie instytucji — peryferyjno$¢ z punktu widzenia Warszawy, oznaczala
bliskos¢ do Czechow, Slowakow, a nawet i Wegrow, i stala si¢ strategicznym
wrecz atutem organizacji. Rozwojowi shuzyla takze postawa samorzadowych
wladz wojewddztwa $laskiego, otwartych na innowacje i $wiadomych wyzwan
stojacych przed regionem. Dzigki sprzyjajacym wéwczas okolicznosciom i
wewnetrznym zasobom Zamek dobrze wykorzystal czas, kiedy byl nie tyle
pierwszym, ile jedynym regionalnym centrum dizajnu - L6dZ Design Festival
i jego zespol startowaly w 2007 roku, Concordia Design w Poznaniu i
Centrum Designu Gdynia - w 2011, Instytut Dizajnu w Kielcach rok pozniej.
Wprawdzie juz w 2006 roku Beata Bochiniska zdynamizowala dzialalnos¢
Instytutu Wzornictwa Przemyslowego, ale nie zajmowal si¢ on promocja
polskiego projektowania za granica. Szansg dla wielu przedsiewzie¢ stal si¢
udzial Zamku w projektach unijnych i krajowych, do ktérych wpisywano
dzialania sprzyjajace promocji dizajnu. Od samego poczatku istnienia
cieszynskiej instytucji nawigzywanie kontaktow, budowanie i pogl¢bianie
relacji z zagranicznymi partnerami bylo kluczowe nie tylko dla wzmacniania
jej pozycji w Europie, ale i znajdowania miejsca dla ,,projektowania z Polski”.
Dzigki temu mozliwe stalo si¢ prezentowanie wystaw polskich dizajnerow za
granica, ale przede wszystkim o wiele bardziej inspirujace otwieranie $ciezek
dla projektantéw, firm i organizacji poprzez sieciowanie, partnerstwo,



kontakty, réznego typu wizyty. Odpowiedzig na potrzeby srodowiska
projektowego byl cykl wystaw i graficznych warsztatow mistrzowskich,
gléwnie typograficznych. Z inspiracji Ewy Sataleckiej, przy wsparciu miedzy
innymi Szwajcarskiej Fundacji dla Kultury Pro Helvetia i Ambasady
Amerykanskiej do Cieszyna udalo si¢ zaprosi¢ w latach 2006-2011 takich
tworcow jak: Dan Bojarski, Bruno Monguzzi, Gerry Leonidas, David
Skopec,Wolfgang Weingart, a takZze Roman Duszek i Krzysztof Lenk.
Korzystano z umiej¢tnos$ci znanych i cenionych projektantéw z Czech i
Slowacji, takich jak Filip Blazek, Martin Pecina czy Veronika Burian.

Wigcej niz wystawy

Dzialania wystawiennicze podejmowane przez Zamek, by promowac polski
dizajn, mialy charakter jednorazowy lub cykliczny. Te jednorazowe
najczesciej byly odpowiedzia na pojawiajace si¢ potrzeby i mozliwosci, ale
nierzadko wynikaly tez z udzialu w konkretnym programie lub projekcie z
ograniczonym czasowo finansowaniem, co nie sprzyjalo utrzymywaniu
kontaktéw i ugruntowywaniu efektéw. Poczatkowe cele promocji polskiego
dizajnu wynikaly z potrzeby konkurowania i wyrdzniania si¢ na rynku. Rola
instytucji - takiej jak Zamek - jest jednak sledzenie zmian spolecznych,
gospodarczych, technologicznych, wszystkich trendéw ekonomicznych i
korzysci, jakie wynikaja z wykorzystania wzornictwa. Zamek dodal relacje,
emocje, opowiesci - i wreszcie wartosci. Mialo to wplyw na jezyk, wybor
narracji i tematyke wystaw, ktére stawaly sie wynikiem glebszego wejscia w
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju, tozsamosci, dziedzictwa, rzemiosla
itd. Zamek zaczal zapraszac projektantow do spotkania z rzemioslem,
tradycyjnymi materialami i technikami, czego wyrazem byl migedzy innymi
projekt Wool Design. Carpathians (2014-2015). Warsztaty dla mlodych
projektantéw z Polski Czech, Slowacji i Wegier dotyczace obrébki welny
karpackich owiec przyniosly efekty w postaci wspdlpracy projektantéw z
krajow Grupy Wyszehradzkiej oraz wystawy pokazanej na Bratislava Design
Week, Hungarian Wool Festival i Czech Design. Podobng przestrzen udalo si¢
stworzy¢ dla projektantéw i rzemieslnikéw z Polski i Turcji uczestniczacych
w kilkumiesi¢cznej wspdlpracy Craft: Old for New. Pretekstem byly obchody
600-lecia nawiagzania polsko-tureckich stosunkéw dyplomatycznych i cykl
przedsiewziec¢ przygotowywanych w 2014 roku przez Instytut Adama
Mickiewicza (IAM). Zapowiedzia tych planéw byla wystawa Glass & Cup:
Polish Design Stories, prezentowana rok wczesniej, podczas Istanbul Design
Week. Zamek przygotowal ja we wspodlpracy z Fundacja Fly with Art, a
kuratorom Katarzynie Jezowskiej i Bogdanowi Kosakowi udalo si¢ w
kontekscie historii polskiego projektowania pokaza¢ co$ znacznie szerszego —
uniwersalne, cho¢ przeciez ulegajace przemianom zwyczaje i rytualy picia
kawy i herbaty. Niestety, jak juz wspominalysmy, funkcjonowanie w formule
projektéw skazywalo szereg cennych i warto$ciowych przedsiewzi¢¢ na



jednorazowos¢, a dzialalnos¢ Zamku w tym obszarze na ryzyko uzaleznienia
od perspektyw unijnych, tematyki programéw, rocznic itp.
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Mimo to Zamek jako instytucja wciaz podejmowal proby okreslania swojej
roli. Pracownicy rozwazali, czy wej$¢ w tryby dzialania opartego na

komercyjnej, konkurencyjnej ofercie, pozwalajacej na uzyskanie wickszej
samodzielnosci finansowej, czy pozosta¢ organizacja wspierajaca, ale
uzalezniong od zewnetrznych Zrddel finansowania. Zwyciezylo to drugie
podejscie, pozwalajace bardziej utozsamiac si¢ z rolg dizajnu wykraczajacego
poza konkurencyjnos¢ i mocno akcentowac dzialania plynace z przekonania,
Ze znaczenie ma to, co spoleczne i lokalne. Lokalnos¢ spleciona z
globalnoscig dala podejscie glocal”. Egzemplifikacjg staly si¢ wystawy,
animowanego przez Zamek, Slaskiego Klastra Dizajnu. Tworzacy go
projektanci, uczelnie i innowacyjne firmy wspdlnie promowali si¢ podczas
Milan Design Week w 2013 i 2015 roku, bazujac juz nie na krajowych,
polskich wyrdéznikach, ale tych ,wezszych”, regionalnych, $laskich. Pierwsza
wystawa Klastra nosila prowokacyjny tytul La Dolce Silesia, a uwage
przyciagaly intrygujace grafiki Dominika Cymera. Dwa lata p6zniej jako
unikalny zaséb wojewddztwa wskazano rzemioslo, a twércy wystawy
podkreslali: ,Na Slagsku nadal mamy mistrzéw rzemiosla i male zaklady
produkcyjne, w ktérych najcenniejsza wartoscia jest praca rak. W takich
miejscach czerpie si¢ z doswiadczen pokolen i korzysta z lokalnych zasobdw.
W takich miejscach jest tez otwartos¢ na eksperymenty z technikami,
materialami... A przedmioty maja swoja historig, nie s3 masowymi wytworami
anonimowych wykonawcoéw, pracujacych gdzie$ na drugim koncu $wiata”’.
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Trzeba uczciwie napisa¢, ze idea glocal zaklada harmonijng réwnowage
pomiedzy globalnoscig i lokalnoscig. Tymczasem codziennos¢ w Zamku byla

pelna napi¢¢ wynikajacych z braku rozumienia jego dzialalnosci przez czgsé
mieszkancéw, a niejednokrotnie - wladze miasta. Odczuwalny byl brak wizji i
zaufania, Ze mozna wykorzysta¢ potencjal instytucji - i dizajnu (!) na
poziomie lokalnym. Nie pomagala kadencyjnos$¢ wladz samorzadowych na
kazdym szczeblu, czg¢ste zmiany na kluczowych stanowiskach i zwigzane z
nimi zmiany priorytetow i strategii dzialania. Mimo przeszkod udalo si¢ duzo
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zrobi¢ dla promocji polskiego projektowania dzigki umiejetnosci wspodlpracy i
wykorzystaniu miedzynarodowych i polskich partnerstw. Jako przyklad
wieloletniego i konsekwentnego dzialania promocyjnego trzeba przywolaé
Przeglad Projektéw Dyplomowych, rozwini¢ty potem w Graduation Projects
(GP). Pomysl redakcji kwartalnika projektowego ,,2+3D” zyskal ,, materialny”
wymiar w postaci wystaw organizowanych przez Zamek od 2006 roku.
Nadanie przegladowi charakteru mi¢dzynarodowego postawilo przed
organizatorami wyzwanie i zobowiazanie do corocznej prezentacji
najciekawszych dyplomoéw nie tylko z naszego kraju, ale takze Czech, Wegier
i Slowacji. Lokalizacja Zamku Cieszyn sprzyjala nawigzywaniu i poglebianiu
wspolpracy pomiedzy wydzialami projektowymi oraz promotorami dizajnu,
zwlaszcza z Europy Wschodniej. Wyjatkowos$¢ GP polegala na decyzji o
wspolnym, w miare mozliwosci proporcjonalnym wyborze laureatéw i
kolektywnej promocji dorobku projektowego centralnej Europy. Byl to
wyjatek, ceniony przez przyzwyczajonych do narodowych ekspozycji widzdow.
Terminy zagranicznych prezentacji wystawy GP planowano tak, by
przypadaly na duze festiwale czy dni dizajnu, w tym: DMY International
Design Festival w Berlinie (2012 i 2013), Budapest Design Week (2014), Czech
Design w Pradze (2014), Tallinn Design Festival (2016), Design Week
Lithuania w Kownie (2017) i Vienna Design Week (2019). Z czasem
wspolpraca partneréw przeksztalcila si¢ w platforme ulatwiajaca kontakty i
wspolne dzialania wykraczajace poza organizacje przegladu. Wiele zmienil
COVID, uniemozliwiajac organizacj¢ duzych wydarzen przez kolejne dwa
lata. Zwiedzanie wystaw, ale i w duzej mierze relacje staly si¢ doswiadczeniem
wirtualnym, przez co jakosc¢ i efekty wspolpracy zostaly oslabione.
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Il. 9. Wystawa Graduation Projects na DMY International Design
Festival w Berlinie, 2012. Fot. archiwum Zamku Cieszyn

Il. 8. Wystawa Graduation Projects na Week Lithuania w Kownie,
2017. Fot. Bartosz Frgtczak

Budujemy sieci wspotpracy

Analiza przykladu dzialan podejmowanych przez Zamek Cieszyn wskazuje na
istotng role budowania przez niego relacji miedzyinstytucjonalnych i
miedzyludzkich. Jak wspomniano, w statucie instytucji nie znajdowal si¢ zapis
dotyczacy promocji dizajnu za granica, jednak sila, charakter i jako$¢ relacji,
jakie udawalo si¢ nawigzywac, czesto prowadzily do wlaczania instytucji w
takie przedsiewziecia. Dzigki swojej otwartosci i gotowosci do dzialania to
regionalne centrum dizajnu stawalo si¢ takze pozadanym przez inne
organizacje partnerem do realizacji réznych zadan. Dzigki partnerstwu ze
Stowarzyszeniem Projektantow Form Przemyslowych (obecnie
Stowarzyszenie Projektowe SPFP) Zamek zaczal bra¢ udzial w europejskich
sieciach wspdlpracy takich jak: SEE Sharing Experience Europe, BEDA,
Human Cities, EIDD Design for All i zaprasza¢ zagranicznych ekspertéw na
spotkania z polskimi projektantami i przedsi¢biorcami. To w Cieszynie, w
2008 roku, odbylo si¢ polaczone z konsultacjami spotkanie dyrektora
konkursu Red Dot Vita Orazema z polskimi przedsi¢biorcami i projektantami.
W tym samym roku w Ludwigsburgu Zamek razem z SPFP i Fundacja Design
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PL wspoélorganizowal spotkanie z cyklu Face to Face. Poland meets Germany,
prezentujac dokonania polskich projektantéw, architektéw i przedsigbiorcow.
Organizacj¢ wydarzenia finansowo wspar} IAM, dzigki ktéremu promocja
polskiego dizajnu mogla zyska¢ na profesjonalizmie i nabra¢ rozpedu. Za
bardzo istotng nalezy tez uzna¢ wizyt¢ studyjng w Izraelu, ktdrej rezultatem
byly warsztaty studentéw wzornictwa z ASP w Warszawie i Holon Institute of
Technology, a z czasem stworzenie i rozwdj cieszynskiej marki WellDone.
Wystawa prezentujaca powstale na wspolnych warsztatach prototypy Od idei
do obiektu, od obiektu do produktu byla pokazana w Tel Awiwie w 2009 roku,
w ramach Roku Polskiego w Izraelu.

Zamek w niemal 20-letniej historii doswiadczyl wielu zmieniajacych sie
narracji o roli dizajnu, ale i priorytetowych warto$ciach w promowaniu
polskich osiagnig¢, takze projektowych. Zmiana podejscia do dizajnu, krytyka
konsumeryzmu i nadmiernej produkeji, $wiadomos$¢ ograniczonych zasobow
spowodowaly, Ze do argumentéw o konkurencyjnosci, wyrdéznianiu si¢ przez
dizajn dolaczyly wartosci migkkie — spoleczne, ekologiczne, tozsamosciowe.
Popularno$¢ zyskalo zarzadzanie dizajnem, myslenie projektowe czy
projektowanie ushug i innowacji spolecznych. Zamek podjal wyzwanie
promowania dizajnu rozumianego jako narzedzie rozwoju, miedzy innymi w
administracji samorzadowej. W 2012 roku Slaski Urzad Marszalkowski
otrzymal Design Management Europe Award za realizacj¢ projektu Design
Silesia, ktérego Zamek Cieszyn byl partnerem. Gala konkursu $ciagnela do
Katowic europejskie srodowisko projektowe i przedstawicieli najbardziej
innowacyjnych firm, co umozliwilo pokazanie polskich dokonan
projektowych (nie tylko produktéw, ale i proceséw) gosciom z zagranicy na

miejscu w Polsce.
Jestesmy goscinni

Przyjeta przez Zamek Cieszyn droge promowania polskiego dizajnu za
granica mozna uznac za ciekawy ,,case”. Nigdy nie byla ona spisang strategia,
raczej koncepcja odzwierciedlajaca wartosci tkwiace w samym dizajnie -
otwartos¢, skupienie na czlowieku, gotowos¢ do podejmowania nowych
wyzwan w zaleznos$ci od pojawiajacych si¢ okoliczno$ci. Wiara w sile
lokalnych zasobdw, goscinnos¢, zakorzenienie i konsekwentne dzialanie
spowodowaly, Ze praktyka byla spdjna z wizja Pawla Potoroczyna“, ktéry tak
mowil o promocji polskiej kultury: ,,Skuteczny efekt promocji nie polega
bowiem na jednorazowym przedsigwzi¢ciu, lecz jest oparty na pracy
organicznej, ktéra przynosi trwale i dlugoletnie efekty. Ostatnie dwa duze
sezony, izraelski i brytyjski [Rok Polski w Izraelu i Rok Polski w Wielkiej
Brytanii - przyp. autorek], zostaly zaprojektowane z ta wlasnie mysla i
obliczone na stworzenie partnerskich wigzi instytucji i ludzi, ktére przetrwaja
jednorazowa, zmasowang i wielowymiarowa manifestacj¢ kultury polskiej
poza horyzont objety datami konkretnego sezonu””.



Doswiadczenia plynace z organizacji wydarzen w réznorodnych srodowiskach
dla r6znych odbiorcéw spowodowaly, Ze dizajn zaczal by¢ w Zamku
rozumiany i postrzegany procesowo, w duchu brytyjskiego Design Council
jako zaséb umiejetnosci i sposéb myslenia laczacy podejscie krytyczne z
kreatywnoscig . Co wazne, szybko nastapilo przekierowanie uwagi z
wlasnych wizji na potrzeby odbiorcéw, co wskazywane jest w literaturze jako
moment poczatkowy w procesie wdrazania dizajnu i zarzadzania nim.

W przypadku Zamku ta podstawowa zasada zarzadzania projektowaniem
polaczona z nastawieniem na budowanie i wykorzystywanie partnerstw
stymulowala dzialania sprzyjajace promocji polskiego dizajnu.

Promowanie przybieralo rézne formy: wystaw, spotkan, warsztatow, wizyt
studyjnych, ale takze budowania okres$lonego pozytywnego nastroju i dobrych
emocji wokol polskiego wzornictwa. Zamek przyciagal ludzi i organizacje, bo
byl instytucjg innowacyjna, otwarta i goScinna, nastawiong bardziej na
dzielenie si¢ niz konkurowanie. W promocyjnych przedsigwzigciach kluczowe
bylo umiejetne wykorzystanie nawigzywanych relacji i wspdlnie budowanych
sieci oraz zwinne zarzadzanie, w ktérym za wazne uznawane sa: elastyczne
reagowanie na zmiany, upraszczanie procesu, skupienie na wartosciach i
priorytetach, dostrzeganie potrzeb i szukanie mozliwych rozwigzan .
Postrzeganie projektowania jako dyscypliny nakierowanej na spelnianie
ludzkich potrzeb, a jego promociji nie tylko jako czysto marketingowej
aktywnosci, ale misji prezentowania waznych dla Polski i jej regionéw
warto$ci mozna uznac za najistotniejsze w aktywnos$ciach Zamku w obszarze
promowania polskiego dizajnu za granica.

Post scriptum

Nieprzypadkowo jako cezure tego tekstu obralySmy 2020 rok. Czas pandemii
okazal si¢ nie tylko trudnym, ale i symbolicznym doswiadczeniem dla
przyszlosci Zamku, ktérego filozofia dzialania opierala si¢ w duzym stopniu
na tworzeniu sieci osobistych relacji i powigzan. Ograniczenie kontaktow w
pandemicznym czasie, zmiana liderki'” i zwigzany z tym kryzys pozwalaja
postawi¢ teze, ze opisany w tekscie case Zamku jako instytucji promujace;
polski dizajn mozna uzna¢ za rozdzial zamkniety. Pytanie, jakie beda kolejne,
pozostaje otwarte.
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Promotion of Polish design abroad in the first 20 years of the 21st century has
not been fully recognised or described. Due to dynamically developing
support structures of designers and the changeable role of design itself, many
endeavours in this area have been conducted in unsystematic manner. This
article discusses the issue of Polish design promotion abroad conducted in the
years 2005-2020 Zamek Cieszyn - the first regional design centre in Poland.
Such an assignment may be executed in various forms, depending on external
as much as internal conditions, characteristic of a given organisation. In the
case study, the authors describe forms of Polish design promotion selected by
Zamek Cieszyn and characterise external conditions (including funding,
authorities support, partnership with various organisations) as well as internal
ones (such as attitudes towards the institution management), which have
affected the phenomenon in question. The article facilitates understanding of
the function to be served by institutions which have design in their area of
operation in the process of promoting design abroad, and indicates elements
of management of these organisations that foster such a promotion.

Keywords: design promotion, design management, Zamek Cieszyn
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4  Miedzy swiatowosciag a lokalnoscia.
Dylematy promowania polskiego
dizajnu na przyktadzie Zamku Cieszyn

Promowanie polskiego dizajnu poza granicami kraju w pierwszym 20-leciu
XXI wieku jest dzialaniem nie w pelni rozpoznanym i opisanym. Z racji
dynamicznie rozwijajacych sie¢ w tym czasie struktur wsparcia dla
projektantéw i jednoczesnie zmieniajacej si¢ roli samego dizajnu wiele z
przedsiewzie¢ w tym obszarze odbywalo si¢ w sposéb nieuporzadkowany.
Artykul przybliza kwesti¢ promocji polskiego projektowania za granica
prowadzonej w latach 2005-2020 przez Zamek Cieszyn — pierwsze w Polsce
regionalne centrum dizajnu. Realizacja tego zadania moze przybierac
roznorakie formy, zaleznie od czynnikdéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych,
charakteryzujacych dang organizacje. W studium przypadku autorki opisuja
wybrane przez Zamek Cieszyn formy promocji projektowania oraz
charakteryzuja czynniki zewnetrzne (miedzy innymi dostgpnos¢ funduszy,
wsparcie wladz, partnerstwa z réznymi organizacjami) i wewnetrzne (takie
jak postawy w zarzadzaniu instytucja), ktére mialy wplyw na opisywane
zjawisko. Artykul pomaga w zrozumieniu funkcji, jaka pelni¢ mogg instytucje
majace w obszarze swojej dzialalnosci dizajn w procesie zagranicznej
promocji wzornictwa oraz wskazuje na elementy zarzadzania tymi
organizacjami, ktére taka promocje ulatwiaja.



