Klaudia Kasprzak

Absolwentka Wydziatu Form
Przemystowych Akademii Sztuk
Pieknych im. Jana Matejki

w Krakowie. 0d ukonczenia studiow
w 2019 roku kontynuuje prace

na macierzystej uczelni, gdzie petni
funkcje asystentki w Pracowni
Projektowania Ergonomicznego. Jej
edukacja obejmowata takze studia
na Wydziale Wzornictwa
warszawskiej Akademii Sztuk
Pieknych oraz na kierunku
Collaborative and Industrial Design
w Aalto University w Helsinkach.
Specjalizuje sie w projektowaniu
produktow, a szczegdlny nacisk
ktadzie na empatyczne podejscie
do uzytkownika. Jej zainteresowania
koncentrujg sie wokadt ergonomii,
projektowania spotecznego

oraz tworzenia rozwigzan
projektowych z myslg o potrzebach
kobiet.

2 Fenomen Eindhoven. Historia i rozwoj
Dutch Design Week

Dutch Design Week stanowi fenomen wsréd europejskich
festiwali projektowych. Prezentuje prace, ktére stanowia
prébe zmierzenia si¢ z fundamentalnymi problemami
wspolczesnego Swiata. Projekty prezentowane na festiwalu
balansujq na granicy §wiata artystycznego,
technologicznego i dizajnu, czgsto wymykajac si¢ prostym
klasyfikacjom.

Projekty pokazywane w Eindhoven rzadko oferuja konkretne rozwigzania,
cze¢sciej zmuszaja do refleksji. Wymagaja od odbiorcéw zaangazowania

i zaglebienia si¢ w temat, co moze zaskoczy¢ tych, ktorzy oczekuja lekkiego

i niezobowiazujacego zwiedzania. To wydarzenie ukazuje dokonujaca si¢

na naszych oczach - zmiane, ktorg artysci i projektanci jako wrazliwi
obserwatorzy rzeczywistosci szybko wylapuja. Ich prace s3 odzwierciedleniem
nadchodzacych trendéw oraz przemian kulturowych i technologicznych
ksztaltujacych nasza rzeczywisto$¢.

Jak to si¢ stalo, Ze ten festiwal odbywajacy si¢ w niewielkim mieScie

w poludniowej Holandii przyciaga co roku ponad 350 tysigcy gosci', generujac
przychody dla miasta na poziomie 9,6 mln euro’? Co jest w nim

tak szczegdlnego? I jakie ma znaczenie dla sSrodowiska projektowego?

Dwa kluczowe aspekty okreslajq Dutch Design Week (DDW): obszerny zakres
dziedzin projektowych oraz podejscie eksperymentalne i krytyczne. Unikalnos¢
DDW wynika z przedkiadania procesu twérczego ponad roxwigzania
produkcyjne, co odréinia festiwal od innych wydarzen skoncentrowanych

na gotowych produktach. Obecna dyrektorka kreatywna Miriam van der
Lubbe wspomina: ,,Poczatkowo w wydarzeniu chodzilo o to, Ze projektanci
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otwierali drzwi swoich pracowni, zapraszajac ludzi do obejrzenia tego,

nad czym pracowali. Jako organizatorzy skupiamy si¢ mniej na projektach
gotowych do wprowadzenia na rynek, a bardziej na dzieleniu si¢ pomyslami
i koncepcjami, dazac do budowania koalicji na rzecz dalszego rozwoju.
Koncentrujemy si¢ na ksztaltowaniu talentéw, szkolnictwie i procesie
projektowania, w ktorym odwiedzajacy sg kluczowymi interesariuszami

w rozwoju prac. Uwazam, Ze z tej perspektywy jest to wyjatkowe
wydarzenie””.

DDW prezentuje rozwigzania miedzy innymi z zakresu wzornictwa
przemyslowego, rzemiosla, projektowania graficznego, mody, architektury,
az po projektowanie spoleczne, spekulatywne, innowacyjne i systemowe.
Odbiorcami tych prac s zréznicowani odwiedzajacy: profesjonali$ci zwiazani
z dizajnem, ktorzy przyjezdzaja z calej Europy, przedstawiciele firm,
przedsigbiorcy, decydenci, badacze Sledzacy biezace trendy, a takze liczni
Holendrzy niezwigzani ze swiatem projektowania. Sg to mieszkancy
Eindhoven i osoby dojezdzajace pociaggami” z innych holenderskich miast,
zainteresowane odkrywaniem tego wydarzenia. Te cechy DDW stanowig
ogromnay zalete, ale tez spore wyzwanie organizacyjne. Polaczenie tak wielu
watkow i intencji odwiedzajacych to duze przedsigwzigcie. Przez ponad dwie
dekady festiwal ksztaltowal i doskonalil swdj format, rozwijajac si¢

w wydarzenie o obecnym charakterze.

Eindhoven. Historia, mozliwosci, ludzie

Opowies¢ o historii DDW nalezy rozpocza¢ od kontekstu historycznego.

To wlasnie tutaj, w 1891 roku, powstala firma Philips,

ktora przez dziesieciolecia byla innowatorem w dziedzinie technologii
o$wietleniowych, medycznych i radiowych. Ciagle innowacje utrzymywaly
Philipsa na znakomitej pozycji na rynku produktéw konsumenckich

przez wiele lat. Od 1914 roku w Eindhoven dzialalo Philips NatLab, ktére
prowadzilo badania (B+R) dla dzialéw produktowych tej firmy. W 1975 roku
NatLab zatrudnial okolo dwdch tysigcy oséb, w tym 600 badaczy z wyzszym
wyksztalceniem. To otwarte podejscie do innowacyjnosci odcisnelo slad

na miescie, wplywajac na $wiadomos¢ mieszkancéw, ich podejscie do $wiata

i otwarto$¢ na poszukiwanie innowacji. Intensywny rozwoj firmy
doprowadzil do zajecia przez nig okolo 25% zabudowan miasta. W polowie lat
90. otwarcie wschodnich granic Unii Europejskiej spowodowalo przenoszenie
fabryk do tanszych lokalizacji, w tym do Polski. Ta sytuacja przyniosla
naszemu krajowi znaczacy skok ekonomiczny, podczas gdy Eindhoven
stracilo niezwykle wazng cz¢$¢ rynku pracy. Koniec lat 9o. przynidsl 40%
bezrobocie w miescie. ,,Dokladnie w 1998 roku robilam tutaj dyplom i to byl
naprawde smutny czas. Pamietam te lata, druga polowe lat 90., to bylo bardzo
przygnebiajace. Ludzie byli zme¢czeni, szarzy, na skraju wytrzymalosci, czesto
juz po wypowiedzeniach. Dostawali niewielkie odprawy, nie widzieli



przed sobg zadnej przyszlosci”” - wspomina Zuzanna Skalska, absolwentka
AIVE’, a obecnie wykladowczyni na Design Academy Eindhoven. W latach
2004-2010 byla czlonkiem zarzadu Design Platform Eindhoven (organizacji,
do ktdérej nalezal DDW), wlascicielka firmy , od 1992 roku
na stale mieszka w Eindhoven.

Opustoszale tereny pofabryczne potrzebowaly nowego wlasciciela,

lecz napotkano problem. Po niemal stuletnim eksploatowaniu terenu

bez zewng¢trznego nadzoru Philips nie byl w stanie go sprzedaé, poniewaz
wymagal on gruntownego oczyszczenia. Firma miala miedzy innymi wlasna
elektrownig, centralg telefoniczng oraz oczyszczalnie Sciekéw

i przez dziesi¢ciolecia dzialala niezaleznie od miasta. Koszt przebudowy

i oczyszczenia gruntéw byl astronomiczny. Z tego powodu ostatecznie Philips
zdecydowal si¢ przekaza¢ wszystkie swoje ziemie i fabryki miastu

za symbolicznego guldena, stawiajac przed wladzami Eindhoven znaczace
wyzwanie. Miasto musialo zmierzy¢ si¢ z 40% wskaznikiem bezrobocia

i przejeciem ¢wierci miejskiej przestrzeni, zdominowanej przez opuszczone
i technicznie przestarzale budowle przemysltowe. W tej sytuacji dwczesny
burmistrz Eindhoven podjal decyzje¢ o rewitalizacji istniejacych obiektow.
Zamiast oddawac te przestrzenie deweloperom pod projekty mieszkaniowe,
zdecydowal si¢ nada¢ im nowe zycie jako obiektom uzytecznosci publiczne;j,
majacym shuzy¢ dobru wspélnemu mieszkancow'.

Pierwszym obiektem poddanym rewitalizacji byl De Witte Dame (Biala
Dama), budynek polozony w sercu miasta. Tu w 1997 roku przeniosly si¢

z ulicy Elzentlaan uczelnia AIVE oraz studio projektowe Philips Design. Mniej
wigcej wtedy, na przelomie wiekdw, absolwenci tej uczelni postanowili
stworzy¢ przestrzen, w ktérej mogliby prezentowac swoje projekty szerszej
publiczno$ci. Warto wspomnie¢, ze w tamtym czasie gléwnym wydarzeniem
branzowym byly targi w Mediolanie. Grupa projektantéw z Eindhoven
pragnela mie¢ podobng imprez¢ w swoim kraju. To wiasnie te poczqtki

w znacznej mierze okveslity DDW jako inicjatywe oddolng, uksztaltowanq

przez pasje i zaangazowanie lokalnej spolecznosci.

W tej opowiesci nie mozna pominaé Graduation Show, czyli pokazu prac
dyplomowych, ktérego historia wyprzedza DDW. Jan Lucassen, dyrektor
AIVE w latach 1983-1999, dazy! do tego, aby prace dyplomowe studentéw
dotarly do przedsi¢biorcéw, spolecznosci projektantow i mediéw. Z tego
powodu poszukiwal miejsca, ktére zapewniloby wystawie dyplomowe;j
nalezyta oprawe. Wybodr padl na Amsterdam, gdzie w 1991 roku prestizowa
Beurs van Berlage goscila pierwsza wystawe¢ dyplomowa akademii. Jednak

w 2001 roku wystawa zostala przeniesiona z powrotem do Eindhoven.
Decyzja ta byla podyktowana wlasnie pozyskaniem budynku De Witte Dame,
oferujacego znakomitg przestrzen wystawiennicza. Przeniesienie Graduation
Show polozylo podwaliny pod Dutch Design Week".
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Po latach DDW stat si¢ nieodigcznym elementem Eindhoven, odzwierciedlajgc
ducha inmowacji i kreatywnosci, ktéry charakteryzuje to miasto. Miriam van der
Lubbe zaznacza, Ze sukces DDW w Eindhoven mozna przypisa¢ kilku
przyczynom. ,,Czesto zartuj¢, ze Eindhoven bylo do$¢ nieatrakcyjnym
miastem, wigc sytuacja mogla si¢ tylko poprawi¢. Brakowalo mu ladnego,
historycznego centrum. DDW nie sprawdziloby si¢ w miescie takim jak
Amsterdam, gdzie kazda nowa inicjatywa jest mocno analizowana. Eindhoven
oferowalo przestrzen w sensie doslownym - w budynkach, obszarach
publicznych - i przestrzen ideowga dla tego, czym miasto mogloby sie stac.

To bylo miejsce na kreatywnos¢, nie tylko fizyczna, ale takze pod wzgledem
mentalnosci. Region, bedacy czescig poludniowej Holandii, charakteryzuje si¢
kulturg wspdlpracy. Ludzie tutaj nie mowia szybko »nie«. Kiedy proponujesz
jaki$ pomysl, sa bardziej sklonni go rozwazy¢, niz od razu odrzucic.

Ta postawa »moze« w polaczeniu z dostepng przestrzenia sprzyja
rozwojowi”

Przez lata DDW nie tylko umocnil swoja pozycje czolowego festiwalu dizajnu,
ale rowniez stal si¢ waznym symbolem kultury i tozsamosci Eindhoven,
przyciagajac uwage miedzynarodowej spolecznosci projektantéw, myslicieli

i entuzjastow dizajnu. Obecnie przez dziewig¢ dni miasto jest wypelnione
projektowaniem, wigkszos¢ pokoi hotelowych ma zarezerwowanych

i odwiedza je okolo 350 tysigcy ludzi''. Miasto szeroko wspdlpracuje

z festiwalem, wykazujac si¢ elastycznoscia i zaangazowaniem. Niestety, z roku
na rok zaczyna borykac si¢ z problemami mieszkaniowymi. Coraz wigcej
przestrzeni przeksztalca si¢ w komercyjne obiekty. Cz¢$¢ poindustrialnych
zabudowan z czaséw Philipsa jest wykupywana przez deweloperéw.

I tak wspomniany juz wczes$niej De Witte Dame ma by¢ przeksztalcony

w mieszkania, a Design Academy Eindhoven ma zosta¢ przeniesiona w 2027
roku do . Historia zatem zatacza krag. Na szczgScie wciaz sporo
przestrzeni publicznych gosci DDW. Warto zaznaczy¢, ze wiele miejsc
podczas tygodnia dizajnu mozna odwiedzi¢ bezplatnie, wigc ludzie

nie potrzebuja biletu, aby cho¢ w cze$ci uczestniczy¢ w festiwalu.

Struktura organizacyjna DDW. Ewolucja i wyzwania

Aby szczegdlowo oméwic kwestie organizacyjne DDW, konieczne jest
cofnigcie si¢ do konca lat 9o. Wéwczas mniejsze organizacje skladajace si¢

z absolwentéw szkoly w Eindhoven zainicjowaly Dzien Dizajnu w Eindhoven,
ktory stal si¢ projektem fundacji Design Platform Eindhoven. Pierwszym
dyrektorem wydarzenia byl Johnny Lippinkhof, a kolejnym Hans Robertus.
Na program skladaly si¢ sesje wykladowe i warsztaty, ktore odbywaly si¢

na terenie Uniwersytetu Technologicznego. W tym samym czasie w miescie
otwierano drzwi malych pracowni, umozliwiajac publiczno$ci wglad

w projektowy proces twoérczy. Do inicjatywy dolaczalo coraz wigcej
podmiotéw, a w 2001 roku program objal wspomniang wystawe Graduation
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Show. Wydarzenia te zbiegaly si¢ z pazdziernikowa przerwg edukacyjna
(wakacje jesienne), co spotkalo si¢ z entuzjastycznym przyjeciem
mieszkaicéw. Owczesny burmistrz Rob van Gijzel apelowal o rozszerzenie
formuly wydarzenia, oferujac jednoczesnie przekazanie na jego potrzeby
cze¢$ci poindustrialnych budynkéw. W odpowiedzi na te dzialania powolano
do zycia fundacj¢ majaca zarzadzac festiwalem. Cho¢ zdynamizowalo

to rozwoj wydarzenia, wcigz brakowalo srodkéw finansowych. Fundacja
zdobyla srodki z budzetu regionu Brabancja Pélnocna. A slogan ,,Eindhoven
miasto swiatla” zostal zastapiony przez ,,Eindhoven miasto technologii

i dizajnu”, co podkreslilo strategiczne znaczenie projektowanie dla rozwoju
miasta. W 2010 roku podjeto decyzje¢ o zamknigciu fundacji Design Platform
Eindhoven i odsuni¢ciu dotychczasowego zarzadu. Na czele nowej
kooperatywy Design Codperatie Brainport stanela elita zarzadzajaca
wplywowymi instytucjami w miescie, czyli Uniwersytetu Technicznego ',
Design Academy Eindhoven i urzad miasta. Zatrudniono licznych specjalistéw
i przyjeto ide¢ promowania dizajnu przez caly rok. Jednak brak kontroli
finansowej doprowadzil do powstania zadluzenia na poziomie dwdch
milionéw euro. Rok 2015 byl momentem zwatpienia w przyszios¢ DDW,
rozwazano zakonczenie festiwalu'.

Po pewnym czasie radna Mary-Ann Schreurs (z ramienia partii D66)
zaproponowala, by miasto wykupilo mark¢ DDW od kooperatywy za kwote
dwoch milionéw euro, co zrodzilo duze napigcie wsrod mieszkancow.

Nie wszyscy zgadzali si¢ z decyzja przeznaczenia tak znacznej sumy

na festiwal, sugerujac inne priorytety wykorzystania tych srodkéw. Mimo
to Mary-Ann Schreurs doprowadzila do finalizacji decyzji, co skutkowalo
przejeciem przez miasto marki Dutch Design Week. W 2015 roku nowo
utworzona fundacja o nazwie pod dyrekcja
Martijna Paulena dostala koncesj¢ od miasta na organizacje festiwalu,
rozpoczynajac dzialalno$¢ bez kapitalu. Ta zmiana nie tylko wzmocnila
pozycje DDW na scenie miedzynarodowej, ale takze umozliwila rozszerzenie
zakresu i zasiggu wydarzenia.

Obecnie Dutch Design Foundation oferuje osobom projektujacym wiele
mozliwo$ci: wsparcie, promocje i platforme dla ich twérczosci. Organizacja
nie tylko zarzadza Dutch Design Week, ale réwniez prowadzi program

i konkurs . Dzialajac na arenie
globalnej, DDF przez caly rok organizuje debaty, wyklady, wystawy
i spotkania oraz tworzy przestrzen dla utalentowanych, przedsigbiorczych
tworcow i twérczyn. Celem DDF jest umocnienie pozycji holenderskich
projektantéw na $wiecie oraz ukazanie ich roli w ksztaltowaniu przyszlosci.

Na przestrzeni ostatnich lat fundacja poszerzala tez znaczaco zespél
organizacyjny. Dzisiaj w kolektywie programowym DDW znajduja si¢ osoby
odpowiedzialne za wybrane dziedziny projektowe. To one odpowiadaja


https://www.dutchdesignfoundation.com/
https://www.dutchdesignfoundation.com/
https://www.worlddesignembassies.com/en/
https://www.worlddesignembassies.com/en/
https://www.worlddesignembassies.com/en/
https://www.dutchdesignawards.nl/en/
https://www.dutchdesignawards.nl/en/

za wydarzenia i wystawy, ktére beda poruszaly konkretne zagadnienia.
»Uwazamy, ze kluczowe jest prawdziwe zrozumienie tego, co dzieje si¢

w kazdym obszarze projektowania, abysSmy mogli skutecznie dziala¢. Naszym
gléwnym celem jest pomoc spolecznosci projektantéw i projektantek

oraz potencjalowi dizajnu w jak najlepszym rozwoju i wywieraniu jak
najwiekszego wplywu”" — zaznacza Miriam van der Lubbe.

Réwniez Ministerstwo Spraw Zagranicznych podkresla znaczenie DDW dla
miedzynarodowej wspdlpracy kulturalnej. Wydarzenie sluzy jako platforma
do prezentacji holenderskiego dizajnu na arenie miedzynarodowej,
prowadzac do nowych partnerstw i mozliwosci dla holenderskiego dizajnu
za granica. Sektor kreatywny, w tym wydarzenia takie jak DDW, utrzymuje
okolo 4% wszystkich miejsc pracy w Holandii, co wskazuje na jego znaczacy
wplyw na gospodarke .

Obecnie festiwal oraz caloroczna dzialalno$¢ Dutch Design Foundation
korzystaja z finansowania zaréwno ze strony panstwa, jak i samorzadu
miejskiego. Region Brainport Eindhoven wraz z miastem zostal oficjalnie
uznany za kluczowy obszar ekonomiczny, co przeklada si¢ na dostegp

do funduszy przeznaczonych na rozw¢j. Dodatkowe $rodki finansowe

sa réwniez pozyskiwane z okreslonych ministerstw i instytucji, w zaleznosci
od specyfiki prowadzonych projektéw.

Odbiorcy DDW. Profil i motywacje uczestnikow festiwalu

DDW jest wydarzeniem otwartym, o stosunkowo niskim progu wejscia.

Nie trzeba by¢ specjalista w branzy, aby sprobowac si¢ zmierzy¢

z poruszanymi tematami. Bilet wstepu kosztuje okolo 28 euro'’. Stad festiwal
trafia do szerokiego grona odbiorcow, kazdemu oferujac cos zupelnie innego.
Wedlug analiz przeprowadzonych w 2019 roku publicznos¢ nieprofesjonalna
stanowi okolo 60% wszystkich odwiedzajacych. Grupa reprezentujaca
amatorow przybywa na DDW miedzy innymi w celu doswiadczenie pigkna

i zaskoczenia. 70% wszystkich odwiedzajacych wskazalo, ze podczas DDW
obcuje z pigknem dizajnu. To dowodzi, Ze jedng z gléwnych motywacji dla
zwyklej publicznosci jest mozliwo$¢ zobaczenia i doswiadczenia estetycznych
aspektéw projektowania, co moze inspirowac. Druga wazna motywacja jest
swiadomo$¢ spoleczna i odpowiedzialnos¢: okolo 68% odwiedzajacych
stwierdzilo, ze DDW uczynilo ich bardziej swiadomymi wplywu, jaki dizajn
ma na kwestie spoleczne. To sugeruje, ze ludzie sa zainteresowani tym, jak
projektowanie moze przyczyniac si¢ do rozwigzywania problemow
spolecznych, promowania zréwnowazonego rozwoju i poprawy jakosci zycia.
Jest oczywiscie tez motywacja spedzenia czasu w sposéb przyjemny. Tutaj
jednak nalezy zaznaczy¢, ze wsrod osob, ktore odwiedzily DDW gléwnie

w celu spedzenia milo czasu, znaleziono wigcej rozczarowanych
odwiedzajacych niz w innych grupach™. To sugeruje, ze cho¢ DDW przyciaga
roznorodnych zwiedzajacych, to jego odbiér znaczaco zalezy od motywacji.



Uczestnictwo wymaga wysitku wlozonego w zapoznanie si¢ z materialami,
rozmowy i analizowanie. Na uwage jednak, z polskiej perspektywy, zasluguje
informacja, Ze wigkszo$¢ odwiedzajacych stanowia nieprofesjonalisci

oraz ze wiele oséb starszych uczestniczy w festiwalu. Pamietam moja
rozmowg¢ z taksowkarzem, ktéry co roku jest wolontariuszem DDW.
Przewozi odwiedzajacych miedzy lokalizacjami festiwalu, a na ostatni dzien
wybiera si¢ wraz z calg rodzing na ogladanie wystaw. To zdumiewajace,

ze okolo 80 kierowcdédw co roku bierze wolne, aby uczestniczy¢ w tym
wydarzeniu. Poziom entuzjazmu i zaangazowania Holendréw jest naprawde

imponujacy.

40% odbiorcéw to profesjonalisci: projektanci, architekci, przedstawiciele
firm, edukatorzy i badacze oraz krytycy i dziennikarze. Osoby te w wigkszosci
maja jasne motywy odwiedzania DDW. Raport wskazuje, Ze robig

to regularnie, sg solidnie przygotowani do wizyty i wykazujg si¢ umiejetnoscia
skutecznego postugiwania si¢ zdobyta wiedza ”.

Gléwnym zamiarem oséb posiadajacych kompetencje projektowe jest
czerpanie inspiracji, zdobywanie nowej wiedzy oraz budowanie i utrzymanie
sieci powiagzan zawodowych. Wielu projektantéw i projektantek z Polski udaje
si¢ na DDW, by przelama¢ wlasny pragmatyzm i spojrze¢ w przyszlo$¢. Marta
Wigckowska, projektantka, dziekan Wydzialu Projektowego Akademii Sztuk
Pigknych w Katowicach, opowiadajac o swoich celach, méwi: ,,Jako badaczka
zaangazowana w rozwdj programow studiéw nie skupiam si¢ wylacznie

na poznawaniu nowych technologii, czy rozwiazan gotowych do wdrozenia
tu i teraz. Zainteresowana jestem eksploracja nowych obszarow,

w ktérych dizajn moze ewoluowaé. Znajdujemy si¢ obecnie w momencie
redefinicji roli projektanta produktu, a to miejsce jest doskonale do refleksji
nad tym zagadnieniem”"". Jednakze festiwal ten spotyka si¢ réwniez

z negatywnym odbiorem. Dostrzega si¢ nadmiar rozwigzan konceptualnych

i spekulatywnych, a takze prezentacji biomaterialéw, ktére pokazywane

od dekady, ale nadal nie znalazly komercyjnego zastosowania.

Moje doswiadczenie wskazuje, ze warto odwiedza¢ DDW co kilka lat, aby
moc faktycznie doswiadcezy¢ nowosci. Mimo ze wystawy za kazdym razem
prezentuja nowe koncepcje, pracownie cz¢sto nie nadazaja z realizacja
nowych projektéw.

Inng grupg sa osoby zajmujace si¢ badaniami i $ledzeniem trendéw,
analizujace zebrany material przez caly rok. Katarzyna Ociepka-Miasik,
zajmujacy si¢ innowacjami spolecznymi i wspieraniem kultury organizacyjnej
duzych firm, méwi: ,, Prowadze webinary dla biznesu na temat trendéw

w obszarze diversity, equity and inclusion (réznorodnos¢, réwne szanse

i wlaczenie), czyli jak budowac¢ kulture organizacyjng w duzych, globalnych
markach. Wigkszos¢ inspiracji do tych webinaréw czerpalam z DDW2023.
Pokazuje to, jak festiwal moze sluzy¢ jako bogate Zrédlo tresci i inspiracji dla



badaczy i analitykéw trendéw spolecznych, pomagajac lepiej zrozumie¢
zmieniajace si¢ potrzeby i wartosci spoleczenstwa. W przeciwienstwie

do kolejnych raportéw HR-owych to daje mi material do glebszej refleksji””".
Socjolozka podkresla, Ze wrdcila z festiwalu od$wiezona, pelna nowych
perspektyw. W przeciwienstwie do potrzeb grupy projektantéw, nie skupia si¢
na wystawach stricte wzorniczych, bo sg dla niej czysto informacyjne.
Poszukuje dizajnu krytycznego, spekulatywnego, ktory poprzez obiekty

na pograniczu sztuki i projektowania otwiera myslenie w obszarze innowacji
spolecznych. ,,Przyszio$¢ branzy jest w innej branzy, dlatego trzeba patrzec¢
szerzej”, podkresla. Podobne stanowisko reprezentuje Monika Borycka,
badaczka trend6w i analityczka innowacji. ,,Stoiska komercyjne raczej
pomijam. Jad¢ na DDW, aby mi¢dzy innymi zobaczy¢, co »triggeruje«
miodych projektantéw i projektantki”*”. Podkresla, ze kazdy musi znalez¢
wlasny sposéb na DDW, zaleznie od oczekiwan. ,,Ja jade¢ do pracy,

wigc podchodze do tej wizyty jak do zadania. Im wigcej przeczytam,
przemysle, porozmawiam, tym wig¢cej wyciagne dla siebie. Jestem
ogladaczem, zbieraczem. Ogladam bardzo dokladnie, dlatego przyjezdzam
do Eindhoven na pi¢¢ - sze$¢ dni i wtedy udaje mi si¢ zobaczy¢ okolo 80%
wystaw. Taki szeroki oglad pozwala mi wylapa¢ powtarzajace si¢ tematy,
poszuka¢ punktéw zbieznych. Nastepnie klastruje znaleziska i wykorzystuje
je w bardzo rézny sposéb w pracy, przede wszystkim jako zaséb

do identyfikacji trendéw, czasem aby zilustrowa¢ konkretne zagadnienia.
Cze$¢ z tych projektdw shuzy jako insighty (wglady w zagadnienie), a cz¢$¢
jako triggery (wyzwalacze), ktore maja zaciekawi¢, czy nawet zaszokowac

i zacheci¢ do namyslu””’. Badaczka podkresla, Ze nie traktuje tych wyjazdow
rekreacyjnie, a w odbiorze wystaw nie zawsze musi by¢ przyjemnie i milo.
Nieustannie wypatruje zjawisk, ktére dopiero wyrastaja, ktore kieltkuja

w dyskursie publicznym. Grupa specjalistéw zwigzanych z trendami bardzo
czesto jest tez pomostem migdzy prezentowanymi projektami a biznesem.
Jest wielu badaczy, ktérzy przyjezdzaja do Eindhoven z klientami (trend
scouting) i oprowadzajac ich, rozmawiaja o nadchodzacych wyzwaniach.
Czes¢ osodb, realizujac procesy badawcze, traktuje DDW jako Zrédlo
poszukiwan tematdéw, ktére moga zainspirowac biznes.

Nawigacja po DDW. Jak znalezé swoja droge?

Festiwal w obecnej formie ma okolo 150 lokalizacji w calym mies$cie. Ta liczba
wymaga lepszej indywidualizacji programéw, poniewaz rozmiar uniemozliwia
juz zobaczenie wszystkiego. Latwo mozna poczu¢ przytloczenie i zmeczenie,
jesli nie zaplanuje si¢ zwiedzania w odpowiedni sposéb. Wystawy
kuratorowane, wystawy dyplomow i prac z europejskich uniwersytetow,
konferencje, spotkania, warsztaty, wyklady i wstep do otwartych pracowni

w calym miescie - odwiedzajacy z roku na rok potrzebowali wigkszego
wsparcia w dokonywaniu wyboréw zgodnych ze swoimi zainteresowaniami

i preferencjami. ,,Czas przechodzenia obok, patrzenia na prac¢, mowienia:



»Hej, bardzo interesujace, powodzenia, do zobaczenia za rok« - mysle,

ze minal”, méwi Miriam van der Lubbe. ,,Naszym gléwnym celem, nie jest
po prostu zaprezentowanie wszystkiego. Chodzi o przejscie do nastepnego
kroku. Chodzi o to, by projektanci nawiqzali kontakt z waZnymi osobami, ktére
mogq poprowadzic ich prace dalej. Ma to na celu wykorzystanie pelnego
potencjatu dizajnu dla naszego spoleczenstwa”

W celu opracowania lepszych polaczen mig¢dzy projektantami
a odwiedzajacymi oraz dogl¢bnego zrozumienia celéw przeprowadzono
w 2019 roku badania. Zastosowano metody iloSciowe, jak i jakoSciowe, aby
uzyskaé wglad efekty wizyty na DDW dla odwiedzajacych. Wyniki badan
posluzyly organizatorom do opracowania kategorii. W roku 2023
wprowadzono dziesi¢¢ narracji, aby pomdc réznym typom wystawiajacych sie
projektantdw i gosci w poruszaniu si¢ po festiwalu. Wyszczegolniono miedzy
innymi projektowanie spekulatywne i spoleczne, projektowanie dla zdrowia
i lepszego samopoczucia, projektowanie uslug i innowacji. To nawigowanie
znaczaco ulatwia wybdr miejsc do odwiedzenia. Wszystko zawarto na

. Do dyspozycji odwiedzajacych sg takséwki, ktére moga w cenie biletu
festiwalowego przewozi¢ uczestnikéw miedzy lokalizacjami.

Graduation Show. Wystawa dyploméw Design Academy Eindhoven

Cze$¢ wystaw znajduje si¢ w stalych lokalizacjach, takich jak: Klokgebouw,
Van Abbemuseum czy Evoluon. Sa jednak tez takie, ktore zmieniaja
rokrocznie swoje miejsce. Dobrym przykladem to jedna z najwazniejszych
wystaw na DDW - Graduation Show. Prezentuje ponad 200 prac
dyplomowych z Design Academy Eindhoven. Przez 16 lat ekspozycja byla
przygotowywana na uczelni, jednak ze wzgledu na wzrost liczby
odwiedzajacych i problemy komunikacyjne w budynku postanowiono
przenies¢ lokalizacje. Tym sposobem przez nast¢pne lata odbywala si¢

w roznych punktach w miescie. W 2020 roku ze wzgledu na pandemi¢
zaprezentowano ja online. W roku 2022 odbyla si¢ w podziemnym parkingu
budynku dawnego centrum telekomunikacyjnego Microtuin, dzigki czemu
zyskala do$¢ mroczny charakter. W roku 2023 byla w centrum handlowym
Heuvel. Odczytanie lokalizacji sugeruje zamiar uwypuklenia kontrastu migdzy
Swiatem sztuki a $wiatem komercji. Dla mnie bylo to dos¢ trudne
doswiadczenie. Kiepska przestrzen ekspozycyjna, nadmiar swiatla, dzwigkdow,
bliskos¢ sklepéw odziezowych i drogerii. Galeria handlowa i wystawa
dotyczaca problemow pierwszego Swiata. Monika Borycka méwi, ze ,,byla

to manifestacja totalnego przebodZcowania, ktére panuje w obecnym $wiecie.
Wszystko miesza si¢ ze wszystkim. Rzeczywisto$¢ realna z ta wymyslong” .
Z pewnoscig odzwierciedla to ducha naszych czaséw.

Cecha charakterystyczna wystawy dyploméw jest réznorodnos¢ tematyczna
i wielonarodowo$¢ autoréw. Zakres poruszanych tematéw jest ogromny,
cze¢sto ,,dotyka narodowej tozsamosci studentow i studentek”, podkresla


https://ddw.ams3.cdn.digitaloceanspaces.com/uploads/ddw23-plattegrond-yk-ma-28-9-v11-fffcd.pdf
https://ddw.ams3.cdn.digitaloceanspaces.com/uploads/ddw23-plattegrond-yk-ma-28-9-v11-fffcd.pdf
https://ddw.ams3.cdn.digitaloceanspaces.com/uploads/ddw23-plattegrond-yk-ma-28-9-v11-fffcd.pdf

Monika Borycka. Nasuwa si¢ pytanie, czy to pewien widoczny trend,
czy wplyw prowadzacych z akademii

Wptyw spoteczny i kulturowy

Organizatorzy przykladaja szczegdlna uwage do wartosci edukacyjnej tego
wydarzenia. Sa $wiadomi zmian, ktére postepuja w bardzo szybkim tempie.
Miriam van der Lubbe méwi: ,,Mysle, e musimy dostosowacé nasz zawdd
projektanta do nowej rzeczywistosci i mam nadzieje, Ze uda nam si¢ nadqiyé

za wymaganym tempem””’. Jednym ze sposobow szukania odpowiedzi

na wyzwania wspoélczesnego $wiata jest podejscie, ktoére bardzo czesto jest
kojarzone z akademig i festiwalem w Eindhoven - dizajn spekulatywny.

W moim odczuciu faktycznie jest go duzo. Chociaz dyrektorka kreatywna
DDW podkresla, Ze nie jest to najwazniejszy aspekt festiwalu. Jest on istotny,
bo ,,projektowanie spekulatywne odgrywa kluczowq role w zmianach
systemowych, ktorych potrzebujemy. Chodzi o projektowanie na potrzeby debaty,
dyskusji o tym, jak powinnismy ksztaltowac nasz roxwdj. Wigze sie

to z niezaleznym i krytycznym projektantem, autonomicznym myslicielem

i tworceg, kims, kto jest nastawiony na innowacje i dqy do zmian systemowych.
Wierzg, ze kazdy aspekt projektowania odgrywa kluczows role

w dokonywaniu prawdziwych zmian, tylko na réznych etapach tego procesu.
Projektowanie spekulatywne to jeden z aspektéw; to pomys}, katalizator
debaty i dyskusji, co jest bardzo wazne. Ale réwnie wazna jest prawdziwie
niezalezna posta¢, ktéra kwestionuje status quo, pytajac: »Zawsze robiliSmy
to w ten sposob, dlaczego nie sprébowac w ten sposdb?«, i ktdra toruje droge
do zmian”

Istotng role odgrywa tutaj rowniez wizualizacja danych, probleméw

czy wyzwan, ktéra odbywa si¢ poprzez sztuke i dizajn. Jest to jeden

z elementéw narracji, ktéry ma uniwersalng moc przekazu. W Katarzyna
Ociepka-Migsik mowi: ,,Ludzie sg przytloczeni nadmiarem informacji, iloscig
tresci, ktdra czesto jest pusta i nie wnosi wiele do dyskusji. Moim zdaniem,
wlasnie te sposoby wizualizacji przemawiaja do nich. Sa one interesujace

i inspirujace, o ile nie sa zbyt skrotowe. Oznacza to, ze obok obrazu musi
istnie¢ tez przekaz tekstowy. I to jest duze wyzwanie dla autoréw i autorek
oraz kuratoréw i kuratorek wystaw. Czesto opisy tych projektéw okazujg sie
niewystarczajace i potrzebuja komentarza autora”. Zapytana o rozwiazanie,
ktoére ulatwiloby jej przetwarzanie informacji zawartej w projekcie, wskazuje
na ,,umieszczenie kodu QR z nagrang narracja projektantki lub projektanta,
ktére mozna byloby odtworzy¢ w domu. W ten sposéb moglabym wroci¢

do interesujacych mnie zagadnien i rekonstruowac dialog z tworca

w dowolnym momencie. To dla mnie niesamowite Zrédio inspiracji. Mija juz
kilka miesigcy, a ja nadal pracuje nad zdjeciami i opisami zebranymi

w Eindhoven, przygotowujqc si¢ do pracy 2 klientami. Marzg rowniez

o platformie, ktdéra bedzie dzialac przez caly rok i bedzie uzupeiac ten fizyczny



swiat - cyfrowo. Teraz, w najdziwniejszych momentach, wracam do zdjeé
i notatek”

Wyzwania na nastepne lata

Potrzebe t¢ juz zauwazyli organizatorzy. W rozmowie z Miriam van der
Lubbe dowiaduje sig, Ze kolejnym postawionym zadaniem jest ,,rozwoj
platformy cyfrowej i polaczen cyfrowych obok fizycznych. Aby tworzy¢
wplywowe zmiany i polaczenia oraz budowac koalicje,

o ktorych wspomnialam wczesniej. Nie powinnisSmy ograniczac si¢

tylko do dziewieciu dni w pazdzierniku. Potrzebujemy wirtualnej przestrzeni,
w ktérej mozemy rozszerzyc¢ to, co robimy w czasie trwania festiwalu, na caly
rok. Cyfrowa edycja wymuszona czasem pandemicznym nauczyla nas,

co robi¢, a czego nie, i teraz chcemy jg rozwija¢”. Innym wyzwaniem jest
reprezentowanie jak najszerszego spektrum projektantéw. ,,Nadal DDW

nie reprezentuje calej kultury dizajnu. Wciqz istniejq dziedziny projektowania,
domeny, perspektywy lub typy projektantéw, ktérych nam brakuje. Dla nas
kluczowe jest ciggle skanowanie tego, co dzieje si¢ w dziedzinie projektowania

i aktywne zwracanie si¢ do projektantow i zapraszanie ich do udziatu

w wydarzeniu. Moze si¢ to wydawac logiczne, a moze nawet latwe,

ale uwazam, Ze jest to dla nas naprawd¢ wazne zadanie. Chcemy by¢ domem
i platforma dla wszystkich typéw projektantéw w Holandii”

Podsumowujac, Dutch Design Week w Eindhoven jawi si¢ jako forum,

na ktorym stawiane sg pytania dotyczace przysziosci projektowania,
technologii i spoleczenstwa. Co zatem pozostaje po takim festiwalu? DDW
nie oferuje przewaznie gotowych rozwiazan, lecz sklania do refleksji i zacheca
do poszukiwania nowych drog w rozwiazywaniu problemdéw wspolczesnego
Swiata. To nie konkretne odpowiedzi, ale pytania stajq sie dziedzictwem tego
wydarzenia, przekazujgc pateczke w rece odwiedzajqcych — zaréwno
profesjonalistéw, jak i szerokiej publicznosci. DDW oddziatuje zatem na szeroko
pojetq kulture, w ktérej zmiany zachodzq stopniowo.

Festiwal, stajac si¢ coraz bardziej rozpoznawalny i funkcjonujac w globalnej
swiadomosci jako miejsce spotkan myslicieli przyszlosci, musi nieustannie
rewidowac swoje cele i metody dzialania. W obliczu nasycenia tematem
myslenia spekulatywnego i przyszlosciowego DDW musi zrobi¢ krok naprzod,
aby nie tylko podaza¢ za zmieniajacymi si¢ trendami, ale takze je wyznaczac.
Staje przed aktualnymi pytaniami o rol¢ dizajnera w obliczu wyzwan
wspolczesnego $wiata i zlozonych proceséw. Staje przed pytaniem o wizje
DDW na nastgpne lata. I staje rowniez przed przyziemnym wyzwaniem
zwigzanym z przestrzenig wystawiennicza, ktorej zaczyna brakowac

w Eindhoven.



Nr20/2024 Promocja dizajnu

Publikacja 29.04.2024

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

FORMY.xyz

Przypisy
ddw.nl/en/about-ddw [data dostepu: 5.2.2024].

Dutch Design Week Impact Study, dutchdesignfoundation.com/wp-
content/uploads/2020/02/Impactonderzoek DDW def ENG.pdf [data dostepu: 5.2.2024].

Wypowiedz z Miriam van der Lubbe, 23.1.2024.
Odwiedzajgcy majgcy bilet na festiwal moga zakupic¢ bilet kolejowy po specjalnej cenie.

philips.com/a-w/about/our-history.html [data dostepu: 16.2.2024].

Wypowiedz Zuzanny Skalskiej, 12.2.2024.

Akademia Projektowania Przemystowego w Eindhoven (Akademie voor Industriéle
Vormgeving

Eindhoven, obecnie Design Academy Eindhoven) - zostata zatozona pod wptywem firmy
Philips w 1947 roku.

Wypowiedz Zuzanny Skalskiej, 12.2.2024.

designacademy.nl/p/about-dae/dae [data dostepu: 5.2.2024].

Wypowiedz Miriam van der Lubbe, 23.1.2024.

ddw.nl/en/about-ddw [data dostepu: 5.2.2024].

Wypowiedz Zuzanny Skalskiej, 12.2.2024.
Eindhoven University of Technology.
Wypowiedz Zuzanny Skalskiej, 12.2.2024.
Wypowiedz Miriam van der Lubbe, 23.1.2024.

Strona internetowa rzgdu Holandii, government.nl/ministries/ministry-of-foreign-
affairs/news/2022/10/25/dutch-design-week-2022-putting-the-netherlands-on-the-map
[data dostepu: 16.02.2024].

ddw.nl/tickets [data dostepu: 5.2.2024].
Dutch Design Week Impact Study, dz. cyt.
Tamze.

Wypowiedz Marty Wieckowskiej, 16.2.2024.
Wypowiedz Katarzyny Ociepki-Migsik, 8.2.2024.
Wypowiedz Moniki Boryckiej, 9.2.2024.

Tamze.

12/15


https://ddw.nl/en/about-ddw
https://www.dutchdesignfoundation.com/wp-content/uploads/2020/02/Impactonderzoek_DDW_def_ENG.pdf
https://www.dutchdesignfoundation.com/wp-content/uploads/2020/02/Impactonderzoek_DDW_def_ENG.pdf
https://www.philips.com/a-w/about/our-history.html
https://designacademy.nl/p/about-dae/dae
https://ddw.nl/en/about-ddw
https://www.government.nl/ministries/ministry-of-foreign-affairs/news/2022/10/25/dutch-design-week-2022-putting-the-netherlands-on-the-map
https://www.government.nl/ministries/ministry-of-foreign-affairs/news/2022/10/25/dutch-design-week-2022-putting-the-netherlands-on-the-map
https://ddw.nl/tickets

Nr20/2024 Promocja dizajnu

Publikacja 29.04.2024

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

Wypowiedz Miriam van der Lubbe, 23.1.2024.
Wypowiedz Moniki Boryckiej, 9.2.2024.
Tamze.

Wypowiedz Miriam van der Lubbe, 23.1.2024.

Tamze.

Wypowiedz Katarzyny Ociepki-Migsik, 8.2.2024.

Wypowiedz Miriam van der Lubbe, 23.1.2024.

FORMY.xyz

13/15



Artykul analizuje unikatowy charakter festiwalu Dutch Design Week (DDW)
w Eindhoven, podkreslajac jego znaczenie jako wydarzenia prezentujacego
eksperymentalne i krytyczne podejscie do projektowania. Praca przedstawia
przemiane Eindhoven z przemyslowego miasta w centrum innowacji

i dizajnu, zwracajac uwage na kluczowe wydarzenia i osoby majace wplyw
na rozwoj festiwalu. Na podstawie wywiadéw swobodnych z pigcioma
zroznicowanymi odbiorcami wydarzenia oraz analizy dostepnych raportéw
artykul ukazuje profil i motywacje uczestnikéw, podkreslajac spoleczny

i kulturowy wplyw festiwalu na srodowisko projektowe i spoleczno$¢ lokalna.
Dodatkowo tekst rzuca $wiatlo na problemy i wyzwania, przed ktérymi stal
i nadal stoi festiwal, wskazujac na przeszkody w jego dalszym rozwoju

oraz na sposoby, w jakie organizatorzy i uczestnicy starajg si¢ te wyzwania
podejmowac¢, aby kontynuowac jego misj¢ wspierania innowacji

i miedzynarodowego kreatywnego dialogu.

dostep: 10.04.2026
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2 The Eindhoven Phenomenon. History

and Development of Dutch Design
Week

This article analysis the unique character of the Dutch Design Week festival
(DDW) in Eindhoven, emphasising its meaning as an event presenting
experimental and critical approach to design. The text presents the change of
Eindhoven from an industrial city into a centre for innovation and design,
paying attention to the key events and persons who affected the festival
development. Based on free interviews with five different recipients of the
event and the analysis of available reports, the article provides a profile and
motivations of participants, emphasising the social and cultural influence of
the festival on design circles and local community. Moreover, the text sheds

a light on problems and challenges the festival has faced, indicating the
obstacles to its further development, and the ways in which the organisers and
participants try to tackle them in order to continue its mission of supporting
innovation and international creative dialogue.

Keywords: design festival, design promotion, Eindhoven, Dutch Design
Week, design exhibitions



